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Avropada ali tohsilds
adalstlilik va inkluzivliys
dogru

"Inklizivlik ve adalatlilik” Avropa Tahsil
sektoru baximindan Avropa littifaqi daxilinde asas
dayarlardan biri hesab olunur. Avropa butun
vatoendaslara Avropa ali tahsil sistemi asasinda
magsadlarine nail olmaqg Ucln barabar imkanlar
toqdim etmoayi hadefloyir. Bu vezife Avropadaki
Tohsil sistemlerinin inklliziv va barabarhlquglu
tahsili tamin etmak Uglin mdvcud godzlentilarini
Umumilesdiri. Bu Avropa ittifagina daxil olan
Olkslerin  garsisinda magsad olarag hale do
aktualligini saxlayir.

Avropa Toahsil va Madaniyyst Agentliyi
torafindan Avropa lttifagina daxil olan 6lkalerin ali
tohsil muassisslarinds “inklizivliik ve adalstlilik”
siyasatina dair hesabat hazirlanmisdir. Bu hesabatda
muUxtalif Avropa olkalarinin tehsil sahasinda hayata
kecirilen prinsiplar va telimatlara dair gostericiler 6z
oksini tapir.

Ali tehsil strategiyalari sosial tadbirlarin
institusional saviyyads, Avropa Ali Tahsil Makani
(AATM) va Al saviyyasinda tehsil strategiyalari
Uclin asas olmast ile bagli prinsipi rehbar tutur. Bu
prinsip altinda 2 asas telimat movcuddur:

e alitehsil Uzra sosial tadbirlarin konkret hadaflara
uygunlasdirilmast;

e sosial terafdaslar kimi ali tahsil organlari, isci
heyati, tahsil nimayandalari va dovlat organlari
arasinda genismigyasli dialoq.

Prinsiplar asasinda muayyan edilir ki, dovls-
tin tohsil siyasati ali tehsil mUassisalarina ictimai
masuliyyati yerina yetirmak Ucln fordi strategiyalar
hazirlamada imkan vermalidir. Bu mévzuda tagdim
olunan talimatlar bunlardir:

e inzibati ve hiqugi tanzimlamsalarle kifayat gadar
cevikliya imkan vermak;

e dovlst organlari terafindan tahsil
muassisalarinds geyri-formal va ya geyri-rasmi
talimlarin taninmasini tasvig etmak.

Bundan slava, Avropa tahsil sistemlerinin
ne deracads inkisaf alds etdiyi teqdimat lovhasi,
prinsipler ve tslimatlar asasinda asadida qeyd
olunan mevyarlara uygun dmumilasdirilir:

e 1-ci marhalada butin ali tahsil musassisalari
tarafindan giyabi tahsil, distant tehsil va garisiq
tohsil programlarina icaza verilir;

e Namizadler batun ali tahsil musssisslerine aid
olan qgeyri-formal ve ya geyri-rasmi ali tehsile
daxil ola bilarlar;

e oOvvalki geyri-formal ve ya geyri-resmi
tohsil butin ali tehsil musssisalerinda tahsil
programinin  yerine  vyetirilmasina  uydun
hesablanir;

e Keyfiyyst teminati agentlikari ali tohsilds avvalki
geyri-formal va ya geyri-rasmi tahsilin taninmasi
masalasini hall etmalidir.

Hesabatda yer alan teqdimat lovhasi fargli
naticalari gosterir. Bels ki, sadalanan bu meyarlara
yalniz 4 Avropa olkasinin tahsil sistemlari (Belgika -
Fransiz icmasl, ispaniya, italiya va Finlandiya) yiiksak
natica gostermisdir. Digar olkalarin isa 3 meyar Uzra
zaif gostericisi geyds alinmisdir. Hesabatda vyer
alan tagdimat lovhasina asasan Avropa ali tehsil
muUassisalarinda cevik tehsil programlari mdvcud
olsa da, muvafig gaydalar hala tam cevikliya malik
deyildir.

Omirboyu tehsil tslim-tadris prosesinin
butin saviyyalerinda ardicil siyasatlerin islanib
hazirlanmasi  yolu ile toehsil  sistemlarinin
tokmillasdirilmis sakilda taskil edilmasi prinsipini
toqdim edir. Bu mdovzuda 3 telimat movcuddur:

1.MUxtsliflik;
Z.Qdalatlitik;
3.Inklbzivlik;

Bu oasasda geyd olunmus tsalimatlar musllim
hazirligi programinin bir hissesi olmalidir. Sosial
siyasatler movcud va eyni zamanda hazirki telebalari
dastakleamalidir. Butlin mivafiq siyasat sahaleri daxil
olmagla, tahsil saviyyalerinda sinerji yaratmalidir.
Hesabatda yer alan tegdimat lovhasina asasan,
Malta ve Ispaniya omirboyu tshsil sistemlarini
gsbul etmis yegana olkalardir.

Alitehsil Uzra sosial tedbirlerda tekmillasma
prosesini avvalcadan musahide etmak UgUn yerina
yetirilmali  sartlerden biri modvcud prinsiplersa
asaslanmalidir. Bu moévzu ile bagli 3 tslimat
verilmisdir.

e 1-ci qurumlar semarsali siyasstler
hazirlamaqg Udgun davamli olarag milli
malumatlari toplamalidirlar;

e 2-ci malumatin beynalxalg saviyyada
mugayisaliliyini  temin etmak Ucln
toplanmis malumatlar sosial taedbirlera
uygun olmalidir;

e 3-cU ise ali tehsil muassisaleri alave
todgiqgatlar, sordular ve  tohliller
aparmaqgla toplanmis  malumatlar
tamamlaya bilar.

Hesabatda asagida geyd olunan meyarlara
asasan malumatlar toplanmisdir.

1. Tehsil aldigi middstds ve ya mazun

oldugda an az bir telebanin xarakteristikasina nazarst
edilir. Bumevyar Ucln inzibati malumatlar nazars alinir.
2. Taleba gruplarinin mazun darace gostericileri
aydinlasdirilir.

3. Birinci ilin ilk dovrindn (birinci yarim il) yekun
gostoricilerina dair malumatlar sarancam vermak
huqugi olan (direktiv) organlar terafindan alds edils
biler.

Toqgdimat lovhasinda gosterilir ki, Avropa
olkalari bu meyarlar Uzra Umumi 152 baldan 97
bal toplayiblar. Bu da onlarin bu gostarici Uzre daha
gabaqgcil siyahida oldugunu gdstarir.

“Talimat ve maslahatlar” dovlst organlarinin
ali tehsil muassisalarine ham geydiyyatdan kecmis,
ham do potensial telebalar Ucun faydali telimat vo
maslahatlerin verilmasini temin edan siyasatlarin
islenib hazirlanmasini taleb etmasi prinsipini rahbar
tutur. Bu movzu ils bagli 3 telimat var:

e salahiyyatli organlar amakdasliq Ugun alverisli
sarait yaratmali;

e tohsil musssisaleri fiziki ve psixoloji saglamlig
problemlari olan telebalere xUsusi sorait
yaratmali;

e ombudsman yaradilmalidir.

Hesabatda asadida geyd olunan meyarlara
uygun malumatlar Gmumilesdirmak o6lkslarin ali
tohsil musssisalarinds psixoloji xidmatlerin alcatanligi
dcun na daracads masuliyyst dasidigini ayani sakilds
gostorir:

e Qeydiyyatdan kecmis telebalar Ucln psixoloji
xidmatlari gostarmak Ugln ganuni talsb;

e Spesifik xUsusiyyatleri olan talebalera yonalmis
psixoloji xidmatler;

e Psixoloji xidmatlerin keyfiyyast tominati;
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e Ali tohsilde himanizmle bagli muinagiselerds
vasitaciliyin - rolu olan dovlet qurumlarinin
(mUsassisalarinin) olmasi.

Taqdimat lovhasinda gostarilir ki, yalniz 2
olke - Fransa va Estoniya muayyan edilmis meyarlara
cavab verir. Bundan slave hesabatda istirak edan
olkalarin 152 bal Uzerinden 76 topladigi malum
olmusdur.

“Maliyyalasdirma prinsipi”-na asasan, dovlst
organlari ali tahsil muassisalarini davamli ve munasib
maliyya vesaiti il tamin etmayi talab edir. Bu taleb
onlar Gglun adekvat potensialin yaradilmasina imkan
veracakdir. Bu iki talimat ali tashsil muassisalari
daxilinds sosial tedbirler ile bagli strateji magsadlers
nail olmag Ucln musassisalera yardim etmakla ali
tahsili maliyyslasdiran sistemlardir. Bundan slavs,
maliyya doastoyi bUtln tsalebsler Uclun universal
sakilda tatbig olunmalidir. Bu baximdan, hesabatda
asadida geyd olunan mevyarlara uygun moalumatlar
Umumilasdirilib.

Dovlat maliyyslesmasi 2013-cU ilden 2018-
ci ile gadar olan dovrds dovlstin maliyyalasdirilmasi-
nin sabit galmasi ve ya genislenmasi sorti ila ali
tohsile gabulun artmasi, inkisafi va ya tehsilin basa
catdinlmasi sahasinds hadaf gostaricilara nail olan ali
tohsil mUassisalarina verilir:

e Toalaba kontingentinin 50%-dan coxuna ehtiyac
asasli va ya universal grantlar verilir;

e ilk dovrdaki telebalerin 10-49%-na telebata
asaslanan grantlar verilir;

e Yasavyis, nagliyyat ve yemak xarclerina gora an azi
2-si Ugun dastak verilir.

Tagdimat lovhasinda gostarilir ki, olkaler bu
mevyarlar Uzra 152 baldan 73 bal toplaya bilmisler.
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“Institusional vezifa ve kadr hazirligi” prinsipi. Burada geyd edilir ki, dovlst organlari telabalarin va
iscilarin ehtiyaclarina cavab vermakls ali tehsil muassisalarinin imkanlarini glclendirmayi hadaflayir. 1-ci
bu telimatlar ali tehsil muassisalarinin pesakar talimlari takmillesdirmak Ucun dovlat organlari terafindan
salahiyyat verilmasini nazarda tutur. 2-ci keyfiyyati nazards tutan sosial tadbirlari, barabarliyi, mixtalifliyi
va inkluzivliyi sks etdirmslidir. Bu asasda asagidaki meyarlar giymatlendirilib:

Ali tehsil mUassisalarinds etibarlilig telimi Uzra telab va ya tovsiya teklif etmak;
Talima dovlat organlari tarafinden maliyys dastayi;

Diger organlarin maliyya dastayi;

Keyfiyyat teminatinda adalstlilik ve inklUzivliyin nazars alinmasi.

Taqdimat lovhasinda gdstarilir ki, bu meyarlar Gzre Avropada bdyuk muxtsliflik var. Bels ki, dlkalarin
naticaleri 152 baldan 51 bal teskil edir. Bu da natice olaraqg layihaya diggat yetirilmasini vurdulayir.

“Harakat (mobillik)” prinsipi gostarir ki, muxtslifliyi, inklUzivliyi ve adalatliliyi inkisaf etdirmak
Ucun ali tahsil mobilliyinin yaradilmasini ve hayata kecirilmasini talab edir. Bu prinsipa daxil olan talimatlar
bunlardir:

e tolobaler va isci heyati Ugln talim imkanlarina barabar ¢ixis tamin edilmalidir;
e tohsil muassisalari Ugun informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifads sadalasdirilmalidir.

Bu esasda asadidaki meyarlar 6lkslerin mobillik programlarina slcatanligi temin edib-etmadiyini
giymatlandirir:

e konkret xUsusiyyatlara diggat yetirmakla milli mobillik siyasati;
e doraca va kredit mobillik grantlarinin transferi;
e alitehsil muassisalarina yenidaxil olan va ya mazun olan taelabalar Ugln butun ali tehsil mUassisalarinda
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baladcilik, mentorlug xidmsatleri, subsidiyali yasayis yeri, yemak/yemakxanalar;
e solahiyyatli organlarin ali tahsil musssisalarine tadris ve telimda yeni texnologiyalardan istifads ila
bagli tovsiyalari.
Toqgdimat lovhasi gostarir ki, 4 6lka (Albaniya, Bosniya ve Herseqovina, Montenegro va Serbiya) bu
meyarlar Uzra hadaflards hec bir iralilayis alda etmayib, mumi alds olunmus bal 152 Uzarindan 68-dir.

“Ictimaiyyatin istiraki” ali tahsil muassisalarinin inkliziviiyi, mixtslifliyi ve barabarliyi tasvig etdiyi
prinsipi teqdim edir. Bu movzu Uzra talimatlardan aydin olur ki, ictimaiyyatin maraqli terafleri ali tahsil
musassisalarinin faktorlarini asasli sakilds calb etmak bacarigini telab edir.

“Siyasat dialogqu” mdvzusu dovlet organlarinin va muvafig maraql terefleri prinsip ve telimatlan
necs hayata kecirmakls bagli mizakirays daxil etmali oldudu prinsipini tablig edir. Bu prinsips asasan,
inklUzivlik istigamatinda iralilayisi asanlasdirmaq Ucln hamyasidlarin dastayi ve tecriba mubadilasi cox
muhimdur. Lakin olkslarin aksariyyati bu prinsips cavab vermamisdir.

: , = v il
Manba: European Commission/EACEA/Eurydice, 2022. Towards equity

and inclusion in higher education in Europe. Eurydice report. Luxembourg:
Publications Office of the European Union.
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Motivasiyada manealori
aradan qaldirmaq magqsadila
Muallimin pesakar inkisafi (MPI)
programlarinin hazirlanmasi:
10 strategiya

Maqalada bildirilir ki, davyisiklik va inkisaf Gcln havaslendirma amillari (motivasiya) tapmaqg ¢atindir.
Bu, xUsusils insanlarin eyni rejimda, eyni saraitde faaliyyst gostermak, yenilik etmak Ggun kifayst gadar
dastaklanmadiyi is mUhitinds daha gabarig 6zUnu buruzs verir. Malumdur ki, motivasiya (havaslandirma)
muUallimlarda bir sira pesa bacariglarinin va vardislarinin formalasmasina sarait yaradir. Lakin Muallimin
pesa inkisafi (MPI) programlari vasitasile bu bacariglara yiyalandikdsn sonra bels hamin bacariglari tatbiq
etmak Ucln havaslandirici muhitin olmamasi da muayyan ¢atinlik yarada bilir. Bunun sababi ondan ibaratdir
ki, masllimlar, adsten, haddindan artiq islayirler, ancaq dastaklenmir va taninmirlar. COVID-19 pandemiyasi
musllimlarin Uzarina dlsan tadris yUkund daha da artirmisdir. Cunki onlar sagirdlarin psixososial
ehtiyaclarina, saglamlig va rifahina diggst yetirmakle yanasi, masafadan tahsil, tokmillesdirici tahsil kimi
problemlari ds idars edirlar. Bu baximdan musllimlarin dyranma problemlesrini azaltmagda kémak edan va
sagirdlarinin differensiallasdirilmis dyranma ehtiyaclarini garsilayan Misllimin pesa inkisafina (MPI) ehtiyac
vardir.

Musllimin pesa inkisafi (MPI) programlari tartib edilarkan va hayata kecirilarkan insan psixologiyasini
va havaslandirmaya (motivasiya) mane olan amillar nazare alinmalidir. Bu inkisaf programlari muallimlarin
istirakini, malumatlari manimsamasini, yeni bacariglarin tatbigi zamani Uzlesa bileceyi motivasiya
manealarinin muayyan edilmasini va aradan galdinlmasini talab edir.

Magalada Keniya, Peru, Yoman ve Zambiyadan alds edilmis empirik malumatlardan ve olka
tacribalarindanirali galan motivasiya manealarini aradan galdirmag Ugln 3 marhaladanibarst 10 strategiya
0z oksini tapmisdir.

1-ci morhale: Misallimin pesa inkisafi (MPI)
proqgramlarinda istiraki

1-ci strategiya

Musllimlari bu sahads pesa ehtiyaclarina va sinif
muhitine  uygunlasdirmaq. Mdusllimlerin  talim
ehtiyaclarininin - musyyanlasdirilmasi  Ucldn sinifleri
musahida edin va muallimlerle kecirilen sordularin
naticelerindan alda olunan malumatlardan istifada
edin. Belsalikls, bu onlarin ehtiyaclarinin éyranilmasinda
daha samarali olacaqdir.

2-ci strategiya

Musllimloarin istiraki ila bagli asasli gqararlar gabul
etmasi liciin MPIi-nin magsadlarini va samaraliliyini
aydin sakilda bayan etmak. MUallimlerin istirak etmak
istayini mahdudlasdira ve ya buna tesir edsa bilacak
malumatlarla bagli maneslari aradan galdirmag Ugln
musllimlar terafindan Gstlnlik verilan kommunikasiya
olagalerinden istifade edin. MPIi-in  magsadleri,
uygunlugu, maddi-texniki teminati ve tosvigleri
barada malumatin olmamasi va ya dlizgun malumatin
verilmamasi  musllimlarin  gararlarina  manfi tasir
gostearas bilar.

3-cu strategiya

Secimlara icaze verilir. Belalikls, musllimlar daha gox
malumat alda etmakls 6z inkisaflarini hiss edirlar. Yalniz
programin mazmununu deyil, ham da hansi seraitda
vo na zaman kecirilacayi hagginda taklif verilmasi
prosesinda istirak musllimlarin dyranma havasini artira
biler.

2-ci marhala: Yeni bacariqlar va biliyin alds edilmasi
4-cli strategiya

Muallimlari tocriibi imkanlarla tomin etmak.
Semearalitacrubalarin modellasdirilmasini, muallimlarin
talim  prosesini  tekmillesdirmak  UGgln  praktiki
istifads, magsadli tecrlbs, disinma ve sordu Ucln
imkanlarin yaradilmasini ahate edan tacribi oyranma
strategiyalarini nazara alin.

5-ci strategiya

Musllimlari 6z saristalarini artira bilmasi Ucgln
movcud imkanlarla toamin etmak. Fardi yanasmada
oldugu kimi, MPI (zre xisusi bacariq ve Uzlesa
bilecayi problemlari muayysanlesdirmak Ucin maovcud
malumatlardan istifade motivasiyaya komak eds bilar.
Magsadyonll talim ve tecrlba eyni vaxtda bir neca
malumati oyranmakda muallimlare daha yaxsi komak
edir.

6-c1 strategiya

Musllimlarde misbat emosiyalar formalasdirila
bilmasi Uclin onlarin sosial vo emosional 6yranma
(SEO) ehtiyaclarini tamin etmak. Misllimlerin sosial
va emosional éyranma (SEO) (izra mévcud talablars
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cavab veran tacribalarini nazars alin, bu malumatlardan magsadyonlu ve sesmaraliistifads edin. Musllimlar 10-cu strategiya

onlarin motivasiyasina, isteklarine, hatta yeni bacariglari dyranmak ve manimsamak gabiliyystine mane ola MPi tslimlarinin ugurlu tatbiqi iicin miallimlari taniyin va havaslandirin

bilecak manfi emosiyalar, stress yasaya biler. ki, onlar nailiyyst alda eda bilsinlar. MPi-ni karyera inkisafi, misllimin pese
standartlar ile uygunlasdirin, sertifikatlarla temin edin ve nailiyystleri geyds

3-cii marhala: MPI talimlarinin tatbiqi alin. Misllimlar cox vaxt MPi-da dyrandiklarini tatbig etmak niyyatinds olmurlar.

7-ci strategiya CUnki onlarin faaliyyatlari taninmir va karyera yuksslisi Uzra imkanlari artiran sarait

Bu talimlor hayata kecirilarkan mutamadi olaraq ray bildirin ki, muallimlar dasteklandiyini hiss yaradilmir.

etsinlar va azmles calissinlar. Maslahatciler, talimcilar tarafindan saxsan
vo ya masafadan tagdim olunan malumat ve rayler musllimlerds
havaslandirmani (motivasiyani) temin eds biler. Tedgigatlar gostarir

ki, malumatli ve saristali musahidacilardan ray almag musallimlara
talim prosesini ugurla hayata kecirmays kdmak eds bilsr.

8-ci strategiya

Musllimlarin alage qura bilmalari lgiin amakdasliq imkanlan
ilo tomin etmak. Musllimlarin dyrenmasi va inkisafl Gglun fardi,
kicik, rasmi va qeyri-rasmi, ayani ve vya virtual tecriba gruplari
formalasdirmaqg lazimdir. Musllimler yeni programlara etimad
etmak, talim tacrlbalarinds yenilikleri tatbig etmak Gglin movcud
naticaleri gormalidirler.

9-cu strategiya

Musllimlari faaliyyati va inkisafi licin davamli imkanlarla temin
etmak. Davamli dastayin gostarilmasina seminarlar, talim sessiyalari
va ya onlayn platformalarda istirak daxildir. Telimlarda muallimlarin
istirakini genisleandirmak Ucun tslimatlar vea dars planlar kimi
dastoklayici materiallardan istifade etmak imkanlarini da nazara alin. C

a+b+c ABCDYQ
WEIOK NL

Manba: Designing TPD programs to overcome motivational barriers:
10 strategies https:/blogs.worldbank.org/education/designing-tpd-
programs-overcome-motivational-barriers-10-strategies-0
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Moaktaboaqgadoar Tohsilds
Musllimlarin Sorgusu
(STEPP) layihasi

UNESCO tersfinden 2016-2019-cuillords yeddi 6lkenin: Dominikan Respublikasi, Qana, indoneziya,
Namibiya, Filippin, Togo ve Vyetnamin istiraki ile Maktabaqgadar Tahsilde Musllimlarin Sorgusu (STEPP)
layihasi kecirilmisdir. STEPP layihasinin 1-ci marhalasindan alda edilmis nailiyystlarin ve malumatlarin aks
olundugu hesabat hazirlanmisdir. Bu hesabatda lahiyanin 1-ci marhslasi olaraqg, pilot tedgigat ve saha
(yerlarda) sinaqg taecrubasinin islanib hazirlanmasindan bshs olunur. Layiha alatlerin hazirlanmasi va tatbigi
tohsil Uzra Avstraliya Surasinin (ACER) texniki dastayina asaslanir. Layiha hamcinin OECD, Education
international, BOT, OMEP va UNICEF kimi beynalxalq terafdaslarla smakdasligi da ohate edir. Maktebagadar
Tohsilde Musllimlerin Sorgusu (STEPP) Msktebaqgadsr tahsil musllimlerindan, markaz rehbarlarindan
maktabagadar tahsilin keyfiyystine tasir gdstaran malumatlarin toplanmasi Gglin nazards tutulmus asadi
vo orta galirli olkeleri ahate edan ilk beynalxalg tedgigatdir. STEPP pesa ve talimin inkisafi, pedagogika
vo pess tacrlbasi, is seraiti va ECCE-da kadrlarin pesakar inkisafl kimi sahalari ahate edir. 2016-ci ilds
isa salinan STEPP erkan usaqliq dévrii gaydisi ve tehsili (ECCE) tizre Dayanigli inkisaf Magsadi (SDG) 4.2
hadafinin hayata kegirilmasini dastaklayan I9IT (OECD) ile UNESCO-nun birgs tassbbiistdiir. STEPP-in
birinci marhalasinin ilk addimi STEPP c¢arcivasinin nazardan kecirilmasi, reyting tapsiriglarinin senadlari va
sorgu varagalarinin tertib edilmasindan ibarat idi.

STEPP-in konseptual carciva isi bels bir farziyys irali sirmusdur ki, Struktur keyfiyyat amillari
muUallimin saristesine shamiyyatli tasir gosterir ve bu da 6z novbasindsa keyfiyyat amillerina, hamcinin
tadrisin naticalarina tosir edir. Bu modelin 10 asas movzusu var va onlar asadidaki diagramda vurgulanir.

®

p
kStru ktur keyfiyyoti

PROSES KADR
KEYFIYYOTI SORISTOSI [ Erken usaq tahsili Ggln kadrlar hazirlayin ve J
\ J \_inkisaf etdirin
4 N [ Erken usaq tehsili isgilerini calb etmak, \‘
keyfiyyatli talim muhiti ve \ havaslendirmak Y,
tacriibalarini tamin etmoak ( )
\ J ‘ Kontekst va alave malumat ‘
3 Y J
Movzu 1: Pedaqoji inanclar va Mévzu 4: ilkin tohsil
qavrayiglar Y
(masalan, usaqlarin bacariglarinin P Movzu 5: Pesakar inkisaf (masalon,
inkisafi) = ) imkanlar; manealor, xidmatdaxili talim;
Movzu 2: Pedaqoji tacriibalar ' k L iscilora gostarilon dastak)
(masalan, usaglara dastak olmaq USAQ Movzu 6: i§ §araiti
va usgaglarin taraqgisini izlemak ve [ o L . .
giymationdirmak tigin _  NOTICOLORI Mdvzu7: isden memnunlug
[

strategiyalar hazirlamaq) \USAQ INKISAFI/ Movzu 8: Kadrlarin xtisusiyyatlori
Mévzu 3: Pesakar tacriibalor \ (masalen, ECCE rahbari/iscilerinin yas, cinsi,
(masalan, rahbarlarin pesakar S ixtisaslari va tacribasi)

amakdasligi ve maragli tersflerin Mévzu 9: Sinif xijsusiyyatlari

calb edilmasi, masalan, personalin (masslan, usagin yasi va cinsitorkibi}
glndalik cadvali ve sinif rejimi ve ' ’

darslarini planlasdirmast ) Mo6vzu 10: Tonzimloma xususiyyatlari
masalan, yer; tahllkasizlik; qurgular;
resurslar; heyat xtsusiyyatlari)

STEPP alstleri  kadiz Gzerinda
aparilan 3 nov sorgu varaglarindsn ibaratdir:

1) Maktabagadar tahsil muassisasinin
iscileri Gglin sordu;

2) Maktabaqgadar tahsil markazlarinin
rehbarlari Uglin sordu;

3) Kicik maktabagadar tehsil markazlarinda
inzibati, idarsetma va pedaqoji vazifaler
do daxil olmagla, maktabagadar tohsil
muassisasinin rehbar heyatini ahate edan
Umumilasdirilmis sorgu.

Hesabatda STEPP-da istirak
edan oOlkslerin Erken usaqg tehsili ile bagdl
malumatlari taqdim olunur, cunki lahiyada
istirak edan olkalarin Erkan usaqlig dovru
tohsili arasdirilib.

Karib danizi olkalari - Bu bolgadaki Erkan
usaglig dovru tehsili (ECCE) programlari,
adaten, 2 yasa gadar ve 3 yasindan ibtidai
tohsile gader 2 inkisaf marhalasinds olan
usaglari hadaflayir.

Dominikan Respublikasi - Erken usaqgliq
dovri tahsili 0-6 yasa gadar olan tahsil kimi
muayyan edilir. Hartarafli Erkean Usagliq
Baximi tizra Milli institutu 0-2 vasli usaglar
dcin erkan stimullasdirma ve 3-4 vasli
usaglar Ggln isa erkan tahsildan ibarat pro-
gramlar hazrilayir. Bu programlara saglam-
g ve gidalanma monitoringi, valideynlik
dastayi, xUsusi tahsil ehtiyaclarinin askar
edilmasi kimi bu ve diger komponentlar
daxildir.

Afrika - Afrika oOlkslarinin aksariyystinds
rasmi maktabagadar tahsil musssisalari 4-6
yasli usaglara xidmat gostersa da, regionda
geydiyyat nisbati texminan 10%-dsan azdir.

Qana - 2004-clU ilds dearc edilmis Milli
Erken Usaqlga Baxim va inkisaf Siyasati
bir sira magsadlari muayyan etmisdir. Bu
magsadlara catmaqg Uglin Qana 2007-ciilds
4 va 5 yaslilar Gcln maktabagadar tahsili
universallasdiran ilk Sub-Sahara Afrika
olkasi oldu. 2005-ci ilde gostericisi 60%
olan, 14400-dan cox dovlaet maktabagadar
tohsil  muassisesi ve 8000  ozal
moaktabaqgadar tahsil muassisasi ile Qana
2016-c ilde 117%-a yuksaldi va bununla
da regionda Erkan usaqlig dovri tahsilina
an yuksak geydiyyat gostaricilarindan birina
nail oldu. Buraya Erken usaqliq dovru tahsili
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programina 4-5 vyasllar Ucln usaq badcalar, 6
aydan 5 yasa gadar usaglar Ugln gaydi markazlari,
0-3 yaslilar Ucgun isa 6zal ve dovlst sektorunda aile
glnduiz gaygdi markazleri daxildir.

Namibiya - Hesabatda geyd olunur ki, bu 6lkads
ibtidai tehsil macburidir ve 6 yasindan baslayir. 1
illik Maktabagadar tehsil isa 5-6 yasli usaqglar Ggln
nazarda tutulur. 2018-ci ilde maktebagadar tahsil
Uzra Umumi gabul nisbati 34,20% taskil edib.

Toqo - Erken usaqliq dovrd tehsili programina 3-5
yasllar U¢cin ham dovlst, ham da 6zal maktebagadar
tohsil musssisaleri, kand yerlarinda icma strukturlar
(UNICEF tarafindan hazirlanmis erkan usaqliq inkisaf
markazlari daxil olmagla), 4 aydan 3 yasa gadar olan
usaqlar Ucln bagcalar ve ya usaq baxim markazlari
daxildir. Erken usaqliq inkisafi 6lkenin 2014-2025-
ci illar Ucln Tahsil Sektoru Planinda ilk alt magsad
kimi gosterilir. Dovlet va icma maktablarinds
maktabagadar tahsil pulsuzdur.

Conub-Sarqi Asiya: Vyetnam - Muxtslif Erken
usaqlig dovru tsahsiline 3 aydan 6 yasa qgadar
usaglara xidmat gosteran maktebagadar tahsil
musssisalari, 3-6 yas arasi usaq badcasi ve 3 aydan
36 aya gadarolan usaglar Ggln daya xidmati daxildir.
2010-cu ilde Vyetnam hokumati 2010-2015-ciiller
GgUn butun 5 yasli usaglart hadaf alan erkan usaqliq
tohsilinin universallasdirilmasini tasdiglaedi. Bu da
usaglarin ibtidai makteba baslamazdan avval il
arzinds tahsils, maktaba tam hazirlanmasini temin
edir. Neticads Vyetnam maktebagadar tahsilda
cox yuksak geydiyyat gostaricilarina nail olmusdur.
2018-ci ilde maktabagadar tehsilde Umumi gabul
saviyyasi 100,23% taskil edib.

indoneziya - Hesabatda bildirilir ki, 2018-ci ilds 3-6
yasli erken usaqglig tehsili vo gaydi xidmastlarinds
Umumi gabul nisbati 74,28% taskil edib.

Fillipin - Erken Usaglig dovrinds tshsil sistemi
0-4 vyas arasi usaglarnin saglamlig, gidalanma,
erkan tahsil va sosial xidmatlarin tam spektrina
aiddir. 0-4 yasli usaglarin inkisafi ve tahsilina Erkan
Usaqglig Baximi va inkisaf Surasi masuliyyat dasiyir.
Tohsil Departamenti ise 5-8 yasli usaglarin tahsili
GgUn cavabdehdir.

Erken usaglig dovrinds gaydi ve tahsil cox
vacibdir, cunki o, ictimai magsadlers va hamgcinin
soxsi magsadlers catmaga komak edir. Har seydan
avval, tohsila eyni saviyyads basladiglarn Ggln
mansayindan asili olmayarag, butin usaglara
barabarlik temin edilmalidir. Erken usaglig doévri
tahsilin - magsadlarine nail olmag Ucun ixtisasli

kadrlar vacibdir. Belalikls, ham ictimai, ham da saxsi
magqgsadlara nail olmag Ucun seristali ve pedaqoji-
psixoloji biliya malik musllim hazirligina ehtiyac
vardir. Bunun sababi yaxsi talim kec¢mis muallimin
Erken usaqglig tohsili dovrinds usaglarin inkisaf
naticelerine musbat tesir gostermasidir. Butdn bu
geyd olunanlarla yanasi, erkan usaqglig dovru tahsili
pesasinda bosluq var.

STEPP-erkan usaqlig dovru tehsilinin
inkisafi va muallim kadrlarin hazirlanmasi
istigamatinda tedqiqat aparildigdan sonra galinan
naticalar asagidaki kimi olmusdur.

Hesabatda qgeyd olunur ki, aparilan saha
sinaginin tacribasi, naticaleri misbat olub. Homci-
nin layihanin 2-ci merhalasinds aparilacag asas
sordunun mazmunu, metodologiyasinin dizayni
dcun faydali fikirlar va tovsiyaler verilib. Batun isti-
rakgl Olkalar sorgunun ECCE nimayandsleri tersfin-
dan goabul edilan isin vaziyystini basa dlismak, tok-
millesdirma tadbirlarinin islanib hazirlanmasina rah-
barlik etmak Ucln talimin, is saraitinin va tecrtbalarin
dayerli vasits oldugunu bildiriblar.

Alstlerle bagli sahs sinaglarinin naticsleri
baximindan, markaz rohbarinin sorgu varagesi
istirakci Olkalarda yaxsi anlasildi ve vyalniz bazi
hallarda istirakcilar an yuksak tehsil saviyyssi ila
bagli suala cavab vermays calisarken c¢atinliklerls
garsilasdiglarini geyd etmislor.

Rohbor iscilerin  sorgusuna goalince iso
istirakcilar shats olunan movzulardan razi galiblar.
Bununla bels, onlardan bazileri, asasan tercima/
uygunlasma  mahdudiyystlerine  gdre  sordu
varagasinds vyer alan “status” ve “icma” kimi bazi
anlayislarin - daha vyaxsi izah olunmasina ehtiyac
oldugunu bildirmisler.

Proseslarle bagl saha sinaglarinin
naticalarine galdikde iss, @sas sorgu licun
tovsiyalare asagidakilar daxildir:

sinag muddatinin uzadilmasi;

e anketin onlayn idars edilmasi imkaninin
totbiqi;

e STEPP Milli Komandalar, sorduda istirak
edan moaktabagadar tehsil sahadaki inkisafa
nazarat etmak, problemlari geyd etmak va idare
etmak Ucun keyfiyyat monitoringleri arasinda
mUntazem alags yaratmaq;

e muvaffagiyyatitemin etmak magsadile sorgunun
kecirilmasi Ucun strateji vaxt secimi;

e onlayn telim imkanlart ve dastayin temin
edilmasi ile yanasi, istirakc olkslar terafindan
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sorgu marhalalarinin hartarsfli basa disilmasini tamin etmak Gcln Uzbalz talim imkanlarinin tamin
edilmasi.

Hesabatdan bels naticaya galmak olar ki, bu sorgu vasitesile sksar olkalar gisa muddst arzinds boyik
iralilayis alda eda bilacaklar. UNESCO layihanin birinci marhalasinin naticasina asaslanaraqg, hazirda Milli
Reprezentativ niUmunalardan istifade etmakls, asas tadqgigatin hazirlanmasindan va aparilmasindan ibarst
2-ci marhalani planlasdirnr.

| Manba: Ahmed, S. K., Kaga, Y., & Walker, M. (2020). Survey of Teachers
in Pre-primary Education (STEPP): Lessons from the pilot study and
field trial of international survey instruments. UNESCO Publishing.
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Tahsilds Olcma va Qiymatlandirma:
Bolgaristan

Igtisadi ®makdasliq ve Inkisaf Teskilati (OECD) tersfinden Bolgaristanin tshsil sisteminin
giymatlandirmasi va giymastlandirma meyarlari ¢arcivasinda oyranmanin tekmillasdirilmasine mane ola
bilacek bosluglar arasdirilarag hesabat hazirlanmisdir. Hesabatda bildirilir ki, son 5 il arzinda Bolgaristan
tohsil sisteminin keyfiyyatini yaxsilasdirmaqg va butun sagirdlara barabsr imkanlar yaratmaq Ggun bir sira
islahatlar hayata kecirilmisdir.

2016-cl ilde Bolgaristan sagirdleri giymatlendirmak Uclin yeni c¢arcive olan Maktab va Mak-
tobagadar Tehsilde Qiymsatlendirma Markeazi yaratmis, sagirds yonalik, sariste asasli kurikulumun tat-
bigina baslayan mihium dayisikliklari tagdim etmisdir. Olkada yeni kurikulum, muallim pesasinin
inkisafi va yeni muallimlarin calb edilmasi prosesi, yeni maktab maliyyalasdirma modeli, ikili pesa tahsili
. voa talimi (PTT) sistemi, macburi maktabagadar tahsil sahasinds islahatlar hayata kecirilmisdir. Lakin
bUtln bu islahatlara baxmayaraq, Bolgaristan hals do yUksak yoxsullug ve sosial-igtisadi
barabarsizliklarls Uzlesmaya davam edir. Bu da 6lkanin tahsil sisteminin regiondaki digar olkalerle muga-
yisada Avropa standartlarina uygunlasmasina mane olur. Bels ki, Bolgaristanda sagirdlarin 47%-i 2018-
ciilde PISA Beynalxalqg sagirdlar nailiyyatlarinin giymatlendirilmasi programinda oxu bacariglarinin
giymatlendirmasinin ilkin marhalasi Gzra ugur slds eds bilmayib. Bolgaristanin Maktsbagadar ve Mak-
tab Tahsilda Qiymatlendirma Markazi (2016) yeni saristalara asaslanan kurikulum, yeni oyranma
standartlari, diagnostik giymatlendirmanin istifadasi va keyfiyyat gdstaricilarinin hayata kecirilmasi

bu yanasmalar oyrenmani guclendirmak imkanina sahib olsa da, maktabda va sinifds giymatlandirma
tacrubslerinda dayisikliklar lang hayata kecirilir. Hesabatda Bolgaristanin giymatlendirmada tedris ve
dyranmani tekmillasdirmak Gglin bir vasits kimi istifads eds bilacayi bir sira asadidaki istigamatlar Gzra
tovsiyslar geyd olunmusdur.

1. Sagird giymatlandirmasini 6yranmanin tarkib hissasina cevirmak.

br— tokmillosdirmani temin edir.

~ kimi muasir sagird giymatlendirma tacribalarini shate edan yeni sagird giymastlendirma carcivasini
teqdim etmisdir. Bolgaristanda markazlasdirilmis gaydada hazirlanmig test tapsinglarina, Gmummilli
giymatleandirma va imtahanlara Ixtisaslasmis qurum olan Moaktebagadar va Makteb Tahsilinds

Qiymatlendirma Markazi ali tohsile gabulla bagli salahiyystlare malik olan Dovlet Bazasinin toskil etdiyi
buraxilis imtahanlarinin etibarliliginin va dizglinliytntn tekmillasdirilmasi Uzarinds islayir.

Makteblards sagird giymatlendirmasinin yeni Usullarini tecrtbads tatbiq etmak Ggln talimatin, dastayin
olmamasi ve sinif asasli giymatlendirmanin itk névbads summativ xarakter dasimasi hesabatda 6z aksini

hesab etmali, musllimlarin formativ giymatlandirmadan istifade etmak bacariglarini inkisaf etdirmali,
tam orta tahsile gabulu takmillasdirmalidir.

2. Muallimlik pesasina investisiya goyulusunun strateji olmasini tomin etmak keyfiyyatin
. yiiksaldilmasina gatirib cixarir.
Bolgaristan musllim pesasini da inkisaf etdirmak va yeni pedaqoji fealiyyste baslayan
musllimlari calb etmak Ucln bir sira tadbirleri hayata kecirir. Masalen, musllimlik pesasinin yeni
standartlarini, pesakar inkisafla alagali muallim karyera strukturunu va ilkin mutasllim hazirligi tehsilinin

programlari Gicin mazmun taqdim etmisdir. Olkads hamcinin misllimlerin giymatlendirilmasi {icln ;
, muayyan edilmis movcud carcive hazirda yenidan tekmillasdirilir. Lakin bu sahads ds c¢atinlikler tam |

olaraqg aradan qgaldirilmamisdir. Bu sabsbdan de musllim hazirligr istigamatinds islahatlar daha yaxsi

o

=5 Nt
e
o

: todbirlari ile onlarin inkisafina kdmak edas bilsr. Olke maktabda dyranma tesabbiislarini dastakloamakls, .

4 yonaltmak gararina galmisdir. Lakin, malum olmusdur ki, tahsil sisteminin nimaysndalari arasinda

I zamanda na giymatlandirmanin aparilmasi, na da maktabin tekmillasdirilmasinin planlasdirilmasi Uzra

| daxilolmagla, sagirdlarin giymatlandirilmasina daha formativ yanasmalar taqdim etmisdir. Bununla bels, | | isleri mUmkin gadar sUrstleandirmayi temin etmalidir. Buna nail olmag Ucln Bolgaristan, keyfiyyat

. moalumatlarla tamin etdirmalidir.

Hesabatda geyd edilir ki, giymatlendirma va giymatlandirma siyasatlari butun tahsil sistemds |

| edir. Bu istigamatds Qiymatlendirms siyasatine uydun olaraqg faaliyyasti izlemak va giymstlsndirmak
Bolgaristan 2016-ci ilds keyfiyyatli giymatlendirma va siniflards diagnostik giymatlendirmalar §

| Idars Edilmasi informasiya Sisteminin modernlasdirilmasina xeyli sarmays gqoymusdur.  Bu da |

yukinu azaltmagi hadsfleyir. Bu ssbabdsn Bolgaristan sistemli masalsler Uzre tadgigatlar aparmall
¢ vo modernlasdirilmis Tahsilin Idara Edilmasi Informasiya Sisteminin daha darin, mtntazam tahlili Ucun

Qiymatlandirma Markazi (bundan sonra Qiymatlendirma Merkszi) cavabdehdir. Son dovrlerds i
: % yeni imkanlar tegdim etmalidir. Eyni zamanda, milli-beynalxalqg giymatlendirma (NEA) hazirda sistemin

tapir. Bolgaristan tahsil sistemi sagirdin giymatlendirilmasi ile bagli Gmumi anlayisi dyranmanin markazi | 3
W osas maragll tersflers ve ictimaiyyste muntezem, hartersfli hesabat vermayi nazardsn kecirmalidir.

{ giymatlandirmanin dizaynini va istifadasini tekmillasdirmalidir.
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alagalendirilmalidir. Masalan, giymatlendirma proseslerini birlesdirmakls va onlari musllimlik pesasinin
yeni standartlarina uygunlasdirmagla, musllimlsra 6z tacribalarini tekmillesdirmak Uclin komask etmayas
yonaldilmasi temin edilmalidir. Bolgaristan giymatlendirma proseslarinin obyektiv, ardicil olmasini va
muUsllimlarin 6z tacrubalerini tekmillesdirmak maqgsadiles mUtemadi ray almasini tamin etmak Ugln
calismalidir. Bundan slavs, yeni pedaqoji faaliyysts baslayan musllimlera olan telebati 6demak Ugln
malumatlara ssaslanan planlasdirma va cari misllim tahsili kurikulumlari, habels ise gabulla bagli destak

keyfiyyat teminatini glclendirmakls va ixtisaslarin tamin edilmasinda yol gostaricilarini glclendirmakls
musllimlarin pesakarliginin inkisafini temin eds bilsr.

3. Maktab keyfiyyati hagqinda Umumi anlayisin yaradilmasi ve maktablarin 6z inkisaflarina rahbarlik J
etmalarina komak etmak.

Hesabatda bildirilir ki, Bolgaristanda Markazi Maktab Mufattisliyi, Milli Tehsil Mufattisliyi
(bundan sonra Mufattislik) olmagla, yeni maktab giymstlendirma sistemi yaradilmisdir. MUfattislik, yeni
maktab modelinin keyfiyyat standartlarini tatbig etmaskls 6z saylarini asadi natice gdstaran maktsblora |

hale do maktab keyfiyyati ilo bagli anlayis yoxdur ve Markazi Makteb Mifattisliyine bagli Regional |,
Tohsil Sobasinin rollarn aydin deyil. Hamgcinin, ham Tahsil Sobasinin, ham deo Mdufsttisliyin kifayst
gadar resurslara malik olmamasi, salahiyyatlerin effektiv sakilde yerina yetirilmasina mane olur. Eyni

moaktab rehbarlari hecg bir talim kecmirlar. Bu baximdan, Bolgaristanin yeni makteb giymatlandirma
carcivasi maktablars 6z inkisaflarina cavabdeh olmagdi va milli tahsil magsadlari istigamstinds gorilacak

standartlarina cavab versn maktsblarin tacribalerini nimayis etdirmakls, maktsb keyfiyysti ils bagl
Umumi anlayis yaratmada calismalidir. Olke maktablards 6zinlgiymatlandirmani macburi etmalidir. |
Masalan, maktablari 6zUnugiymatlandirma kitabgasi ve aparici maktablarin tacribasini oyranmak Ugln

4. Milli tahsil magsadlarina nail ola bilacak sistem saviyyasinda monitoring ¢arcivasinin qurulmasi.
Bolgaristan giymatlendirmalara rahbarlik etmak Uglin obyektiv, aydin ve uzunmuddatli tahsil
magsadlari muayyan etmisdir. O, hamcinin mutamadi olarag beynalxalg giymatlandirmalards istirak

Ugln talim naticalarina dair malumatlan tagdim edan illik milli giymatlendirma aparir. Nazirlik Tahsilin e

ham tahsil malumatlarinin keyfiyyatini shamiyystli deracads yaxsilasdirmadi, ham da onlarin tertibi

inkisafi ve hayata kecirilmasi ilo bagli problemlar ssbabindan tahsilin monitoringi Gglin keyfiyyatli |
malumatlar tagdim eda bilmir.

Qisa miiddatds Bolgaristan 6ziniin yeni Tahsilin idare Edilmasi informasiya Sisteminin hayata
kecirilmasinds galan bosluglari aradan galdirmada davam etmslidir. Sistemin faaliyysti hagginda

Eyni zamanda, Bolgaristan 6z monitoringini, formalasdirici potensialini guclandirmak tctn milli xarici
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Manba:Guthrie, C., et al. (2022), OECD Reviews of Evaluation and
Assessment in Education: Bulgaria, OECD Reviews of Evaluation
and Assessment in Education, OECD Publishing, Paris, https://doi.
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