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Danimarkada ali tahsilin resurs
taminati: tematik analitik qeyd

Tahsil tacriibslerini miiqayise ve tehlil eden, giymstlondirme aparan, ¢lkeleri bir-
birinden dyranmeys tasviq edean Igtisadi Smakdashq va Inkisaf Taskilat: (ISIT) terafindan
“Danimarkada ali tehsilin resurs teminati: tematik analitik geyd” adli hesabat derc
olunmusdur. Hesabatda bildirilir ki, Danimarkamn dévlst tshsil miisssissleri an inkisaf
etmis ve yiiksak soviyyads differensiallasdirilmis sebaksler sirasindadir. Bura universitetlor,
kollecler, akademiyalar ve peso tohsili miisssisaleri daxildir. Novbsti hesabatda ise geyd
olunur ki, Danimarkada 35 ali tahsil miisssisasi var. Bunlardan 8-i universitet, 7-si kollec,
8-i akademiya, 3-i madeniyyst tshsili miisssisesi, 5-i deniz miihandisliyi kollecidir.
Danimarkada ali tahsil an yiiksak saviyyada mahyyele§d1rllen sahoalerden biridir. Bu maliyye
destavi 4,3% toskil edir ve akser ISIT 6lkalarinden: Isvecdan (3,6%), Boyiik Britaniyadan
(3,4%) ve Almaniyadan (2,9%) yiiksakdir. Eyni zamanda, Danimarkanmn maliyyslesdirma
sistemi isci heyeti, infrastruktur ve gtindslik faaliyystlor tizre xarcleri 6demsk {iciin nazerds
tutulmus 3 maliyye komponentinden ibarst yeni models (qrantlar) malikdir. Qrantlara
Osas grant (Grundtilskud), Faaliyyat qrant1 (Aktivitetstilskud) vo Naticalar iizra
grantlar (Resultattilskud) daxildir. Osas grant sabitdir ve 4 il miiddstinde verilir. Bu her
bir miiessisenin aldig1 tehsil subsidiyasinin 1/4-ns beraberdir. Faaliyyat iizra qrant ali
tohsil muiessisaleri ticlin an boyiik maliyys vesaitini taqdim edir ve har il verilir. Naticalor
lizre grant iss ali tahsil miiessiselerinde maliyyslesdirmanin 7,5%-ni teskil edir. Bu her il
yuxarida gosterilen fealiyyst gstericileri ile slagedar olaraq miisssisenin fealiyyeti ssasinda
verilir.

Danimarkanin ali tahsil miisssiselerine maliyys ayirmasi her bir telebs {iciin [SOIT
lizro ortalama gostericiden bir qader yiiksekdir. Hesabatda bildirilir ki, Danimarkanin ali
tohsil miiessisalorinds har bir telebs tizre maliyys vasaiti 2018-ci il tictin ISIT-nin ortalama
gostericisinden 15% vyiiksekdir. Lakin 6lkeds vasayis xorcleri diger IOIT olkeleri ils
miiqayisaede nisbatan asagidir, bu o demakdir ki, hokumst daha asag: tehsil haqq: tatbiq
edir v talabe teqatidii ilo yasayan ailslerin ekser xarclorini 6z tizorine gotiirtir.

Hesabatda heamcinin Danimarkanin ssas tshsil xidmestlerini, tedqgigat ve teraqqini,
komoakci xidmetleri shate edsn tadrise, nisbeten az maliyys vesaiti ayirdigi geyd olunur.
Maliyyonin béyiik hissssi telebslerin tohsil hagqinin édenilmesine serf olunur.

Olkads maliyyslasdirms I81T-nin slkads tatbiq etdiyi tisullar baximindan da farglenir.
Bunlara formul asasli maliyyalasdirma, tarixi va ya artimli maliyyalasdirma,
hékumatlar va ali tahsil miiassisalari arasinda damisiqlar daxildir. Hesabatda
valniz Danimarka ve Portuqgaliyanin bu tisullardan istifade etdiyi bildirilir. Formul ssasli
maliyyalesdirms ISIT slkslarinds en cox istifads edilon maliyyslasdirms tisuludur.

Hesabatda hemginin Danimarkanin hadsflere nail olmaq ve tmumi fealiyystini
gliclendirmak {iciin maliyyslesdirme mexanizminden istifads etdiyi geyd olunur. ISIT ile
miigayiseds, Danimarkanin ali tehsil miiassisslerinin maliyyslasdirilmasi modeli gostericilar
ssasinda daha yiiksek timumi maliyys vesaiti ayinr. Bu, fsaliyysts baslamagq, elscs de
sistemlerds istifade olunan telimatlarin keyfiyystini ve uygunlugunu giymetlendirmak
lictin bir neca gdsterici vo mexanizmden istifade edir. Buna gore da har bir sistemin
tasirlorini musahide etmak ve diger [SIT tacritbalarindan, digar sistemlarden 6yrenmak
cox vacibdir. Danimarkanin digar ISIT 6lkslerinin istifads etdiyi sistem corcivasine oxsar
sistemden istifade etmosi do diqgstsalayigdir. Yeni mexanizmin esas diqqat merkezi sadece
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maliyyslesdirma vasitesi kimi deyil, eyni zamanda, ali tahsil miisssisslorinin nailiyyat
naticelori ve hesabathhgini tesviq etmakdir. Maliyyslesdirms prosesinin ssas magsadlori
telabalari maddi cehatdan destaklamak, talabslera uygun miisssissloeri maliyyslasdirmak,
xuisusi kapital tessbbiisleri {ictin teskilatlar1 maliyyslasdirmak ve maliyye naticelarina
malik institusional fealiyyst miiqavilsleridir. Danimarka sistemi sosial beraberliyi tesviq
etmoak ticlin, ilk névbade, telabsalarin maliyyslasdirilmesine esaslanir.

Bundan slavs bildirilir ki, skser IOIT ¢lkslarinin ali tahsil sistemlari vesaitlarin ayrilmast
ictin asagidaki yanasmalan gabul etmisdir;

1) moahdudiyyatsiz grantlar;

2) magsadli maliyyslesdirma prosesini bloklamag;

3) genis maliyys Kateqoriyalarina tayin edilmis grantlari bloklamaq.

Danimarka ali tohsil miisssisslorine maliyye vesaitinin yeniden béliisdiiriilmasi
icin mixtelif variantlar teqdim edir. Belo ki, maliyyslesdirme mexanizmlerinin
boliisdiirtilmesi maddi cehstden adekvat sakilds idars edilmsali va naticalerin hesabatlilig
toemin olunmalidir. Danimarka 6ziiniin esas maliyyslesdirma modelinde meazunlarin
mosgullug parametrlarinden istifade edarek mazunlar ti¢lin yaxsi is naticslerini tasviq
edan IOIT 6lkslari arasinda yer tutur.

Hesabatda hamcinin geyd olunur ki, Danimarkada 2019-cu ile qader 25-34 yash
gonclarin texminen 47%-nin ali tohsili var. Bu da digar ISIT 6lkeleri arasinda viiksak
natice hesab oluna biler. Hestta Danimarka meazunlarinin emak bazarina slcatanhgimnin
temin olunmast istiqametindes ds isler gérmiisdiir. Buna gérs de, 6lksler mazunlarin amek
melumatlarindan istifade edersk tslobslerinin secimlerini destaklomoayi Danimarkadan
dyranirler.
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https://doi.org/10.1787/c8217325-en.
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Portugalivada inkliiziv talim-tadris
prosesi

[BIT-nin “Miixtaliflik layihasi” ¢arcivesinde Portugalivada inkliiziv talim-tadris prosesi
nazarden kecirilmisdir. Layihe carcivesine asaslanaraq, Portugalivada asagidaki sahaler tizra
inkliiziv telim-tadris prosesinin necs teskil edildiyi arasdirihr:

Hesabatda 2021-ci ilde ISIT tizvlerinin Portugalivadaki mektableri ziyarst etdiyi ve
gorusler kecirdiyi zaman Portuqgaliya tshsil sisteminin real veziyystile bagl tahlil ve gslinmis
naticelor 6z aksini tapmisdir. Burada teqdim olunan an son statistik mslumatlar 2019,/2020-
ci tadris ilini shats edir.

Hesabatda bildirilir ki, Portugaliva biitiin sagirdlerin ehtiyaclarina cavab vermaye
yonalmis inkliiziv tehsil sistemi ticlin gliclii ¢ercivenin yaradilmasinda miihiim irslileyis alde
etmisdir. 2018-ci ilde “Serbestlik ve Kurikulumun cevikliyi” haqqinda 55 némrali Ferman
ve Inkliiziv Tahsil hagqinda 54 némrsli Ferman qiivweys minmisdir. Bu yeni ¢arcive gostoarir
ki, inkliiziv tehsil sisteminin biitlin sagirdlerin ehtiyaclarina uygunlasmasi ticlin onda ciddi
dovisiklikler edilmsli ve davamli proses kimi yoxlanilmahdir. Bu proses Portuqalivada hazirda
hayata kecirilmakdadir.

Portugaliya tahsil sisteminde 2009-cu ilden baslayaraq icbari tahsilin 18 yasa gader
uzadilmasindan sonra, demsk olar ki, biitiin 6-12 yas arasi mektabli usaglar icbari tahsile
calb olunublar. Bu miiddst arzinds sagirdlerin imumi gostericilerinde shemiyystli inkisaf
geyds alinmisdir. Portugaliva [9IT-nin Beynalxalq Sagird Qiymsatlendirms Programi (PISA)
vasitasile giymetlendirilen biitiin fenler, xiisusilo oxu, rivaziyyat ve elm ilizre miisbat inkisaf
dinamikasina malik 6lkslerden biridir. Bu fakta ssaslanaraq bildirilir ki, Portugaliyada tshsili
erken miiddatds terk edanlerin nisbati shemiyystli deraceds azalmisdir.

Ugurlarina baxmayaraq, Portuqaliva semerali inkliiziv tehsil sistemina nail olmaq
{ictin bazi catinliklerle qarsilasir. Sagirdlerin tahsil ve yasayis naticslerindski miihiim fargler
onlarn miixtelif dlkslerden gslmeleri, aztoeminath ve immigrant ailslerden, hemcinin garaci
icmalarindan olmalari ile baghdir.

IBIT-in miwafiq sahs iizre komandas1 Portugalivanin tshsil sisteminin inkliizivliyini
tekmillasdirmak ictin biittin bélmsler tizrs inkliiziv tahsilin monitoring ve giymetlendirilmasi
da daxil olmagla 3 prioritet massle miisyyonlasdirmisdir:

1-ci prioritet masala: inkliiziv tahsilin idara edilmasi va maliyyalasdirilmasi.

Portuqgalivada 1980-ci illoarden beri beraberlik ve inkliizivliyi tesviq etmek ssylarine
baxmayaraq, yalniz 2018-ci ilden inkliiziv tehsille bagh hartarafli hiiquqgi baza hazirlanmisdir.
Buraya yerli moktablera daha cox ceviklik ve serbastlik vermsk tgclin hayata kegirilon
boviik saylor daxil edilmisdir. Indi ise beraberlik ve inkliizivliyi desteklemak {iciin bir ¢ox
programlar, strukturlar ve insan resurslari mévcuddur. Lakin bu resurslarin idare olunmasi,
biittin saviyyelords inkliiziv tehsil sisteminin idare edilmasi ve inkliiziv tehsilden kompleks
tohsile yanasmanin dsyisdirilmasi ilo bagh problemlsr hale do qalmaqdadir. Biitiin bunlan
nezoro alaraq, I9IT-in miivafiq sahe {izre komandasi Portugalivaya inkliiziv tehsilin idare
edilmasi ve maliyyalesdirilmasi ile bagl problemlarin 6hdssinden gelmays kémak etmak tictin
asagidakilan tovsiye edir:

J Tahsil sisteminin miixtslif ssviyysleri arasinda garsiligh slags ve hesabatliliq
mexanizmlori vasitasile inkliiziv tohsilin idare edilmasini tekmillagdirmak;

J Inkliiziv tahsil hagginda konsepsiyani genislendirmak {ictin amekdaslhiq ve
moslohatlosma strategiyalarini davam etdirmak;

J Inkliiziv tehsil tictin resurslarin idare edilmesini tekmillosdirmak, baraberlik ve

inkliizivliyi destaklomak ticlin ardicil maliyyslesdirma sisteminin qurulmasi saylerini
davam etdirmak;
. Inkliiziv tehsilin sistem saviyyesinde monitoring ve giymstlondirilmasini temin etmak.




2-ci prioritet masala: Miuxtaliflik, barabarlik va tahsilda inkliizivlik ticiin
movcud potensialin inkisafi
Son bir neco ilde Portuqaliya hokumsti sagirdler arasinda miixtslifliyin aradan
galdirilmasina, tacriibalarini tekmillasdirmak tictin muisllimlere ve diger rahber iscilere dastok
vermoaya yonalmis miiteraqqi tedbirler heyata kecirmisdir. Lakin miisllimlerin geyri-adekvat
hazirhgi, miixteliflik, baraberlik ve inkliizivlik ticlin davamli pesekar telim ve xiisusi tohsile
ehtiyaci olan sagirdlerls is prosesinde problemlar hsle de qalmaqdadir.

IBIT-in miivafiq sahe tizre komandasi Portugalivaya inkliiziv tehsil {iciin potensialin
inkisafi ilo bagh problemlsrin 6hdssinden gslmeye kémek etmsk megsadile asagidakilar:
tovsiye edir:

J Miixtslifliyin biitiin menfi cahatlorini hall etmak {iciin emakdashd: ve potensialin
gticlendirilmasini temin etmsk magsadile gqabaqgcil tacriibsleri miiayyen etmak;

J Miixtalifliyi ve inkliizivliyi destekleamek magsadile miisllimler {ictin davaml pesskar
talim imkanlarini genislondirmak;

. Miixtsliflik, beraberlik ve inkliizivlik kurslarina uygun olaraq miisllimleri multikultural
tolimlars celb etmak;

J Tehsilds inkluzivliyi gliclendirmek megsadile miisllimlerin ise gabulunu, miisllim
pesasinin calbediciliyini tekmillasdirmak;

. Etnik, madeni ve linquistik miixtslifliye malik miisllimlarin ise goétiirtilmesini temin
etmak.

3-cii prioritet masala: Sagird miixtaliflivina qars1 maktabda miivafiq va
saglam miihitin yaradilmasi.

Portuqgalivanin tohsil sisteminde miixtsliflik, beraberlik ve inkliizivlik prinsiplerine
yiiksak saviyyads riayst olunur, lakin mektsblordeki mévcud veziyyst bundan xeyli farglenir.
Bu uygunsuzluglan aradan galdirmaq tictin semersli tacriibe niimunslerinden istifade oluna
bilor. Bels inkisaf istigamestlerini desteklemak ticiin boyiik shamiyyste malik insan resurslar
da moévcuddur. Yaxsi ssviyyads toskil olunmus maktab gruplan inkliiziv tadbirlerin inkisafinin
doasteklenmesi {iciin real imkanlar teqdim edir. Buna baxmayaraq, mekteblerde miixtalif
tadbirleri tagkil edan resurslardan istifads ilo bagl problemler, miisllimlser ve mekteb rahberleri
{ictin pesakar talim imkanlarinin msehdudlugu, yerli koordinasiyanin olmamasi, program ve
tacriibslerin monitoringi, giymatlendirilmasi ticlin msehdud strategiyalar mévcuddur.

[BIT-in miivafiq sahs tizre komandast Portugalivya hékumetine sagird miixtalifliyi ilo
slagadar mévcud problemlsrin 6hdsesinden galmeys komek etmak {ictin asagidakilar1 tovsiye
edir:

J Inkliiziv sinif tacriibasinin taskiline yénalmis pesakar talim programini taqdim etmsk;

. Moktsbler ve icmalar daxilinde destek resurslarindan istifadseye dair miivafiq
tolimatlar tortib etmok;

J Boaraberlik va inkliizivliyin teskili istigamatinds maktabler ve mektsb gruplarinda
koordinasiyali yerli destok strukturunun mévcudlugunu temin etmak;

. Yerli ve maktab saviyysalorinds inkliiziv tahsil tacriibslerinin monitoringi ve

giymatlendirilmesi ticlin strategiyalari gliclendirmak.

Manba: OECD (2022), Review of Inclusive Education in Portugal, Reviews ot National Policies < 7 )

for Education, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/a9c95902-en.


https://www.oecd-ilibrary.org/education/review-of-inclusive-education-in-portugal_a9c95902-en

Moaktabin nizam-intizam qaydalarim

necd inkisaf etdira bilarik?

David Osher, George G. Bear, Jeffrey R. Sprague, and Walter Doyle tarafinden
Amerika Tsehsil Tadgigatlan Assosiasiyasinda “Maktsbin nizam-intizam gaydalarim nece
inkisaf etdirs bilerik” adli maqals darc olunmusdur. Mslumdur ki, mektsbin nizam-intizam
gaydalar telim-terbiye prosesinin en baslica tslobi ve maqgsedidir. Herterafli maariflendirici
tadbirlar, magsadyénlii miidaxils, sagirdlerin intizam gqaydalarina emal etmasi biitiin maktabin,
talimin, tshsilin, sagirdlerin inkisafina ve daha slverisli tahsil miihitinin temin olunmasina
xidmot edir. Maktab kollektivi va xiisusile do miisllimler mektsbin nizam-intizam qaydalarin
pozan ve bu qaydalara tabe olmayan sagirdlere tecridedici ve az tesirli coeza tedbirleri tetbiq
ederken miixtslif problemlerls {izlosirler. Bu sagirdlerin intizamsiz davranisi telim prosesine
mane olur ve diger tesirlarle yanasi, misllimin yorgunlugunu da artirir. Maqalads bildirilir
ki, maktablerds c¢atin tarbiye olunan sagirdlerin intizam problemlesri hall edilmalidir. Nizam-
intizam qaydalarindan yayinma, qayda pozuntusu, zorakilq, itastsizlik, telimden imtina kimi
hallar bu problemlsrs daxildir. Bu problemlerin vaxtinda ve layiginca hsll olunmamasi ham
moktabin, ham miisllimin, hem ds her bir sagirdin ferdi telim naticesine ve sosiallasmasina
moanfi tesir gésterir.
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Saciyyevi haldir ki, moaktsbler nizam-intizam gaydalarini pozan sagirdlora fiziki,
kenarlasdirma ve tahsilden uzaglasdirilma kimi coeza tedbirleri tetbiq edirler. Bu tedbirler
uzunmiiddstli problemin miiveqgsti hallini temin edir. Maktabin daxili nizam-intizam gaydalar
cox vaxt caeza formasi hesab olunur. Bazi qaydalar agir olsa da, sagirdleri nizam-intizama cealb
edir. Bu, cemiyyst, mektsb ve sinif miihitinde emekdashq hadisssidir.

Moagaleds geyd olunur ki, Osher ve digarleri mektabdaxili miisbet davranis desteyi
(SWPBS) v sinif idaraciliyine ekoloji yanasmalar daxil etmak ticiin sagirdlerin davranislarin
ve mektabin nizam-intizam tacriibslerini semersli sakilds tekmillesdire bilen yanasma tadqiq
etmisdir. Son onillikde moaktsblorde cezalandirmanin 2 universal metodu genis sokilde
gabul edilmisdir. Sosial Emosional Talim (SET) ve Maktabdaxili Miisbat Davramis
Dastaklari (MMDD - SWPBS) bels tossbbiislors daxildir. Qaydalara ve funksiyalara ssaslanan
davranis telimatlarn Maktabdaxili Miisbat Davranis Dastaklari vasitosilo asillanir ve
naticeds gaydalara smal eden usaglar miikafatlandirihr. Sosial stiur, dziintiidars, 6ziintidark,
masuliyystli garar gabul etms, slagali bacarqglar ils farglanan sagirdler ve miisllim heyastinin
olagesi Sosial Emosional Talim (SET) texnikalarina ssaslanur.

Sosial Emosional Talimin sasas moagsadi 6zunilintizam qaydalarini destaklayen
sagird fealiyystlerinin, Maktabdaxili Miisbat Davramis Dastaklarinin iso ssas magsadi
sagirdlerin davramisinin idare edilmesi sistemlerinin inkisafidir. Naticads, magsadlerine
catmagq ti¢iin onlarin yanasmalari bir-birinden shemiyyetli deracads ferglenir. Diger terafden,
MMDD programlari ¢cox vaxt miisllime, SET programlari ise sagirde yonaldilir. SET kognitiv,
emosional, exlaqi ve sosial inkisafa aid olan ferdi xiisusiyystlerin, giiclii tersflerin, fealiyystlorin
inkisafi ve agli saglamligin gorunmast ile masgul olur.

Bununla yanasi, bu iki vasitenin ortaq cehstlori coxdur. Otraf miihit komponentlori
hem MMDD, hem de SET-s daxildir. Bu da ekoloji yanasmaya oxsardir ve tedris prosesine
celb edilmeni dasteklsyir. Bundan slave, bunlarin har ikisi sosial ve davranis bacariglarinin
tosviqgini, problemli davranislarin garsisinin alinmasinin shamiyystini vurgulayir. Bunlarin her
ikisi akademik talimde miisllimin istirakimin mtithiim rol oynadiginm 6éna ¢akir ve cazalandirma
isullarindan daha cox “miisbat” tisullar tablig edir.

Sagirdlerin istirak etdiyi fealiyystlerin ssmersliliyini artirmaq ve tesir imkanlarin
saxlamaq ticlin sinif idarscilivinde ekoloji yanasmadan istifade etmekls mektebds nizam-
intizam qaydalarinin giiclendirilmasi esas magsad sayilir.
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SKTR moaktabaqgadar tahsil programi usaq, miisllim ve kurikulumun giymatlondirilmasi
ictin imkanlar1 temin edir. Usagin giymetlendirilmesi Ingiltare, Canubi Kipr ve Hindistanin
moktabaqgadar tehsil kurikulumlarinda miihiim ferq kimi nazers carpir. SKTR-nin mektebagader
tohsil programui ilo diger 6lkelerin mektobsgeder tehsil programlar arasinda daha bir forq
kurikulumun giymetlendirilmesi ile baghdir. Tahsil kurikulumunun giymsatlondirilmasi SKTR-
da hsyata kecirilse de, diger 6lkslerds bels bir giymstlendirms yoxdur.

Arasdirmada 6z oksini tapan melumatlar, nsticsler nazere alinaraq asagidaki tévsiyelor
hazirlanmsdir:

e Mboktebagader tohsil kurikulumu vyenidoan nezerden Kkecirilorkon usagin 6ziint
giymetlendirmasi ilo bagl proses SKTR-nin tahsil programina daxil edils bilor.

e SKTR mektabsagader tehsil programina fargli dile, madeniyystlare malik usaglar tictin yeni
sahoaloar, bolmsler slave etmakls shatali ve adalstli sakilde kurikulumun hayata kecirilmasi
temin edils biler.

e Kurikulumlarin miiqayisesi mtsllimlerin, valideynlerin ve ekspertlorin rayleri asasinda
aparila biler.

https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1290706.


https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1538695

