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Efiopianin Qoarbi Arsi zonasinda
formativ qiymatlondirme
tacrubosi

Efiopianin Qarbi Arsi zonasinda faaliyyat gostaren orta maktablarinda formativ giymatlendirma
tacrubasi arasdirilmisdir. Tedgigata Umumilikda 8 maktab direktoru, 4 direktor muavini, 176 musal-
lim ve 258 sagird celb olunmusdur. Malumatlarin toplanmasinda sorgu, musahibs, musahids
va sanadlarin tahlilindan istifada edilmisdir. Aydindir ki, formativ giymatlendirmadan muallimlar
gundalik darsds sagirdlarin manimsadiyi telim maqgsadlarini aydinlasdinr, sagirdin iralilayisina
nazarat etmak ve sagird ehtiyaclarini daha yaxsi 6demak tcun talim metodlarini tenzimlamak Ugun
istifada edirlar. Todgigatdan alda edilan malumatlar gosterir ki, orta maktab muallimlari har bir
dars Ucun talim magsadlari goysalar da, onlari nadir hallarda sagirdlara catdirirlar ve ya onlarin
neca giymatlandirilacayi barads sagirdlaera avvalcedan malumat verirlor.

Formativ giymatlendirma musallimlarse va sagirdlere 6z mdvcud biliklarinden xabardar olmada,
daha sonra ise oyrenmads irslilayisi planlasdirmaga komak edir. Bunu hayata kegirmak Ugln
muallimlar formativ giymatlandirma strategiyalarini 6z darslarine inteqrasiya etmsalidirler. Bu
asasda ham muallimlar, ham da sagirdlar geyd ediblar ki, mUallimlar nadir hallarda giymatlandirma
strategiyalar tedris/talim prosesina inteqrasiya etdirler. Orta maktab direktorlari ve direktor
muUavinlari ile da bu istigamatda musahiba kecirilmisdir. MUsahibadan aydin olur ki, musllimlar
formativ giymatlandirma strategiyalarinin tadris prosesina integrasiyasi zamani tez-tez sifahi sorgu
kecirir, sagirdlara ev tapsiriglari, sinif isleri, testler va imtahanlar teqdim etdir. O cumladan, nadir
halda grup isi fealiyyatlerini, sifahi tegdimatlari, taqdimata asaslanan faaliyyatleri, sagirdin 6zunu
giymatlendirmasini nazars alirlar.

Aydindir ki, formativ ray formativ giymatlendirmanin komponentlerdan biridir. Formativ ray
sagirdlarin faaliyyatina yonalmali, talim prosesini daha saffaf etmali va 6yrenma Uclun bacariglar
formalasdirmalidir. Aydindir ki, formativ giymatlendirmanin asas magsadi sagirdin nazarda tutulan
naticalara nail olmaq gabiliyyatini artirmaqdir. Belalikls, formativ giymatlandirmanin naticasindan
alda olunan malumat giymatlandirma magsadlari Ugln deyil, takmillesdirma Ucln aks alaga kimi
istifade olunmaqdir. Hem musllim, ham da sagirdlerls aparilan sorgu ve musahibalerin  tahlili
vasitasile toplanmis malumatlar gostarir ki, musllimlar nadir hallarda formativ reya, xususile da,
sifahi raya daha cox Ustunluk verirlar.

Magalada arasdirilan digar masala sagirdlarin formativ giymatlandirma strategiyalari ile
tacrubalaridir. Formativ giymatlandirmanin digar komponenti dyranma bacariglarinin inkisafina
tohfa veran giymatlandirma prosesinda sagirdlarin faal istirakidir. Aydin olur ki, orta maktab
musllimlari bazan formativ giymatlandirma strategiyalarini tatbiq edirler. Sagirdlar tez-

tez ev tapsiriglarinin yerina yetirilmasi, sinif islarinin yerina yetirilmasi, muallim raylarinin
istifadasi va fordi tapsiriglarin vaxtinda yerina yetirilmasi kimi bazi formativ giymatlendirma
strategiyalarindan istifads edirlar. Bu o demakdir ki, sagirdlar sifahi tagdimat, layiha isi, praktiki is,
hamyasidlarin giymatlendirilmasi va laboratoriya faaliyyatlari kimi bazi formativ giymatlendirma
strategiyalarindan nadir hallarda istifads edirler. Buna sabab bu strategiyalardan ham muallim,
ham da sagirdlarin siniflards neca hayata kecirilacayini ve hansi yanasmalarin formativ
giymatlendirmays uydun oludugunu bilmamasidir.
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Bundan alave tedgigatda istirakcilarin garsilasdiglari asas ¢atinliklerden da bahs olunur. Bels ki,
formativ giymatlendirma strategiyalarinin tatbiqi ils bagli asas problemlar:

adekvat imkanlarin va resurslarin olmamasi;

laboratoriyada istifada olunan kimyavi maddalarin va texniki iscilarin olmamasi;

muxtalif formativ giymatlandirma strategiyalarini inteqrasiya edacak saristali muallimlarin
olmamasi;

ahata olunan mazmunun hacmli olmasi;

auditoriyada sagird sayinin haddinds artig olmasi;

maktabda inzibati destayin olmamasi;

yarim il va buraxilis imtahanlarinin yaratdidi tazyiq;

sagirdlarin davamiyyati, musllimlarin bir cox maktab faaliyyatlari ile haddan artiq yuklanmasi;
genis mazmun shatasi, dars vaxtinin catismazligi ve mahdud sinif otaglarinin olmasi.

Son olarag geyd olunur ki, Efiyopiyada bu ¢atinliklari minimuma endirmakda muxtslif barpaedici,
maqsadyonumlu tedbirler gorulmazss, formativ giymatlandirma tacribasi yaxsl hayata
kecirilmayacak va heg bir ugurlu natice alds olunmayacagq.

—_—
HURIPRESIA :x&"x*&:ﬁ':\.\\

Manba: Janbo Guduru Figa , Wudu Melese Tarekegne & Mekuria Abebe
Kebede (2020): The Practice of Formative Assessment in Ethiopian
Secondary School Curriculum Implementation: The Case of West Arsi
Zone Secondary Schools, Educational Assessment, DOI:10.1080/1062
7197.2020.1766958




Erkon maktaboaqadar tahsil
muassisalarinda va bagcalarda
calisan isci heyatinin faaliyyati

2018-ci ilds igtisadi @makdasliq va inkisaf Taskilati (IDiT) tarsfinden Erkan maktabagadar
tohsil muiassisalarinda va bagcalarda calisan isci heyatinin faaliyyatini aks etdiran
“Oyratma va dyranmaya giiclii baslangic” beynalxalq sorgu (TALIS Gucli baslangic)
kecirilmisdir. Bu tadgigat sorgusu dogquz 6lkeda-Cili, Danimarka, Almaniya, Islandiya,
Israil, Yaponiya, Koreya, Norvec va Tiirkiyads aparilmisdir ve tadgigat maktabagadar tahsil
muassisalarinda faaliyyat gosteran pedaqoji tehsil iscilarin movgelarine ve onlarin talim
xUsusiyyatlarine asaslanir.

Erkan maktabagadar tahsil musssisaleri ve badcalar azyaslilarin tahsiline ve inkisafina
adalatli sakilde yanasmani, hamcinin onlarin fardi hidquglarini destaklemayi asas vazife
hesab edir. Bu sababdan “Oyratma ve dyrenmaya gucli baslangic” beynalxalq sorgu erkan
maktabagadar tahsil muassisalerinds ve bagdcalarda faliyyst gosteran pedaqoji iscilarin daha
yaxsl anlamaq, rahbarlarin is prespektivlerini, muassisalerin saraitini oyranmak magsadi
dasiyir.

Bu tadgigatda usaglarla isleyan musllimlarin ve muallim komakcilarin ilkin talim va davamli
tahsil prosesi mugayisa edilmisdir. Natica etibar ils, olkalarda (Cili, Danimarka, Almaniya,
Islandiya, israil Maktabagadartshsil sektoru, Koreya va Norvec) misllim ve muallim komakgilari
(assistentlar) Ucun rasmi olarag muayyan pesa vazifalari vardir. Bu olkalardan fargli olaraq
Isarailda Ucyasli usaglar Gciin fealiyyst gostaran markazlardas, elacs da Yaponiya va Tirkiys
maktabagadar tahsil muassisalarinda musllim ve komakcilar (assistentler) arasinda farglar
adatan movcud deyil:

Tadgigata calb olunan olkalarda faaliyyst gosteran Erken maktabagadar tehsil muassisaleri
vo badcalarda forglarden biri do rehbarlerin sayi ile slagadardir. Bels ki, Danimarkada
maktabagadar tahsil miassisa va U¢ yasli usaglar Ggiin tahsil markazlarini, Cili, Tirkiya, israilin
maktabagadar tahsil muassisalarini ahate edan Umumi bir markaza bir nafar rahbar dusur.
Todgigata calb olunan digar olkalarda isa har markaza bir rehbar dusduyu aydin olmusdur.
Qeyd olunan olkalarda rahbar funksiyalar bir nece sexs arasinda acig-aydin boluna bilar ki,
onlardan bazileri bilavasite usagla birbasa isleyan amakdaslarin veazifalerini yerina yetira
bilar. Bu sababdandir ki, adi geyd olunan olkalarin Erken maktabagadar tahsil muassisalori
va badcalarinda birdan cox rehbar isci vardir.

TALIS “GUclu baslangic” (TAILS Starting Strong) istirakgl 6lkalarda musllimlar, komakgilar
va rahbarlar baximindan insan resurslarindaki farglera slave olaraq, resident (intern) ve
ixtisaslasmis iscilerin moéveudlugu da farglanir. Bela ki, islandiya va Yaponiyadaki ibtidai
hazirlig markazleri istisna olmagla buttn olkalerds residentler (intern) Erken maktabaqgadar
tohsil miusssisaleri ve badcalarnin isci qgruplarina daxil oldugu halda Koreyadaki
maktebagadar tahsil miassisaleri va israilda lgyasli usaglar tcln tehsil miassisalarinds
iso onlarin movcudlugu mahduddur. Turkiys ve Almaniyada iss residentlerin (intern) Erken
maktabagadar tahsil misssisaleri ve bagcgalarda faaliyysti daha genis yayilmisdir.

Todgigata calb olunan olkalards Erkan maktasbagadar tahsil miassisalari va bagcalarda
xususi gaydlya ehtiyaci olan usaglarla isleyan, onlara tahsil veran, gaygdisina galan va ya
butlun usaglara xidmat gosteran ixtisaslasmis kadrlarin faaliyyat gostardiyi muayyan olunub.
Yaponiya istisna olmagla, har bir 6lkeds rehbarler xlsusi gaydiya ehtiyaci olan usaqglara
tohsil va gaygi gosteran ixtisaslasmis kadrlar rehbarler terafinden muayyan edilir. Komakgi
(assistant) kimi calisan ixtisaslasmis heyatin fealiyyati isa Turkiyads taninmir. Butovltkda
muxtalif olkalar arasinda shamiyyatli fargler olsa da, maktabagadar tahsil musssisa va
badca rohbarlari bildirirlar ki, ixtisaslasmis isciler markazin insan resurslarinin az bir hissasini
toskil edir. Arasdirmanin naticasindan aydin olur ki, Almaniyada kicik maktebagadar tahsil
muassisalari ile mugayiseda boyuk musssisalerde musllimlarin faizi daha yuksakdir.
Naticads, kicik muassisalarle mugayisada boyuk muasssisalards ixtisaslasmis iscilarin daha
az pay! ile kompensasiya edilir. Danimarkada ugyasli usaglar Ucun boyuk muassisalarin 6z
komandalarinda komakcilarin daha cox pay! var ki, bu da kicik muassisalarle muqgayisads
ixtisasli musllimlarin daha kicik payiile balanslasdirilir. Cili, Koreya ve Turkiyada ixtisaslasmis
kadrlarin faizi kicik muassisalarle mugayiseda boyuk musssisalerde daha yuksakdir.
Maktablards foaliyyst gosteran Erken maktabagadar tahsil musssisaleri vo badcalarda
miallimlarin faizi maktablarde yerlosmayan miiassisalarle miigayisada (israilda l¢ yasdan
kicik usaglar Gcun muassisalarda va Turkiyadaki erken maktabagadar tahsil mUassisalarinda)
daha yiksakdir. Cili ve Israildaki makteblarda faaliyyat gostaren erken maktebagadar
tohsil muassisalarinds musllim komakgisinin faizi asagidir, lakin bu muassisalards ixtisasli
muallimlarin payi daha yuksakdir.
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TALIS “GuUclu baslangic” (TALIS Starting Strong) da aqgli, fiziki, emosional cehatdan geri galan va
ya zaif inkisaf edan usaglar xususi oyranma ehtiyaci olan oyrananler kimi muayyan edilmisdir.
Bu usaglarin ehtiyaclarina uygun olaraqg, xtsusi gaydiya ehtiyaci olan usaqglarin daha cox oldugu
markezlords ixtisasli musllimlarin faizi Cili, Danimarka, Almaniya va israildaki maktabagadar tahsil
musssisalarinds daha yuksakdir. Sorguda istirak edanler bildirirlar ki, Yaponiyada xUsusi qaydiya
ehtiyaci olan usaglarin ¢cox oldugu musssisalarde musllim sayi az ve komakci musllimlarin sayi
cox olsa da, Danimarkada Ucyasli usaqglar Ggln tahsil muassisalarinda xUsusi gaydiya ehtiyaci olan
usaglarin cox oldugu markazlards musllimlarin sayl komakgilarin sayindan daha goxdur.
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Olkalar tizro Erken maktabagadar tahsil miiassisalari va bagcalarda pedaqoji iscilarin terkibinin
muxtalifliyi o demakdir ki, bu istigamatda magsadyonlu faaliyystler (siyasatlar) yerli kontekstlara
uygunlasdirilmalidir. Bununla bels, bitin isciler Ggln magsadyonli ve davamli talim imkanlarina
¢ixisin tamin edilmasi dovlstin garsisinda duran asas sahadir. Buraya asagidakilar daxil ola bilar:

e Azyasli usaglarin muxtslif ehtiyaclarini garsilamag uUclun erken maktebagadar tahsil
musassisalarinin va badcalarin calisan kadr potensialinin strukturlasdiritmasi.

e Erken moaktobagadar tohsil musssisalari vo badcalar arasinda geyri-rosmi amakdasligi tasviq
etmak Ugun saraitin yaradilmasi.

e Xususi gaydlya ehtiyaci olan va asagi galirli ailalardan olan usaglarin tehsilina ylUksak ixtisasli
kadrlarin calb edilmasi.

Manba: Starting Strong Starting Strong VI SUPPORTING MEANINGFUL
INTERACTIONS IN EARLY CHILDHOOD EDUCATION AND CARE.
(n.d.). Retrieved May 12, 2022, from
https:/www.child-encyclopedia.com/sites/default/files/2021-10/
starting-strong-VI.pdf
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Hami ucun asas salahiyyoatlor:
Avropa moktab tahsilinds
siyasatin dizaym vo hayata

kecirilmasi

Avropa Komissiyasinin Tahsil, Genclar, idman va Madasniyyat lizre Bas Direktorlugu (DG EAC)
torafindan sifaris edilmis ve Avropa Tahsil ve Sosial Siyasat Institutu (EIESP), Avropa Igtisadi
Arasdirma Markazi (Ecorys) ve Danimarka Texnoloji institutu (DTI) terafindsn “Hami Giclin @sas
salahiyyatler: Avropa makteb tehsilinds siyasatin dizayni ve hayata kecirilmasi” adli hesabat
hazirlanmisdir.

Son dovrda globallasma, iglim dayisikliyi va texnoloji iralilayisler kimi masalalarin yarada bilacayi
murakkab vaziyystlerden daha cevik ve mubariz cixmaq yetisen genc nasildan xUsusi bacariq ve
ustalig taleb edir. Bu bacariq ve ustaliga davamli dyranma naticesinda nail olmag mumkindur.
Buna gora da ganclar va boyuklar daim dayisen dunyada lazimi bacariglara yiyalanmak Ugln
tahsil almalidirlar.

Bu istigamatds tehsil sahasinds bir sira tedbirler v islahatlar hayata kegirmak magsadile Avropa
Ittifagina (Al) Gzv olan butun dovlstler birlikde ganclarin bacarig va vardislarinin inkisafina asasli
tasir gosteran sariste asasli tahsile va tahsil siyasatlarinda layihalars investisiya goyublar.

Al-nin garsisinda duran asas maqgsad bacariglarin temin edilmasi baximindan ugdursuzlug
gdstaricilarini 15%-dan asadi salmaqdir. 2018-ci ilde gebul edilen Avropa ittifagr Surasinin
tovsiyasi asas bacarig ve lazimi gabiliyyst saviyyasini artirmadi hadasflayirdi. Buna nail olmag
(ictin Al ve ona (izv olan dovlatler bitiin lizv dévlatlarda asas bacariglarin inkisafina kémak etmak
magsadile nazards tutulan siyasst ve islahatlar hazirlamagda basladilar.

omak bazarinda coxlu sayda struktur dayisiklikleri bas verir. Bununla yanasi, mahiyyat etibar
ilo @sas bacariglar yeni texnologiyalarin inkisafi naticasinda tekmillasir. Odur ki ganclerda
dayisikliklarin ohdasindan galmak va galacek hayatlarini formalasdirmaqg dgun dozumlaliydn
olmasi hayati shamiyyat kasb edir.
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Al Surasi 2018-ci ils aid tovsiyasinds dmiirboyu tehsil Giciin zeruri olan asas bacariglar misyyan
etmisdir. Bunlara savadlilig, coxdillilik, riyaziyyat, elm-texnologiya va muhandislik, madani
maarifcilik, saxsi ve sosial talimlar, hamcinin reqemsal bacariqlar daxildir. Bu asas bacariglara
tongidi disunma, komanda ils is, Unsiyyat, problem hall etma va garar gabul etma kimi digar
muhiam bacariglar daxildir ve bu bacariglarin har biri tatbig olundugu kontekstdan va vaziyystdan
asili olarag eyni daraceda muhum shamiyyat dasiyir.

Hesabatda bildirilir ki, multiaktorlu tehsil sistemlari cox murakkab xarakter dasiyir. CUnki
bunlar har bir maragli terafin prosesda istirakini taleb edir. Masalon, maktablerdan cox vaxt
dayisikliklarin ¢atinlik saviyyasini asagdl endirmak Ucun taelimlarin fardilasdirilmasi va sagirdlarin
gabiliyyatlerina asaslanan giymatlandirmalar kimi yeni bacariglara uygunlasmalar talab olunur.
Sistemlarin tatbigi cox vaxt mahiyyatina gore murakkab hesab olunur. Sistemlarin sads va asan
totbigi Ucln sagirdler, hamkarlar va diger maragli terafler arasinda inanc va dayarlarle bagli
dayisiklikler hayata kecirilmalidir. Hesabatin konseptual modeli sagirdi islahatlarin asas markazi
hesab edir. Arasdirmada Danimarka, Niderland, Slovakiya, irlandiya ve Portuqaliya kimi lkalar
Al-ya lzv dlkaler lictin nimuna kimi secilmisdir. Arasdirmalar ticlin secim meyarlarina tedgigatin
aparilmasindan on il avval islahatlara baslamis olkaler, mUayyan daracada sistem dayisikliyina
nail olmus olkalar, elaca da islahatlara yonalmis tacriba va sistemlars cixisi olan olkaler daxildir.

Tadgigatin naticasi olaraq, Al-ys (izv 6lkalar bir sira islahatlar hayata kecirmisler. Hesabatda
malum olub ki, olkalarin aksariyyati asas bacariglar tekmillasdirmak magsadile kurikulum va
giymatlendirma islahatlar tetbig ediblar. Masalan, Portugaliya 2016 va 2017-ci illerds iki
islahat hayata kecirib. islahatlar naticasinds sagirdlarin tehsil prosesini basa vurmalari ve ya
icbari tohsili buraxmalari geyd olunub. irlandiyada asagi orta tahsil saviyyasinda kurikulumun va
giymatlendirmanin tam yenidan qurulmasi hayata kecirilib.

Hamcinin hesabatda malum olub ki, Ai-ya Uzv olan dlkslarin sksariyyati tadris potensialinin
inkisafina diggat ayirib. Masalan, isve¢ misllim heyatinin lazimi saviyyadas talima malik olmadigin
muayyan etmis va problemi hall etmak Ucun yeni tadris programlari tetbig etmisdir. Hesabatin
naticalari gosteardi ki, bacariglara asaslanan sistemla bagli islahatlarn dasteklemak tGcun maragli
toraflar arasinda muxtslif sahalarda genis va atrafli danisiglar aparilmalidir. Taklif edilen teleblara
gora siyasi tadbirlar 6lkaler arasinda forgli sekilde hayata kecirilir. Olkslarin tshsil sahasinds
apardiglar siyasati bundan sonra giymatlandirmak lazimdir. =~ Siyasatin hazirlanmasi Ugun
monitoring va giymatlandirma muhim marhals sayilir.

Manba: Key competences for all: Policy design and implementation in European school education.
Final Report by Janet Looney. Majella O’Shea. Francois Staring. Letizia Vicentini Jerz Widhiewski

Karsten Frghlich Hougaard, Laurie Day
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Musallimlarin pesakar inkisafinin
samoaraliliyini artirmaq ucun
moaktob voa klaster asasli islori
neco toskil etmak olar?

Bes asas hall

Duanya olkalarina innovativ bilik va hall yollarini bolusmakds, tatbig etmakda dastak olan Dinya
Bankinda (World Bank) “Musallimlarin pesakar inkisafinin sasmaraliliyini artirmag dgln maktab ve
klaster asasli islari neca taskil etmak olar? Bes asas halli” adli magals nasr olunmusdur.

Magalada bildirilir ki, fardi koucing dastayi muallimlarin davranisini dayisdirmakda va talabalarin
oyrenma naticalarini yaxsilasdirmaqgda cox tesirli bir pedaqoji alatdir. Lakin o, baha basa galir, gisa
vo orta muddatli perspektivde hamise mumkidn olmaya bilar. Naticeds buna alternativ olaraq,
Musllimlarin Pesakar inkisafi (MPI) tclin yaxsi dizayn edilmis maktab va klaster (gruplar) asasli
dastayin gostarilmasi praktik hall yolu kimi taklif edils bilar.

Maktab va klaster asasli programlar bir ve ya bir nece maktabin klasterlari arasinda 6z tacribalarini
tokmillasdirmak Ucun birlikda islayan musallim gruplari ile xarakterize olunur. Maktab ve klaster
asasli talim musllimlarin ixtisas va pedaqoji biliklarinin artirllmasinda tasirli ola bilsr. Hamginin
amakdaslig, tenqgidi sorgu ve musllim liderliyi, mUallimlarin pesakarliginin artirilmasina samarali
va ahamiyyatli tasir kimi “proses faydalan” toklif eds biler.

Magaleda maktab va klaster asasli MPi-nin effektiv taskili istigamatinda bir sira tdvsiyaler irali
suruldr. Danya Bankinin “Coach” programi bes asas garar nogtasi Uzrs agiq tovsiyalar veran maktab
vo klaster asasli Miallimlarin Davamli Pesakar inkisafina dair texniki rehbarliyin strukturlasdiritmasi
va dasteklanmasi geydini islayib hazirlamisdir.

1. Maktab va klaster (qrup) asasli MPi neca taskil etmak olar?

Maktab klasterleri cografi cehstdan bir-birine yaxin va alcatan olan maktab gruplarini temsil
etmalidir. Praktik cohatdan klasterlarin formalasmasinda cografi movage ilkin halledici amil olmalidir.
Bir gayda olaraq, har bir klaster 3-7 maktabdan, o cimladan “klaster markazi” kimi xidmat edan 1
maktabdan ibaratdir. Masalan, Namibiyada har klaster 4-8 maktabdan ibarstdir ve maktablardan
biri klaster markazi tayin edilmisdir. Klasterlor va maktabler daxilinda muallim gruplari, adaten,
sinif saviyyasina ve ya fonn sahasina gdra formalasir. ideal olarag, musllimlar imumi magsadleri
paylasan, oxsar telim strategiyalarindan istifade edan ve oxsar catinliklerle Uzlasa bilen diger
insanlarla gruplasdirilir. Sinif saviyyasina gruplasmalar Ucun ibtidai sinif muallimlari, fonn sahasina
gora isa orta maktab musallimlari gruplasdirilir.

2. Maktab va klaster asasli goriislar neca taskil oluna bilar?

Tipik olarag, MPi-nin faaliyyati davamli oldugda ve misllimlari 6-12 ay arzinde 30-100 saat
oyrenmaya calb etdikda an yaxsi naticalar verir. Bu muddat arzinde muallimlar arasinda garsiligli
alages maktab ve klaster asasli goruslarin kecirilmasi vasitasile hayata kecirilea biler. Bu zaman
asagidakilar on plana ¢akilir:
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e  Muallimin sinif tacrdbalari Uzarinds davaml sakilde magsadyonlid faaliyystini tamin etmak
Ucun maktab saviyyasinda gorusler haftalik ve ya iki hafteda bir teskil edilmalidir;

e Klaster saviyyasinds tadrisin muxtslif aspektlerinin  planlasdirilmasi, strategiyasi ve
giymatlendirilmasi Ggun kifayst gadar vaxt temin etmak Ucln gruplar Gzra goraslar aylig taskil
edilmalidir.

Buna misal olaraqg, Keniyada klaster saviyyasinda goruslarin iki haftads bir ve ya ayda bir dafs
planlasdirlmasini geyd eds bilarik.

Maktab va klaster asasli talimlards istirak Ucln ayrilan vaxtin musllimlarin cadvallarina resmi
sokilde daxil edilmasini teamin etmak cox vacibdir. MUmkun gadar talimler tez-tez vo maktabda
muallimlarin dars saatlarinda aparilmalidir.

@_
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3. MPI programina baladci (fasilitator) nece misyyanlasdirilmalidir?

MPI-nin programini davam etdirmak iclin talim kegmis va ixtisasli fasilitatorlarin diizgiin secilmasi
vacibdir. MPI programinin migyasindan asili olarag, maktab va klaster asasli MPi modelini
dastaklemak Ucln bir sira sexslarin fardi profili tayin edila biler. Fardlarin har bir profili G¢clin asadida
geyd olunmus gozlantilar saffaf secim ve toyinat prosesini formalasdirmaga komak edir:

e Fordi makteb masgalaloarinin kecirilmasi Ucln fasilitatorlar taleb olunur. Maktab saviyyasinin
fasilitatorlar hamyasid musllimlarindan maktab direktorlarina gadar dayisa biler.

e Klaster saviyyasinda faaliyyatlera nazarat etmak Ugln gruplar Uzre koordinator (slagalandirici)
tayin edilmalidir. Bu fasilitatorlar bas musllim, maktabin (adatan, klaster markazinin) rehbari va
ya numunavi muallim ola bilar.

e Hor saharfrayonda dovlst/markez saviyyads hazirlanmis mazmunun yayilmasi, treninglerin
taskili va har bir klasteri lazimi resurslarla tamin etmak Ucun zona koordinatoru tayin edils bilar.

e Soharvayarayon saviyyasinda butln zonalara nazarat etmak Ucun koordinator tayin edilmalidir.

Magalada geyd olunur ki, Efiopiyada klaster saviyyali fasilitatorlar har bir fordi klaster torsfindan
tayin edilir. Bazan asas muallimlari direktorlar, bazan isa digar musllimlar secir.

4. Baladcilari (Fasilitator) neca dostaklomak olar?

Fasilitatorlar, musllimlar kimi, ham klaster saviyyasinda, ham do maktab saviyyasinda telim va
dastaya ehtiyac duyurlar. Masalan, indoneziyada har bir klaster carcivesinds iki fasilitator klaster
sessiyalarinin taskili va onlarin mazmunu Uzra rasmi hazirlig kecir. Bundan alavae, fasilitatorlara
maktab saviyyasinde yuksak keyfiyyatli, musteqil gorUsleri dastaklomaysa komak edan
strukturlasdirilmis materiallar taqdim edilmalidir. Maktab rahbarlarinin istiraki, onlarla tadrisin
paralel tamin edilmasi maktab saviyyasinda musllimlarin maragini ve dastayini artira biler.
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5. Mazmunu neca muayyanlasdirmak olar?

Maqgalads geyd olunur ki, talim musllimlerin ehtiyaclarina uygun teskil olunmalidir. Masalen,
maktab ve ya klaster asasli yanasmalarin nisbatan yeni oldugu va ya yerli imkanlarin asadi oldugu
soraitde hokumat ve ya tahsil teskilatlar yuksak strukturlasdirilmis slave materiallarla dastaklanan
yeni talim mazmunu dusunmalidir.

Manba: Elena Dingaishwarya Khuranamanal Quota: What works for effective school- and cluster-
based teacher professional development? Five key design decisions.
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