Moktabin Inkisaf Planinin mahiyyati va galacayi

Hazirki dovrds 6lkads tohsilin keyfiyyatinin artirilmasi, beynolxalq arenada rogabatliliyin
guclondirilmasi, innovativ, yaradici, tongidi vo montiqi diisiincays malik ganclorin yetisdirilmasi
tohsil foaliyyatlorinin prioritet mogsadi olaraq gobul edilir. Bu istigamotdo moktoblorin baslica
Ohdaliyi talim-tadrisin keyfiyyatinin artirilmasidir.

Sagirdlorin lazimi bilik va bacariga yiysalonmalori Gglin masalays institusional yanasilmali
va ilk ndvbads misllimlarin inkisafina digget ayrilmalidir. Bu mogsadlos atilan addimlardan biri do
olkada miiallimlora metodiki destok mexanizminin tokmillosdirilmasidir. Moktoblorin Inkisaf
Planinin (MiP) hazirlanib hoyata kegirilmoasi prosesina start verilmasi moktob osasli metodiki
xidmot vasitosilo tohsilin dayaniqh inkisafin1 hodofloyir. Moktobin Inkisaf Plan1 moktobin
tokmillogsmays ehtiyaci olan istigamatlorini, bu istigamatlorin inkisafi iiciin atilacaq addimlari
0zlindoa oks etdiran stratejik planlamadir(1).

2021-ci ildon etibaron Tohsildo Keyfiyyst Tominatt Agentliyinin (TKTA) orta tohsil
miiessisalorinds tohsilin keyfiyyatini 6lgmok mogsadi ilo inspeksiyalar kegirir. Inspeksiyalarin
hesabatlarina asasen, Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Institutu (ARTI) vo Baki Sohar Tohsil
Idarasi metodiki bacariqlar vo Gyradici miihitin qurulmasinda asag1 notico gétoran maktablordos
tohsilin keyfiyyatinin artirilmas1 mogsadilo hamin Moktablorin Inkisaf Planlarmin hazirlanmasi vo
bu moktablors lazimi metodik dostayin gostorilmasi istigametindo addimlar atmisdirlar. MIP-lorin
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmosi mogsadilo ARTI-nin 6hdsliyine 10 maktab (18, 35, 38, 51, 75,
154, 173, 178, 227 va 301 ndmrali) verilmisdir.

MIP-lorin formalasdirilmasi iiciin yanvar 2022-ci ilin yanvar ayinda ARTI rahborliyi, ARTI-
nin Metodik Dostok Vo Pesokar Inkisaf Morkozinin (MDPIM) omokdaslar1 vo adigokilon
moktoblorin direktor vo direktor miavinlori ilo goriis kegirildi. Goriisiin mogsadi maktablarin
inspeksiya hesabatlarini tohlil etmak, gostarilocok metodik dostayin mozmunu, formast vo Maktabin
Inkisaf Planinin hazirlanmasmin strategiyalar1 hagqinda molumat vermok idi. ©mokdashgin
somoarali olmasi tiglin goriislor moktoblordo davamli olaraq toskil edilmays baslandi. Goriiglarda
TKTA-nin homin maktoblorlo bagli hesabatinda 6z oksini tapan inkisafa ehtiyac olan istigamatlori
muzakiro edildi, moktobin MIP vo ARTI MDPIM torofindon MiP-o dostok komandasi
formalasdirild: va hor bir maktobo MiP-in icrast iizro koordinator toyin edildi.

Effektiv Inkisaf Planmi tortib etmak mogsadi ilo moktobin MIP vo MDPIM-in MiP-o dostok
komandas1 birga foaliyyat gostormisdir. Belo ki, pedaqoji heyotin MiP-in yazilmasinda istiraki
moktobin 6ziiniigiymatlondirmasi, MIP-da 6z oksini tapacag moagsad Vo hodaflarin, onlara uygun
foaliyyat vo ugur indikatorlarinin miiayyonlosdirilmasi baximindan 6nom dasiyir.

Inkisaf planinin yazilmasi iizro ARTI MDPIM-in foaliyyatlori iimumi sokildo asagidaki sxemdo
(Sxem 1) 6z oksini tapmisdir:

Sxem 1: MIP iizra ARTI MDPIM f>aliyyati



MIP-in ugurlu yazilmas tigiin TKTA-nin hesabat1, beynolxalq tocriibonin arasidirilmast ilo
yanast ARTI MDPIM omokdaslar1 torafindon moktoblordo dorsdinlomalor do toskil edilorok
metodik dostok ehtiyaclari miioyyanlogdirilmisdir. Adigakilon 10 moktabdo hadaf fonnlars aid
darslor (Azoarbaycan dili, ingilis dili, riyaziyyat, ibtidai siniflor) miisahide olunmus, naticalar tohlil
edilorak pedaqoji heyatlo fordi va kollektiv sakilda boliisiilmiis vo muzakira olunmusdur. Toahlilin
noticolori  moktoblorde  asagidaki istigamotlordoe (Sxem 2) inkisafa ehtiyac oldugunu
muiayyanlagdirmays imkan yaratmigdir:

Planlagdirma

Standartlarla is

Sxem 2: Moaktablorda inkisafa ehtiyac olan istigamatlar

Bununla yanast ARTI MDPIM-in MIP-o dastok komandas1 miitomadi olaraq moktoblorin
pedaqoji heyatlori ilo gériisorok MIP-in yazilmasi istigamatinda yonlondirmalor etmis, tokliflori
mizakiro etmisdir.

TKTA-nin inspeksiya hesabatinda moktablarin tmumi faaliyyatlori 4 sahods giymatlondirilmisdir:

Saha 1: Sagirdlorin nailiyyatlori

Saha 2:0yratma vo giymatlondirmo

Saha 3:Moktobds dostokloyici miihitin yaradilmasi
Saha 4:Moktobds idaraetmonin keyfiyyati

Darsdinloma naticalorini vo TKTA hesabatindaki biitiin sahalor imumilosdirilorok MIP-lorda 5 saha
Uzra inkigaf strategiyalari 6z oksini tapmis vo bu strategiyalar 3 todris ilini ohato edocak sokilda
qruplasdirilmisdir:

2022-2023 tadris ili °Muslhmlgr1n va moktab rahbarliyinin pesokar inkisafi
*Moktobin idars olunmast

*Dastoklayici miihit

*Fonnin tadrisi ilo bagli komponentlarin tatbiqi

2023-2024 tadris ili

2024-2025 todris ili *Sagird nailiyystlori




Hor todris ili Uguin nazardo tutulan sahslor Uzrs inkisaf istigamatlori vo onlara uygun magsad,
hodof, foaliyyat vo ugur gostaricilori muiasyyanlogdirilmisdir. Deyilonlorin miayyanlogdirilmasi
ticiin asagidaki suallar nazards tutulub:

Mboktobin hazirki voziyyati nadir?

Planlanmis dovriin sonu iiciin maktab nayi hadafloyir?

Hadoafs catmagq iiciin no etmok lazimdir?

Hoadoafs ¢atib catmadigini maktab necs bilocok?

Belaliklo, MIP-lar hor bir moktab torafindan vo ARTI MDPIM-in MIP komandasimnin dastoyi
ilo 3-5 haftays yazilmig vo moktablors toqdim edilmisdir.

Coxsayli tadqigatlarin (4), (5) naticalori gostermisdir ki, tohsilalanlarin nailiyyatloring tasir
gOstoren baslica amillordon biri miiollimlorin pesokar inkisafidir. Bu sobobdon ARTI MDPIM
komandasinin miiallimlarin pesokar inkisafina dastok olmag magsadils ilk addimi onlarin inkisaf
ehtiyaclari, metodik dastays ehtiyac olan istigamatlorin miayyanlosdirilmasi olmusdur.

MIP-in icrast morholosinde ARTI MDPIM torofindon gostorilon dostok asagidaki dovri
sxemdo (Sxem 3) 6z oksini tapmigdir:

Moktablorda hoyata kecirilan Metodiki - ’

ilkin darsdinlomolorin tohlili noticosinda dastayin Di"‘la“'“
mioyyanlosdirilon metodik ehtiyaclar gostarilmasi yigmast
istigamoatinde  MIP-in  2022-2023-ci

todris ilindo “Miiallimlorin vo idaroetmo

heyatinin pesokar inkisafi” sahasi Uzro

foaliyyatlorinds do hadaflonan seminar

vo tolimlorin  toskilino dorhal mart Ehtiyaclarln .

ayinda start verilmisdir. Muioallimlora (me::g:;g?‘;tsym Datanin
“Formativ giymatlondirma”, miiayyanlasdirilmasi tahlili
“Standartlarla is”, “Sagirdlors

diferensial yanagma vo tofokkiryonimli

tapsiriqlar hazirlanmas1” movzularinda ~ Sxem 3: ART. I-MDPIM tarafindan MIP-in icrasina
seminarlar, “ingilis dilinin  todrisi ~ dostok sxemi

metodikas1” toliminin ilk modulu olan “Liigatin todrisi” movzusunda tolim keg¢ilmisdir. Bu
foaliyyatlor zamani formativ giymatlondirmonin moagsadi, Usul va vasitalori, effektiv oks alagonin
yaradilmasi, sagirdlora konstruktiv raylarin verilmasi mévzularinda, Azarbaycan dili fonninin tadris
moqsadlari, mumi talim naticalori, alt standart asasinda talim naticalarinin (darsin moagsadinin)
muoayyanlosdirilmasi, sagirdloro diferensial yanasma movzularinda miollimlorlo  mizakira
aparilmig, miallimlorlo praktik tapsiriglar islonmis va istirak¢ilarin suallari cavablandirilmisdir.

Misbat 6yronma miihitinin qurulmasi, sagird vo miallimarin mitalis vardislorinin inkisaf
etdirilmasi Gglin moktoblordos Kitabxana isinin somorali toskili MiP-do 6z oksini tapan inkisaf
moagsadlordan biridir. Bu istiqgamotdo MIP iizro goriilocok islorin miizakirasi mogsadilo MDPIM-do



10 moktabin kitabxanagilari ilo goriis toskil olundu. Goriisds kitabxanagilarin hazirki faaliyyatlori,
is prosesindo qarsilasdiglart ¢atinliklor vo dostoya ehtiyac olan sahslor mizakira olundu.
Kitabxanacilarin MIP-in icras1 iizra golocak foaliyyatlori planlasdirildi.

Homginin moktoblords musbat 6yronma miihitinin formalasdirilmasi va sagirdlorin manavi
saglamliginin qorunmast MIP-lorda inkisaf hadoflori kimi 6z oksini tapmisdir. Moktoblords saglam
sosial-emosional miihitin yaradilmasi vo sagirdlorin soxsiyyat kimi formalasdirilmasi magsadilo
MIP tagdim olunan 10 moktobin psixologlari ilo goriis bas tutdu. Goriisdo moktab psixologlarinin
hazirki faaliyyatlori, islorinds qarsilasdiglar ¢atiniklar, dastays ehtiyac duyulan sahalor va tokliflor
mizakiro edildi. Moktob psixologlart ilo birge moktablords sagird-moktob-valideyn
minasibatlarinin diizglin qurulmasi tizro mivafiq togobbuslarin gostarilmasi, moaktobdaxili bulling,
mobbing va digar istigamotlords saglam miihitin qurulmasi ti¢lin miivafiq addimlarin atilmasi vo
psixologlarin pesokar inkisafina yonolon bir sira foaliyyatlor planlasdirildi.

Bundan slava, MIP togdim olunan 10 moktabin ibtidai sinif musllimlari {i¢iin iyun ayinda
MDPIM torofindon “Azarbaycan dili dorslorinde kommunikativ bacariglarin inkisafi”, “Miixtalif
tipli masalalorin hoalli”, “Sinfin idars edilmasi” movzularinda 5 giinliik tolim togkil olunmusdur.
Tolim zamani istirak¢ilar adigokilon mo@vzular tzro mizakirolor aparmis, miivafiq tapsiriqlara
uygun qrup islarini hayata kegiriblor..

Iyun aymda iso moktoblordo TOKRAR DORSDINLOMOLIR
naticalarinin olctlmoasi, inkisaf ingilis dili ibtidai sinif

istigamatlorinin mévcud vaziyyatinin
oyranilmasi  mogsadilo  darslori ilkin
olaraq miisahids olunmus vo MDPIM
torofindon togkil edilon seminar vo
tolimlords istirak etmis miiallimlorin
dorslori tokrar miisahido olunmusdur.
Azarbaycan dili, riyaziyyat, ingilis
dili va ibtidai sinif muollimlorinin
dorslari daxil olmagla Umumilikds 74
saatliq tokrar dorsdinloma hoyata
kegirilmisdir.

Muigayisali tohlillor noticasindo musllimlords formativ giymotlondirmo va konstruktiv royin
verilmasi, tofokkiiryoniimlii suallarin verilmasi, interaktiv tolimin is formalarinin diizgiin se¢ilmasi,
konstruktivlik vo inkluzivliyin dostoklonmasi istigamotlorindo gismon iraliloyis miisahido
olunmusgdur. Malum olmusdur ki, misllimlarin darsin planlasdirilmasi, standartlarla is, interaktiv
metodlarla is, diferensial yanasma, qiymotlondirma, somorali 0yradici miihitin qurulmasi va sinfin
idara olunmasi istigamatinds saristaliliyinin artirilmasina ehtiyac vardir.

MIP-lor Gizro ARTI MDPIM torofindon moktoblordo metodiki dostoyin davami olaraq
sentyabr aymda MIP iizro koordinatorlar moktablords pedaqoji vo idareetma heyati ilo goriismiis vo
2022-2023-cu todris ili ticlin planlagdirilan foaliyyatlor, kegirilocok tolim vo seminarlar barado
molumat vermisdir. Goriisdo foaliyyatlorin icra tarixlori muizakirs olunmus va cari tadris ili Gzrs ilk



tolimin kegirilma tarixi razilasdirtlmis, hamginin moktablar tarafindon muisllimlorin metodik gunlori
koordinatorlara toqdim edilmisdir.
2022-2023-ci todris ili lizro MIP-do 6z oksini tapan “Muallimlorin vo moktob rohbarliyinin

pesaokar inkisafi” sahasi Uizra qarsiya qoyulan hadaflore ¢atmaqg mogsadilo ARTI MDPIM tarafindan
oktyabr ay1 arzinds 10 moktobin bitun pedaqoji vo idarsetmo heyatinin istiraki ilo 20 saatdan ibarat
4 giinliik “Perspektiv va cari planlasdirma” adli tolim hayata kegirilmisdir. Talimlor maktoblorda
toskil edilmis, perspektiv (illik) planlasdirma va glindalik planlasdirma ilo bagli pedaqoji heystdo
lazimi bacariglarin formalagmasi tglin praktiki masgololor kegirilmisdir. Praktik islor zamani
musllimlor alt-standartdan tolim naticasi ¢ixarilmasi, talim naticasinds diizgun fellorin istifadssi,
tolim naticasine uygun giymatlondirma meyar vo vasitalorin diizgiin secilmasi barads dyrandiklarini
niimayis etdirdilor. Hor gunun sonunda misllimlar 6zlnlgiymatlondirms mogsadilo refleksiya
etmisdirlor. Toalimin sonuncu gini pedaqoji heyst niimayis ii¢iin cari planlasdirma nimunasi
hazirlayaraq toqdim etmisdir.

2022-2023-cii todris ili arzindo MIP toqdim olunan maktablords asagidaki istigamotlordo
tolim vo seminarlar, goriis vo miizakiralar nozards tutulur:

*  OMokdashq Vo Unsiyyat bacariglari;
* Sinfin samarali idaraedilmasi;

*  Muallim-muallim,  muallim-sagird, muallim-valideyn minasibatlori;  moktab-valideyn
aMakdashgi;

*  Moktabdaxili dyronmoa miihitinin qurulmasi;

»  Moktabdaxili giymatlandirmanin toskili;

« Kitabxana isinin somoarali taskili;

*  Moktab psixoloqunun isinin somoarali qurulmasi;

» Pedaqoji va psixoloji nazariyyaloar;

o Istedadli va yaradici sagirdlarla isin taskili;

*  Sagirdlorda oxuyub-anlama bacariglarmin inkisaf etdirilmasi;

» Gender baraboarliyi;

“Moktablorda sagirdlorin tahlUkasizliyi vo gorunmast”.

Moktablar daim faaliyyatlarinin har bir aspektinds kasilmaz inkisafin yollarini axtarmalidir.
MIP bu istigamoatds maktablorin 6ziiniigiymatlondirmasini tosviq edon bir vasito kimi ¢ixis edir.
Moktablorin inkisafinin dayanigli olmas1 vo Inkisaf Planinin daim tokmillosdirilmasinin moktablor
torofindon  mdlstoqil  sokildo  hoyata  kegirilmosinin ~ tomin  olunmast  moktablords
0zlnlgiymatlondirma madoaniyyatinin yaradilmasindan yiiksok doracads asilidir. Moaktob daxilinda
Pesokar Inkisaf Icmasmin qurulmasi vo ya metod birlogsmolorin faaliyyatinin effektiv toskili bu
mogsadin reallasdirilmasinda miisbat tosir gostordiyi todgigatlar noticoesinds askarlanmisdir.
Pesokar Inkisaf Icmalari sagirdlorin nailiyyatlorinin yiiksaldilmasi magsedilo mioallimlarin pesokar
inkisafinin tomin olunmasinin bir yoludur (3). Bu ciir icmalarin tokmillogdirilmasi va foaliyyatinin



aktivlosdirilmasi xisusi 6nom dasiyir. Bels Ki, bu, tok moktab daxilinds deyil, moktablor arasinda
tocriiba mibadilasins va kasilmoz 6yronma moadoniyyatinin formalasdirilmasina gatirib gixarir (2).

Moktoblordo MiP-lorin icrast vo ARTI MDPIM torafindon moktobloro metodik dostoyin
gOstarilmasi prosesi hazirda davam edir. Hoyata kegirilon foaliyystlorin hesabatliligi vo inkisafa
ehtiyaci olan istigamatlorin yenidongiymatlondirmasinin davam etdirilmasi vacib amildir. Bu
moaqsadlo maktablords mitamadi darsdinlomalor, goriislar vo muizakirslor hayata kecirilmasi davam
edir.

Comila Kazimova

ARTI MDPIM
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