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Maktabin takmillasdirilmasina
rohbarlik etmaya hazirsiniz?

Almaniyada maktab direktorlarinin
peso inkisaf ehtiyaclari

Mboktob idarogiliyindoki islahatlar noticosindo Almaniyada moktob direktorlarmin rolu olavo inzibati
vozifolori olan muollimdon moktobin yaxsilagdirilmast ticiin liders doyisdi. Bununla birlikds, Almaniyadaki
bir ¢ox moktob direktoru idarsetma vo liderlik vozifolorini yerino yetirmok tgiin heg bir ciddi rosmi tolim
ke¢gmomigdir. Bu soboblo, Almaniyada foaliyyot gostoron muxtolif moktob direktorlarinin pegokar inkigaf
ehtiyaclarini tohlil etmok, direktorlarin moktobin tokmillogdirilmasino rohborlik etmokds kifayat qodor bilik
vo sorigtolorini daha da inkigaf etdirmoyo ehtiyac hiss edib-etmodiyini vo bunun hanst amillors tosir etdiyini
oyronmok moqsadilo 6lko tizra (9 ayalotds) 1240 nofor moktob rohbori ilo sorgu aparilmigdir.

Aparilan aragdirmadan aydin olur ki, resepientlorin pesokar inkisaf ehtiyaclar1 timumiyyotlo orta
soviyyadadir. Fordi aspektloro baxildiginda i1so molum olmusdur ki, 38 tapsiriqdan yalniz 6-sinda todqiqat
istirakcilart “olduqca yiiksok™ pesokar inkisaf ehtiyaclarina sahibdirlor. i§tirakgllarm az bir hissost togkilati
tokmillogdirmo, kadrlarin inkisafi vo rohboarlikls bagh vazifolori hagqinda daha ¢ox molumat olds etmoayo
chtiyac duyurlar.

Tohlil gostordi ki, istiraker direktorlarin 6zlorinin qavrayisi vo moktoblorinin tokmillogdirmo ehtiyaclarin
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dork etmis olmalar1 onlarin pesokar inkigaf ehtiyaclarim giymotlondirmoloring holledici tosir gostormisdir.
Bundan olavo, toskilati tokmillogdirmo vo kadrlarin inkisafina osaslanan pegokar inkisaf ehtiyaclar
direktorlarin 6z moktoblorindo tokmillogdirmo vo doyisikliyin gobulunu hansi formada vo mozmunda
etmolori 119 olagolondirilirdi. Direktorlar muollim heyotini yenilik¢i vo sorigtoli hesab etdikds vo muollimin
pedaqoji foaliyyoti ilo bagh daha az problem bildirdikds, bu, onlarin pesokar inkisaf ehtiyaclarinin daha
asagl oldugunu gostorirdi.

Bundan slavs, daha ¢ox dors deyon direktorlar, todris rohborliyi sahasinds bir qodoar ytiksok pesokar inkisaf
ehtiyaclarini bildirirdilor. Belo ki, hoftolik i saatlarinin imumi say yiiksok olan direktorlar iscilorin pegokar
inkigaf ehtiyaclar1 barods molumat verirdilor.

Homginin, tohlildon aydin olur ki, moktob tipi vo ya olverissiz sorait kimi amillor heg bir sahodo pegokar
inkigaf ehtiyaclar ilo slagoli deyil. Umumilikdo, naticolor géstordi ki, moktob rohborlorinin (direktorlarm)
gobul edilon PI ehtiyaclar: tamamils orta soviyyododir.

Tadgigatin moktob rohborlorinin pesokar inkisaf” ehtiyaclarini aragdirmaga xidmot eds bilocoyini nazoro
alsaq, noticolor iki amili toklif edir:

Birincist, onlarin pesokar “mon” vo 1§ voziyyotini gorh etmolori, sosial-demoqrafik amillordon daha
cox pesokar inkisaf ehtiyaclarina uygundur. Belo ki, moktob rohborlori ticin hor zaman konilli olan vo
Almaniyada rohbarlorin 6z pesgokar inkigaf ehtiyaclarini neco giymotlondirmosindon asilh olan pegokar
inkigaf programlar planlagdirilarkon bunu yadda saxlamaq lazimdir.

Ikincisi, todqiqatda istirak edon moktob rohborlorinin moktoblorin yaxgilagdirlmasi ilo olaqoli sahalordo
yuksok pesokar inkigaf ehtiyaclarini hiss etmomolori, orta hesabla Alman moktob rohbarlorinin 6zlorini
yenilikci kimi gabul etmadiklori vo bu sahads foal liderlik gostormadiklori geyd olunur.

Maraql bir natico do ondan ibarotdir ki, 150 baglamazdan ovval formal tolim ke¢mis direktorlar bels tolim
almamug direktorlara nisbaton pesokar inkisaf ehtiyaclari barads daha az molumat vermislor.

in Germany. Educational Management Administration & Leadership,
50(3), 371-391. https://doi.org/10.1177/1741143220933901

Manba: Klein, E. D., & Schwanenberg, J. (2022). Ready to lead school
improvement? Perceived professional development needs of principals
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Dezinformasiya ile mubariza:
tohsil, talim vasitasile regomsal
savadliligin tasviqgi Uzra musallimler
va pedaqgoglar ucun talimatlar

Hesabat ibtidai vo orta moktoblords rogomsal tolimin totbiqi 1lo bagh miivafiq molumatlar toqdim edir.
Rogomsal biliklorls sagirdlori neco maariflondirmok barodos lazimi bilik, bacariq vo tolimatlardan faydalanan
qrup ilk olaraq musllimlor vo ya pedaqoqlardir.

Hesabatda, mtizakirs olunan rogomsal 6yronmo yanasmalarina daxildir: =~~~ .
Spiralvari kurikulum rogomsal savadhliq da daxil olmaqla, hor hansi bir fonn, #5
hor dofo miivafiq 6yronmo yanagmasinin olmasi gorti ilo istonilon moktob yaginda §
todris edilo bilor. Bu, asas anlayislarin yronmo prosest boyunca dofolorls togdim
edilmis, lakin dorinlogon ¢otinlik soviyyolori vo ya miixtolif totbiglords toqdim
olunmus bir yanagmadir. Bu ciir yanagma anonovi olaraq sonradan 6yronilo:
anlayiglarin daha ovval totbigine imkan verir.

Tors sinif sistemi (flipped classroom) istor sinifda, istorsa do sinifdon xaricdos
resurslardan istifado etmoklo sagirdlorin Gyronmo prosesino colb olunmasin
artiran homyagidlarin rohborlik etdiyl garisiq 6yronmo strategiyasidir.
Sagirdlor daha ¢ox evdo Oyranir, sinifds iso problem holli islori aparirlar.

Qaris1q 6yranmo (blending teaching) tiz-uizo vo onlayn todrisi bir vahid
tocrubado effektiv sokilds birlogdirmok potensialina malikdir.

\

Tacritba asasinda dyronmo (learning by doing) Tohsildo bu,
hagigaton bir nov foaliyyot gostordiyimiz zaman daha cox sey
6yronacoyimiz fikrino osaslanan bir yanagmadir.

Oyun asasli 6yronmo (Oyun osash oyronmo vo oyunlagdirma)
Bu ciir yanagsmalar 6yronmoni tokmillogdirmok vo onu fordlor
ticin daha calbedici etmok moqsadilo oyun strategiyalarinin totbiqi
(oyunlagdirma) vo ya onlayn-oflayn oyunlarin (oyun asash dyronmo)
istifadosi ilo slagodardir.

Qeyd olunan bu yanagmalar imumiyyatls sagirdlori qrup halinda éyronmoys vo
rogomsal darslorin, bilik, bacariglarin slds olunmasinda onlarin inkigafina nozarot
etmoyi togviq edir.

~

Repetitorlar golocokds sagirdlorin elektron cihazlardan istifado etmoklo miistoqil
sokilds tohsil ala bilocoklorini vo mikommollik planlarin stratejilosdira bilocoklorini
hodofloyirlor. Oyronmo mexanizmi sagirdlorin 6zlorini sorbost ifado etmoloring vo

sinif foaliyyatlorinds 6zlorini rahat hiss etmolorino imkan vermolidir. \b

Qruplarla iy zamam pedaqoqlar torofindon sagirdlorin monsoyi, fikirlori vo
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dunyagérisi baximindan sinifdo movcud olan miuxtolifliys xtisusi diqgoet yetirilmolidir. Bu, sagirdlori
rogomsal imkanlar, tohdidlor haqqinda bozi fikirlorlo ovvolcodon tanig etmok vo miuzakirs licun osas
qaydalar yaratmaq demokdir.

Rogomsal Oyronmo sinifdo dinamikanin idaro edilmosindo miiollimin idarsetms vo koordinasiya
bacariglarini birlogdirir. Sagirdlorin 6yronmoys colb olunmasi vo qarsihgh etimad, inam miihitinin
yaradilmas: effektiv idaroetmoyo nail olmaga komok edir. Proseso zidd olan tolim soraitinin yaratdig
narahatciliglarin qarsisini almaq tgiin miallimin sagirdlori dizgiin yonlondirmosi vacibdir. Sagirdlorin
bilikli, tacriibali insanlardan ekspert maslohatlori almasini tomin etmok tigtin konar ekspertlorin iso calb
edilmosi do mithiim rol oynayir.

Rogomsal 6yronmo miitloq miuellimlorin vo ya pedaqoglarin rogamsal ekspertlor olmasi demok deyil.
Pegokar jurnalistlor, geyri-hokumot toskilatlar: vo rogomsal mihondislor do daxil olmaqla, konar ekspertlor
sagirdloro muollimlorinin onlara 6yrotdiklorini praktik olaraq tothbiq etmoyo komok edo bilor. Bunu
etmokls, sagirdin davramiginmi izlomok, fikirlorini toplamaq vo rogomsal bacariglarini togviq edon sinif
layiholorine daxil etmok asan ola bilor. Buna goro do rogomsal 6yronmo tamhq tigtin muxtolif fonlorin
inteqrasiyasindan, birlogmosindon ibaratdir.

Bundan olavs hesabatda geyd olunur ki, rogomsal geydiyyat vasitosilo sagirdlori comiyyatin bir hissosi etmok
oyronanlors soxsi istifadaci hiiququ veron onlayn 6yronmo tciin vacibdir. Belo ki, rogomsal votondashq
internetdo miixtolif imkanlardan istifads etmok vo maraqlarini qorumaq istoyon sagirdlors kémok edir.
Rogomsal bir votondas olmagin asas hissosi olaraq, rogomsal hiiquqlarinizi bilmok vo hoyata kec¢irmok
vacibdir.

Eyni zamanda, Avropa ittifaql istifadagilorin platformalardan istifado edorkon diqqoto alinmali olan
hiiquglara dair tolimatlar togdim etmoklo rogomsal votondaghq aspektini giiclondirmisdir. Bu hiiquglarin
asas sortlorindon bozilorino finldaqciigdan qorunma, usaglarin tohlikesizliyi vo biittin istifadagilor
torofindon platformaya zomanotli giriy daxildir Bundan olavo, rogomsal votondashq platformalar
istifadogilor tigin pis motivasiyal operatorlar torafindon stibholi foaliyyatlor barodo molumat vermok tigtin
effektiv mexanizm tomin etmolidir.

Informasiyamn formalagdirlmast, islonmosi vo yayilmas: bozon qosdon va ya istamadon ziddiyyatli motivlaro
malik ola bilor. Bozi insanlar biliklorin yalan oldugunu bilmoadon totbiq edirlor ki, bu da dezinformasiyaya
gotirib ¢ixarir. Digorlori iso bilorokdon yanliy molumat yayaraq dezinformasiyaya sobob olurlar. Yanls
molumat basqalarina zoror vermok tigiin doqiq molumatlardan istifadoni do ohato edir. Tohsilveronlor
bu tololorin qargisini almaq mogqsadilo 6z sagirdlorini dezinformasiyanin miimkiin monbolorini anlamaq
tcun molumatlandirmalidirlar. Dezinformasiya ilo bagh mivafiq molumatlara hirso, qozobo noazarot
mexanizmlori vo diizgin davranig tsullarina iqtisadi va etik tohsil daxildir.

Eyni zamanda hesabatda geyd olunur ki, sagirdlorin tohsilds iraliloyislorinin giymotlondirilmoasi Avropada
moktob realliginin o9sas vo zoruri hissosidir vo miuallim/tolim¢inin mithiim vozifolorindon biridir. Bu,
homginin gagirdlorin roqomsal savadliliq soviyyslorinin qiymatlondirilmasino do aiddir. Oyronmo zamam
vo sonra, ragamsal pedaqoq sagirdlorin oldo etdiyi bilik dorocasini muoyyon etmok uglin toraqqinin
giymotlondirilmasini aparmalidir. Qiymatlondirmo onlayn darslor vasitasilo kegdiklori mévzulara uygun
doqiq suallar vasitosilo hoyata kecirilo bilor. Proses homginin 6yronmo planlarindan konara ¢ixa bilor, ¢linki
oyrononlor programdan konara ¢ixmalidirlar. Oyronmonin sonunda sagirdlor tohsilveronlorin komoyi
olmadan ilkin todqiqat apara bilmolidirlor. Buna gora dos, bacariq vo tacriibalorini 6lgmok tiglin onlara
onlayn sorgu tapsirigl vermok tovsiys olunur.

Mbonba: European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, Guidelines
for teachers and educators on tackling disinformation and promoting digital literacy through education and
training, Publications Office of the European Union, 2022, https://data.curopa.cu/doi/10.2766/28248
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Erkan barabeorliyin
tokmillasdirilmasi

Aztominath ailolordon olan usaqlar tgtun yiiksok
keyfiyyotli erkon Oyronmo mihiti yaratmaqgla nail
olmaq olar. Bununla belo, mogsodyonlu foaliyyot
olmadan, aztominath ailolordon olan usaqglar ilkin
savadliiq kimi erkon Oyronmonin osas saholorindo
yasidlart ilo mugqayisodo 12 ayhq inkisaf geriliyi ilo
lizlogirlor. Bu osasda Ingiltoro, Estoniya vo ABS-da
7000 usagin birbasa giymotlondirilmosino osaslanan
hesabat hazirlanmigdir.

Erkon oyronmo, xtisuson do aztominath ailolordon olan
usaglar t¢tin tohsilde miivaffoqiyyati prognozlagdirmaq
digor amillordon daha yaxgsidir. Belo ki, aztominath
ailodon olan bes yash usaglar arasinda 6yronmodo geri
galma shomiyyatli doracods musahids olunmugdur. Bu
da 6ztinii onlarin hom koqnitiv, hom do sosial-emosional
bacariglarinin inkisafinda biruzo verir. Hesabatda
bildirilir ki, sosial-iqtisadi  cohotdon aztominath
ailolordon olan usaqlar, ytiksok vo ya orta sosial-iqtisadi
statusa malik ailolorin usaglar ilo miiqayisodo orta
hesabla 8-20 ayliq 6yronmo boslugu ilo tzlesirlor. On
cox Oyronmo boslugu 189 usaqglarin qruplarla islomoyo,
homyagidlarla tinsiyyot qurmaga, emosional reaksiyalar:
tonzimlomoyo vo diqgetin davamliligina xidmot edon
sosial-emosional bacariglarda nozoro carpir. Halbuki,
sosial-emosional bacariglar ugaglarin moktob miihitino
uygunlagmasi vo ugur qazanmasi i¢iin asasdir.

Homginin, hesabatda IELS vo PISA (2018) noticolorino
osaslanaraq eyni 6lkolordon olan asagr sosial-igtisadi
statusa malik, yuksok vo ya orta sosial-iqtisadi statusa
malik ailolordon olan 5 vo 15 yash sagirdlor arasinda
6yronmo  bosluglarmin  miqyasinin - osash  gokildo
oxsarligl geyd olunur. Bundan olavo, IELS (2018)-do
istirak edon bes yashlarla, PISA (2018)-ds istirak edonlor
eyni Olkalordon olsalar da, eyni sagirdlor deyillor. Buna
baxmayaraq, IELS vo PISA giymotlondirmolorinin
mugqayisosi bu tohsil sistemlorinin moévcud erkon
barabarsizliyl azaltmaq vo ya davam etdirmok istoyi 1lo
baglh suallart meydana ¢ixarir. Bu da, PISA torafindon
moktob tohsilinin o6l¢tlmosi, 6lkodoki tmumi tohsil
gostoricilorinin voziyyatinin vo yaranmig bosluglarin
sagirdlorin moktob tocriibolorino neco tosir etdiyinin
gOstoricisidir.

Hesabatda geyd olunur ki, usaglarin aztominath
ailolordon olmasi erkon inkigafa tosir edon ohomiyyotli
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risk faktorudur. Bununla bels, usaglarin erkon inkisafina monfi tosir edon - asag ¢oki, 6yronmo ¢otinliyi,
sosial-emosional ¢otinliklor, erkon inkisaf morkozinin vo ya usagin todris dili vo monsub oldugu ana dilinin
muxtolifliyi kimi digor risk faktorlari da mévcuddur. Aztominath ailodon olan usaqlar, sosial-igtisadi statusu
yuksok ailolordon olan usaglara nisboton yuxarida qeyd olunan risk faktorlarimin hor biri ilo daha ¢ox
qarsilagirlar. Bu da sosial-igtisadi statusu ytksok olan usaglarin faizindon ti¢ dofo daha goxdur. Aztominath
ailolordon olan usaqglarin comi 7%-i, sosial-iqtisadi statusu yiiksok olan ailolordon olan usaglarin 2%-1 ilo
mugqayisodo biitin bu risk faktorlarin yasayr.

Usaq hoyatinin ilk beg ili boytik imkanlar vo risklor dévridir. Usaqglarin 6yronmosi erkon usaghq dévriindo
hoyatin digor dévrloring nisbaton daha stiratli bag verir. Erkon inkisafi zoif” olan usaglarin bu zaifliyi sonrak
yas dovrlorindeo-akademik nailiyyotlorinds, mosgullug vo qazancinda, saglamliq durumunda, votondag
movqeyindo, valideynlik bacariglarinda miitomadi olaraq 6ziint biiruzs verir. Bu risklor, asag sosial-iqtisadi
statuslu ailolordon olan ugaglarin qarsilagdiglar ¢otinlik soviyyosini daha da artirir vo “borabor oyun”
axtarigini daha da g¢otinlogdirir. Buttin bunlara baxmayaraq aztominath ailolordon olan usaglar gticlii tolim
noticaloring nail olurlar. IELS-in naticoloring osason, aztominath ailslordon olan bes yash usaqglarin kigik bir
hissasinin biitiin usaqlar arasinda ytiksok erkon 6yronmo naticolorine malik oldugu aydin olur. Homginin
olds olunan noticolor, aztominath ailolordon olan usaglarin ailo mongoyino baxmayaraq yiiksok soviyyodo

" idrak vo sosial-emosional inkisafa nail ola bilocoklorini niimayis etdirir.

Erkon borabarlik tohsil sistemlorinds timumi baraborliyi doyigdira bilon bir yoldur. Bu sobabla, hesabat tohsil
rohborlori vo aidiyyati qurumlara erkon odalotliliyin tokmillogdirilmosi tictin asagidakilar: nozors almag:

tovstyo edir:
y [ y 4 n
) . erkon usaqliq A
erkon usaqhq : ||

e tohsilindo
tohsilinin yiiksok ?

erkon usaqliq tohsilino miiallimlor vo

valideynlor arasinda
gucli olagolorin
dostoklonmosi;

keyfiyyatli olmasini
tomin etmok ti¢lin
addimlarin atilmas;

¢ixigin tomin edilmosi;

Butun bu todbirlorin nozors alinmasi vo totbiqi aztominath ailolordon olan 5 yash usaqlarin homyasidlar: ilo
eyni odalotliliyo, ustiinlitys sahib olmasina, onlar arasinda 12 aylq inkisaf geriliyinin aradan qaldirilmasina
vo akademik ugur qazanmaq tgin digorlori ilo eyni sansa malik olmasina xidmot edacokdir.

Erkon boraborliklo bagh biutin foaliyyotlor usaqglarin 6yronmo trayektoriyasina diqqot yetirmoyi tolob
edir. Moasalon, ailolorin rolu erkon borabarliyin tomin olunmast istiqamotindo kritik, lakin ¢ox vaxt nozora
alinmayan torofdir. Halbuki, valideynlorin 6vladlar ilo kegirdiklori foaliyyotlor usaglarin idrak vo sosial-
emosional inkisafi ilo birbasa olagodardir. Evdo dyronmo muhiti giiclii olan aztominath ailolordon olan

- usaqlarin erkon 6yronma gostaricalori digarlori ilo miiqayisada xeyli yiiksok oldugu hesabatda geyd olunur.
* Sonolaraqhesabatda bildirilirki, inkisaf tictin usaglarm foaliyystinin monitoringi vacibdir. Erkon boraborliyin

yaxsilagdirilmas: tgun effektiv soylor etibarli molumatlarla tomin edilir. Bu, usaqlarin tocritbalorini vo
noticolorini giymotlondirmok ticiin yegano vasitodir.

Monba: OECD (2022), Improving Early Equity: From Evidence to Action, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/6eff314c-en

@_
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Isvec va Finlandiya pesa tahsili
sistemlarinds pesa musllimlari

Istor Isvec, istorso do Finlandiya peso tohsili sistemlori moktob osash sistemlordir. Hor iki 6lko ticiin Gimumi
mogsad hom sosial-iqtisadi, hom do cografi movgeyo goros hamu tgiin olverisli goraitin yaradilmasidir. Bu,
Simali Avropa 6lkolori tigin  tohsil siyasotinin mithtim hissosidir vo peso tohsilini ohato edir.

Eyni zamanda, omok bazarindaki peso doyigikliklori 1lo alaga boytk bir problemdir. Iso osaslanan Oyronma
va tolim miiddati hor iki 6lkado aktual miizakiro mévzularidir. Tahsil miiossisalorinin Finlandiya vo Isvecds i
hoyati ilo giiclt olago qurmasina gorait yaradan strategiyalardan biri tocriboli iscilori moktobo muollim kimi
150 goturmok vo onlara iglomokdon slavo qisamiiddatli tohsil toklif etmokdir. Lakin, Finlandiya sistemi vo peso
tohsili muallimlori-icilori, 2018-ci ildo moveud peso tohsilinin yenidon qurulmasina goéra 6n corgolordodir.
Mbogqaloads geyd olunur ki, 6lkolorin modoni xtisusiyyatlori tohsil sistemino tosir edir. Todqgiqatda adobiyyatin
tohlilino vo todgiqatcilarla, siyasotgilorlo miisahibolors osaslanan tosvirlor toqdim edilir. 2018-ci ilin oktyabr
vo noyabr aylarinda tohsil yollarii, muollim olmaq motivlorini vo miunasibatlorini, doyor yonitimlorini
yenidon qurmagq tigiin hor iki 6lkods peso tohsili miisllimlori ilo 5-10 ekspert miisahibosi planlagdirilirdi. Hor
iki 6lko ticin vahid sorgu suallar1 hazirlanaraq 2019-cu ilds Finlandiya vo Isve¢dos peso moktobi muollimlori
arasinda onlayn sorgu ke¢irilmisdir.

Mbogqalodoa bildirilir ki, Simal dovlatlori tohsil sistemino kontinental Avropa 6lkoalorindon daha ¢ox pul yatirirlar.
Belo ki, onlar tiglin pego tohsilinin magsadloring fordi 6ziintiidarsetmsa, amok bazarindaki muvaffoqiyyat,
golocok inkisaf (Gyronmo), tolobolori doyisikliklors vo ali tohsilo hazirlamaq, inkluzivlik vo votondag istirak:
t¢lin sorigto daxildir.

Todgiqatdan aydin olur ki, Isvec vo Finlandiya peso tohsili vo miiollim hazirhg sahosindo tohsil
proqramlarinda ¢oxlu oxsarhiglar vardir. 9sas forglordon biri muollim hazirhgi istigamoatinds 6ziint gostorir.
Belo ki, Finlandiyada todris olunan fonn tizro miisllim gobulu tigtin minimum bakalavr daracasi tolob olunur.
Eyni zamanda, Finlandiyada daha fordilogdirilmig vo sorigtoye osaslanan yanagmadan forqli olaraq Isvec
peso tohsili miollimi hazirligi programi formadadir. Rogomsal 6yronmo hor 1ki 6lkads genis istifads olunur
va tolobalor artiq paralel isloyirlor.

Peso tohsili moktoblorindo todrisin moktob asash, praktik yontimli olmasi hor iki 6lkodos oxgardir. Misllimlor
tolobolori sag kasmo, avtomobillorin tomizlonmosi vo tomiri, yaghlara qulluq vo elektron sxemlorin yigilmasi
uzro ustad dorslori ilo tanig edirlor. Bundan olavo, onlar tolobalorin tocriibo vo yazili tapsiriglarina nozarot
edir vo giymotlondirirlor, sirkotlori igo 9saslanan 6yronmoyo calb etmok tigtin miiallim-komanda is1, homyasid
tohsili vo regional iqtisadi hayat tigtin amokdaghiq sobakalori qururlar.

Todgigatda hor 1ki 6lkonin peso tohsili sistemindo aldo etdiyi tocritbo 6z oksini tapur.

Isvecds Pesa Tohsili: Tsvecdo peso tohsili, 1980-ci illordon etibaron demok olar ki, bitin 16-19 yash
usaqglart “gimnaziya” adlandirlan timumi orta tohsil sistemino inteqrasiya etmisdir. 1990-c1 illorin
ovvallorinds aparilan islahat is9, peso tohsili proqramlarinin morkozlogdirilmomis, rogabstqabiliyyatli vo
moqsadyonli bir togkilata daha ¢ox inteqrasiya olundugunu gostordi. Peso vo akademik programlarda ali
tohsilo uygunluq tomin etmolidir. Tohsil ¢gevik olmali vo alman sistemindon forgli olan xiisusi pesolor tigtin
deyil, omok bazarinin genis tobagolori t¢tin hazirlanmalhidir. Tam orta “gimnaziya”da 3 illik tohsilin on
bes hoftosi 1§ yerindo tolimo hosr olunur. Sahalor regional vo milli soviyyods Peso Tohsili programlarinin
mozmununa tosir gostormolidir. Daha ixtisaslagmig todris programlarini davam etdirmok tigtin ali pego
tohsili programlari, eloco do orta moktobdo 1btidai ilkin peso tohsilindon sonra boytiklor tigtin imumi tohsil
vo tocrubo toklif olunur. Son islahatlar fiziki vo ya zehni gerilik, pul ¢atigmazhgr vo ya iqtisadi dostok
kimi xtisusi problemlori olan insanlar tigtin proqgramlar hazirlad: (dil vo tanighq proqramlari), qabaqcil
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peso tohsilini giiclondirdi vo onlarin omok bazarinin toloblorino daha yaxgt sokildo cavab vermosi tiglin
gimnaziyada peso tohsili programlarinda islahatlar aparmaga caligildi. I yerindo qusa miiddotli sagirdlik
modelini qurmaq, daha ¢ox vo xtisuson do nozoriyys gabiliyyati az olan tolobalori ixtisash vo 130 yararh hala
gotirmoyin bagqa bir yoludur. Lakin, tolobolorin 10%-don az1 bu yolu secir.

Finlandiya Pesa Tohsili:

Isvec kimi Finlandiyada da peso tohsili programlarimin oksariyyati orta moktoblordon baslayir. Isvecdon forqli
olaraq, Finlandiyada oksor hallarda peso tohsili miiosissolori onlar tigtin nozords tutulan moktob binalarinda
yerlogir. Peso tohsili programlarinda istirak Isve¢dokindon (20%) daha ytiksokdir (40%).

1990-c1 1l tohsil islahatinin ideyas: fordilogdirms idi vo talobalors kurs seciminds daha ¢ox sorbastlik verarok
vo paralel olaraq universitetlords totbiqi elmlor yaradilmasi il peso tohsili proqramlar: vo ali tohsil arasinda
daha gticlu slago yarandi.

9mbok bazari ils slagoni giiclondirmok tigtin 2000-ci illorin ovvallorinds ibtidai moktob peso tohsili daxilindo
fasilasiz tohsil dévrlori todris programindan gotirilmusdir.

Belo ki, peso tohsili muollimlori vo is yeri tolimatgilart daha six islomoli oldular. Sorigtoys osaslanan
giymotlondirmo ils ¢evik Stajerlik modeli boytklor tigtin daha gox pego secimi toklif etmok vao sirkotlorin
toloblorini 6domok tiglin uzun bir onons olmugdur. 2018-ci ilin islahatt bu modeli ilkin pego-ixtisas tohsilino
totbiq etmoyo calisir. Bu cari islahat getdikeo daha gox fordilogdirilmig tolim planlari, 6ztiniigiymoatlondirmo
Vo 1go asaslanan, eloco do 0z-6ztina 6yronma morhalolorini toklif edir. Bu, talobalors Stajke¢mo modelinda
tohsil almaga vo moktob osash peso tohsilino qayitmaga, eloco do ixtisast bitirmodon moktob osash pego
tohsilindon 6donisli igo kegmoyo imkan verir.

Hor iki 61kodo do peso tohsili miisllimlori imumiyyatlo dévlot moktoblorinds vo bozi hallarda 6zol moktoblordos
ixtisasartirma xidmotlori gostorirlor. Finlandiyada onlar hom do universitetlords totbigi elmlor sahosindo
muallim kimi isloys bilorlor.

2018-ci ilin oktyabr vo noyabr aylarinda tohsil yollarii, muollim olmaq motivlorini vo miinasibatlorini,
doyor yonumlorini yenidon qurmaq ugiin hor iki 6lkodo peso tohsili muollimlori 1lo 5-10 ekspert musahibosi
planlasdirilird.
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Asagidaki codvalda Isveg vo Finlandiyada peso tohsili vo peso tohsili tizro muollim hazirhg arasinda analitik

mugqgayiso gostorilmisdir.

Isvec vo Finlandiyada peso tohsili sistemi vo peso tohsili tizro miiollim hazirhig:

tam dovlot maliyyologdirilmosi

Miiqayiso olunan aspektlor Isvec Finlandiya
Pego Tohsili stat istirak

e3 Boms S : u?u Vo s Orta / agag (azalan) Yiksok (artan)

nisboti
idarosi dovlat, balodiyya, sosial torafdaslar, filial dovlst, baladiyyo, sosial torafdaslar, filial

arost

nimayondolori ntmayondolori

) béytklor tictin tohsil do daxil olmagla béytklor tictin tohsil do daxil olmagla tam dovlot

Maliyyo

maliyyologdirilmosi

Baslangic Peso Tohsilino
. . tam orta moktob
daxilolma soviyyoasi

tam orta moktob

Miiddot 31l

3ilvoaz

Tacriibaya calb olunma 15 hofto (muddat arta bilor)

Minimum 15 hofto (miiddat arta bilor)

Bundan sonra akademik

f 1) boli
tohsil almaq imkan (formal) bali

Universitetlorin Totbiqi Elmlor sahosino (UAS),
kec¢mis sonaye ali oT

ilkin pess hazirhgida 6%, ilk pesa
Stajerlik model hazirhigindan 3 il, sonra iso elektrik /

tikinti sahasindoa

gonclorin 18%-nin 3%-1 boytklordir ki, hazirda
ibtidai peso tohsilindo daha foal igtirak edirlor.

Peso tohsilinin peso tohsili miiollimlori regional §6bo

giymotlondirilmaosi. mutoxossislori vo muoallimlor

Regional bolmo ekspertlori vo pego tohsili

muollimlori

Miiollimlik tohsilina (TE) girig ixtisash miitoxassis sertifikati, i§ tacriibasi

) vo Milli Kvalifikasiyalar Corcivosindo
toloblori

5-cl saviyyo

Bakalavr/Magistr vo 3-5 il i§ tocriibasi

Pedaqoji tohsil miiddoati 90 kredit (ECTS) (£ iki il), Universitetlor

60 kredit (ECTS) (bir il), Totbiqi elmlor sahosindo

universitet

akademik tohsil, elmi, demokratik
liderlik, todris didaktikasi, homyasid

Oyronmao, qarigiq 0yronma, ozuni

Muollim tohsilinin mozmunu

vo metodlar

pedaqogika, 15 hoyatinin tohlili, sorigts, maslohat,
etika, demokratiya fordi inkisaf,

homyagidlarin 6yronilmosi, 6ztinigiymotlondirma

qiymatlondirma
Pedaqoji tohsilin Formativ vo summativ, yazili vo sifahi
qiymotlondirilmasi togdimatlar

Formativ portfolio, yazili sonadlor

tam orta moktob (peso tohsili

. programlari), bozi hallarda
I imkanlar

programlarda yalmz bir fonn, yashlarin

tohsili, gabaqcil pess tohsili

tam orta moktab (pess tohsili programlari),
yaslhilarin tohsili, gabaqcil peso tohsili,

universitetlorin totbiqi elmlor sahosi.
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