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ERKON MOKTOBOQOD3R TOHSIL
MUOSSiISOLORINDD VO BAGCALARDA
CALISAN iSCI HEYSTININ FOALIYYOTi

2018-ci ilds Igtisadi ©makdasliq va inkisaf Taskilati (IDIT) terafindan Erken maktabaqgadar tahsil
muassisalarinda va bagcalarda calisan isci heyatinin faaliyyatini aks etdiran “Oyratma ve
oyranmaya glcli baslangic” beynalxalq sorgu (TALIS Gucli baslangic) kegirilmisdir. Bu tadgigat
sorgusu 9 6lkada-Cili, Danimarka, Almaniya, islandiya, israil, Yaponiya, Koreya, Norvec va Tiirkiyads
aparilmisdir va tadgigat maktabagadar tahsil mUassisalarinds faaliyyat gostaran pedaqoji tahsil
iscilerinin movgelarina va onlarin talim xUsusiyyatlarine asaslanir.

Arasdirmanin naticasindan aydin olur ki, sagirdlerin 21-ci asr oyreanma bacariglan ila tshsil
texnologiyalari Uzra saristaliliyi arasinda orta saviyyada, musbat va asasli alaga vardir.

Erkan maktabagadar tahsil muassisalari va bagcgalar azyaslilarin tehsiline ve inkisafina adalstli
sakilde yanasmani, hamcinin onlarin fordi huquqglarini dastekleamayi asas veazife hesab edir. Bu
sobabdan “Oyretma ve Oyranmoays glcli baslangic” beynalxalg sorgu erken moktsbaqgadar
tahsil musssisalerinds ve badcalarda faaliyyat gosteran pedaqoji iscilerini daha yaxsi anlamagq,
rehbarlarin is perspektivlarini, musssisalarin saraitini dyranmak maqgsadi dasiyir.

Bu tedgigatda usaqglarlaisleyan muallimlarin ve muallim komakgilarinin ilkin talim va davamu tahsil
prosesi miiqayisa edilmisdir. Natice etibari ils, dlkslarda (Cili, Danimarka, Almaniya, islandiya, israil
Maktabagadar tohsil sektoru, Koreya va Norvec) musllim ve muallim komakcilari (assistentloar)
(iclin rasmi olaraq miiayyan pesa vazifalari vardir. Bu dlkelardan fargli olaraq israilde ig yasl
usaqglar ucun faaliyyat gosteran markazlards, elece da Yaponiya va Turkiye maktabagadar tahsil
muassisalarinda muallim va komakcilar (assistentlar) arasinda fargler adatan movcud deyil:

Tadgigata calb olunan olkalerds faaliyyst gosteren Erkan maktebagadar tahsil musassisaleri va
badcalarda forglardan biri do rahbarlarin sayi ile slagadardir. Bels ki, Danimarkada maktabagadar
tahsil muassisa va (¢ yasli usaglar Gciin tehsil markazlerinds, Cili, Trkiya, Israilin maktebagadar
tohsil muassisalarinda Umumi bir markaza bir nafar rehbar dusur. Tedqgigata calb olunan digar
olkalerda isa har markaza bir rehbar dusdlyl aydin olmusdur. Qeyd olunan olkslarda rahbar
funksiyalar bir neca saxs arasinda acig-aydin boluna bilar ki, onlardan bazilari bilavasite usagla
birbasa isleyan amakdaslarin veazifalarini yerina yetira biler. Bu sababdandir ki, adi geyd olunan
olkalarin Erkan maktabagadar tahsil mUassisalari va badcalarinda birden ¢ox rehbar isci vardir.

TALIS “GUclu baslangic” (TAILS Starting Strong) istirakgr olkslarde musllimler, komakgiler veo
rehbarlar baximindan insan resurslarindaki farglara alave olaraq, resident (intern) va ixtisaslasmis
iscilorin moéveudlugu da farglenir. Bels ki, islandiya ve Yaponiyadaki ibtidai hazirliq markazlori
istisna olmagla buttin olkslards residentlar (intern) Erkan maktabagadar tahsil miiassisalari va
bagcalann isci gruplarina daxil oldugu halda Koreyadaki maktabagadar tahsil musssisaleri ve
Israilda Uc yasli usaglar Ggiin tehsil muassisalarinds iss onlarin méveudlugu mahduddur. Turkiya
va Almaniyada isa residentlarin (intern) Erkan maktabagadar tahsil muassisalari va bagcalarda
foaliyyati daha genis yayilmisdir.

Todgigata calb olunan olkalards Erken moktebagadar tahsil misssisaleri ve badcalarda xUsusi
gaygiya ehtiyaci olan usaglarla islayan, onlara tehsil veran, gaydisina galan ve ya bitin usaglara
xidmat gosteran ixtisaslasmis kadrlarin fealiyyat gosterdiyi musyyan olunub. Yaponiya istisna
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olmagla, har bir 6lkeds rehbarler xUsusi gaydiya ehtiyaci olan usaqglara tehsil ve gaydi gosteran
torafinden muayyan edilir. Komakgi (assistant) kimi calisan ixtisaslasmis heyatin faaliyyati isa
Turkiyada taninmir. Butovlukds muxtslif olkalar arasinda shamiyyatli fargler olsa da, maktebagadar
tahsil musssisa ve badca rehbarlari bildirirler ki, ixtisaslasmis iscilar markazin insan resurslarinin
az bir hissasini taskil edir. Arasdirmanin naticasindan aydin olur ki, Almaniyada kicik maktabagadar
tohsil muassisalariile mugayisads boyUk muassisalarde musllimlarin faizi daha yUksakdir. Naticads,
kicik muassisalerle muqgayisade boyUk musssisalerda ixtisaslasmis iscilarin daha az payi ile
kompensasiya edilir. Danimarkada Uc¢ yasli usaglar dgln boyuk muassisalarin 6z komandalarinda
komakgilarin daha cox payi var ki, bu da kicik muassisalarle mugayisada ixtisasli muallimlarin
daha kicik payi ile balanslasdirilir. Cili, Koreya ve Turkiyada ixtisaslasmis kadrlarin faizi kicik
muassisalarle muqgayisads boyluk muassisalarda daha yUksakdir. Maktablarda faaliyyat gosteran
Erken maktebagadar tohsil musssisaleri va badcalarda musllimlarin faizi maktablards yerlasmayan
miassisalarlea miigayisada (israilde lic yasdan kicik usaglar Uclin miessisalorda ve Tirkiyadaki
erkan moaktabagadar tehsil misssisalarinda) daha yiiksakdir. Cili ve israildski maktablarda faaliyyst
gostaran erkan maktebagadar tahsil muassisalerinda muallim komakgisinin faizi asagidir, lakin bu
muassisalarda ixtisasli muallimlarin payi daha yuksakdir.

TALIS “Guclu baslangic’da (TALIS Starting Strong) agli, fiziki, emosional cehatdan geri galan ve
ya zaif inkisaf edan usaqlar xususi oyrenma ehtiyaci olan oyrenanlar kimi muayyan edilmisdir.
Bu usaglarin ehtiyaclarina uygun olaraqg, xUsusi gaydiya ehtiyaci olan usaqglarin daha ¢ox oldugu
markazlords ixtisasli misllimlarin faizi Cili, Danimarka, Almaniya va Israildaki maktebagadar tahsil
muassisalarinds daha yuksakdir. Sorguda istirak edanler bildirirlar ki, Yaponiyada xUsusi gaydiya
ehtiyaci olan usaglarin cox oldugu muassisalarde musllim sayi az ve komakgi musllimlarin sayi cox
olsa da, Danimarkada uc¢ yasli usaglar Ucln tahsil mUsssisalerinds xususi gaydiya ehtiyaci olan
usaglarin cox oldugu markazlards musllimlarin sayi komakgilarin sayindan daha goxdur.

Olkalar Gizra Erken maktabagadar tehsil miassisaleri va badcalarda pedaqoji iscilarin tarkibinin
muUxtalifliyi o demakdir ki, bu istigamatde maqgsadyonlu faaliyystler (siyasatlor) yerli kontekstlara
uygunlasdirilmalidir. Bununla bels, butln isciler Gglin magsadyonli ve davamul telim imkanlarina
¢Ixisin tamin edilmasi dovlstin garsisinda duran asas sahadir. Buraya asagidakilar daxil ola bilar:

Azyasli usaglarin
muxtalif ehtiyaclarini

Erkan maktabagadar XUsusi gaygiya
tohsil muassisaleri ehtiyaci olan ve asad!

garsilamag ucun vo badcalar golirli ailalardan
erkan maktabagadar arasinda geyri-rasmi olan usaglarin
tahsil muassisalarinin omakdasligi tesviq tahsilina yuksak
vo badcalarin calisan etmak Ugln saraitin ixtisaslli kadrlarin calb

kadr potensialinin
strukturlasdirilmasi.

yaradilmasi. edilmasi.
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Manba: Starting Strong Starting Strong VI SUPPORTING MEANINGFUL INTERACTIONS IN
EARLY CHILDHOOD EDUCATION AND CARE. (n.d.). Retrieved May 12, 2022, from
https://www.child-encyclopedia.com/sites/default/files/2021-10/starting-strong-VI.pdf
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Muallimlarin
pesakar inkisafinin
samaraliliyini artirmaq
ucun moaktab vo
klaster asasli islori
neco taskil etmoak
olar?

Bes asas hall

Dunya olkalarina innovativ bilik ve hall
yollarini bolusmakds, tatbig etmakda
dastek olan Dunya Bankinda (World
Bank) “Musllimlerin pesakar inkisafinin
samaraliliyini artirmaqg dcln maktab ve
klaster asasli isleri neca taskil etmak
olar? Bes asas halli” adli maqgals nasr
olunmusdur.

Maqgalada bildirilir ki, fardi koucing
dastayi muallimlarin davranisini
dayisdirmakda va talabalarin dyrenma
naticalarini yaxsilasdirmaqgda cox tasirli
bir pedaqoji alstdir. Lakin o, baha basa
golir, gisa ve orta muddatli perspektivds
hamisa mumkun olmaya biler. Naticada
buna alternativ olarag, Musllimlarin
Pesoakar inkisafi (MPI) Giclin yaxs! dizayn
edilmis maktab va klaster (gruplar) asasli
dastayin gostarilmasi praktik hall yolu
kimi taklif edils bilar.

Maktab vo klaster asasli programlar
bir va ya bir nege maktabin klasterlari
arasinda 0z tacrubalarini takmillasdirmak
dcun birlikda islayan muallim gruplar
ile xarakteriza olunur. Maktab va klaster
asasli talim  musllimlarin ixtisas va
pedaqoji biliklarinin artinlmasinda tasirli
ola bilar. Hamcinin amakdaslig, tanqidi
sordgu ve musallim liderliyi, musllimlarin
pesoakarliginin artirilmasina samarali va
ahamiyyatli tesir kimi “proses faydalan”
toklif eda bilar.

Maqgaleds makteb ve klaster asasl
MPI-nin effektiv taskili istigamatinda
bir sira tovsiysalar irali suruldr. DUnya
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Bankinin “Coach” programi 5 asas gerar noéqgtesi Uzrs agiq tovsiysler veran maktsb ve klaster
asasli Muallimlerin Davamli Pesakar Inkisafina dair texniki rahbarliyin strukturlasdirilmasi va
dasteklanmasi geydini islayib hazirlamisdir.

1. Maktab ve klaster (grup) asasli MPI nece
toskil etmak olar?

2. Maktab va klaster asasli goruslar necs taskil
oluna bilar?

3. MPI programina baladci (fasilitator) nece
muayyanlasdirilmalidir?

4. Baladcilari (Fasilitator) nece dasteklomak
olar?

5. Mazmunu neca muayyanlasdirmak olar?

Maktab klasterleri cografi cehatdan bir-birine yaxin ve alcatan olan makteb gruplarini temsil
etmalidir. Praktik cohatdan klasterlarin formalasmasinda cografi moévge ilkin halledici amil olmalidir.
Bir gayda olarag, har bir klaster 3-7 maktabdan, o cimladan “klaster markazi” kimi xidmat edan 1
maktabdan ibaratdir. Masalen, Namibiyada har klaster 4-8 maktabdan ibarsatdir va maktablardan
biri klaster markazi tayin edilmisdir. Klasterlar ve maktablar daxilinds muallim gruplari, adaten,
sinif saviyyasina va ya fenn sahasina gora formalasir. ideal olarag, misllimlar tmumi magsadleri
paylasan, oxsar telim strategiyalarindan istifade edan ve oxsar catinliklerle Uzlasa bilen digar
insanlarla gruplasdirnlr. Sinif saviyyasina gruplasmalar Ucln ibtidai sinif muallimlari, fonn sahasina
gora isa orta maktab musllimlari gruplasdinlir.

Tipik olarag, MPI-nin faaliyyati davamli oldugda ve muallimleri 6-12 ay arzinds 30-100 saat
oyrenmaya calb etdikda an yaxsi naticalar verir. Bu muddat arzinde musllimlar arasinda garsiligli
alage maktab va klaster asasli goruslarin kecirilmasi vasitesile hayata kecirila biler. Bu zaman
asagidakilar on plana ¢akilir:

e  Muallimin sinif tacrdbalari Uzarinds davaml sakilde magsadyonlid faaliyystini tamin etmak
Ucln maktab saviyyasinda gorusler haftalik ve ya iki hafteda bir teskil edilmalidir;

e Klaster saviyyasinds tadrisin muxtslif aspektlerinin  planlasdirilmasi, strategiyasi va
giymatlendirilmasi, kifayat gadar vaxt tamin etmak Uclun gruplar Uzra gorusler aylig taskil
edilmalidir.

e Buna misal olaraqg, Keniyada klaster saviyyasinda goruslarin iki hafteds bir ve ya ayda bir dafs
planlasdinlmasini geyd eds bilarik.
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Maktab va klaster asasli talimlarda istirak ucun ayrilan vaxtin musllimlarin cadvallarina rasmi
sakilde daxil edilmasini tamin etmak cox vacibdir. Mumkuin gadar talimlar tez-tez va maktabds
muUallimlarin dars saatlarinda aparilmalidir.

3. MPIi programina baladci (fasilitator) nece miisyyanlasdirilmalidir?

MPI-nin programini davam etdirmak (iclin talim kegmis va ixtisasli fasilitatorlarin diizgiin secilmasi
vacibdir. MPI programinin miqyasindan asili olarag, maktab va klaster asasli MPi modelini
dasteklamak Ugln bir sira sexslarin fardi profili tayin edils biler. Fardlarin har bir profili G¢clin asadida
geyd olunmus gozlentilar saffaf secim va tayinat prosesini formalasdirmada komak edir:

e Fordi maktab masgalalerinin kecirilmasi Ggln fasilitatorlar teleb olunur. Maktab saviyyasinin
fasilitatorlar hamyasid musllimlarinden maktab direktorlarina gadar dayisa biler.

e Klaster saviyyasinda faaliyyatlera nazarat etmak Ucun gruplar Uzra koordinator (slagalendirici)
tayin edilmalidir. Bu fasilitatorlar bas musllim, maktsbin (adatan, klaster markazinin) rehbari va
ya numunavi muallim ola bilar.

e Hor sahar/rayonda dovlet/markaz saviyyadsa hazirlanmis mazmunun yayilmasi, treninglarin
taskili ve har bir klasteri lazimi resurslarla tamin etmak Ugln zona koordinatoru tayin edile
bilar.
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e Soharvayarayon saviyyasinds butln zonalara nazarst etmak tcln koordinator teyin edilmalidir.

Magalada geyd olunur ki, Efiopiyada klaster saviyyali fasilitatorlar har bir fordi klaster terafindan
toyin edilir. Bazan asas muallimlari direktorlar, bazan isa digar muallimlar secir.

4. Baladciloari (Fasilitator) nece dostaklomak olar?

Fasilitatorlar, musllimlar kimi, ham klaster saviyyasinds, ham da maktab saviyyasinda talim va
dastaya ehtiyac duyurlar. Masalen, indoneziyada har bir klaster corcivasinde 2 fasilitator klaster
sessiyalarnin taskili va onlarin mazmunu Uzra resmi hazirliq kecir. Bundan alava, fasilitatorlara
maktab saviyyasinda yuksak keyfiyyatli, muastaqil gorusleri dasteklomays komak edan
strukturlasdirilmis materiallar tagdim edilmalidir. Maktab rahbarlarinin istiraki, onlarla tadrisin
paralel tamin edilmasi maktab saviyyasinda musllimlarin maradini ve dastayini artira biler.

5. Mazmunu nece muayyanlasdirmak olar?

Magalada geyd olunur ki, telim musllimlarin ehtiyaclarina uygun teskil olunmalidir. Masalen,
maktab ve ya klaster asasli yanasmalarin nisbatan yeni oldugu va ya yerli imkanlarin asagi oldugu
saraitde hokumat va ya tahsil taskilatlar yuksak strukturlasdirilmis alave materiallarla desteklanan
yeni talim mazmunu dusdnmalidir.
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Manba: Elena Dingaishwarya Khuranamanal Quota: What works for effective school- and
cluster-based teacher professional development? Five key design decisions.

https://blogs.worldbank.org/education/what-works-effective-school-and-cluster-based-
teacher-professional-development-five-key
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Efiopianin Qarbi Arsi
zonasinda formativ
qiymoatlondirma tacrubasi
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Efiopianin Qarbi Arsi zonasinda faaliyyst gosteran orta maktablarinda formativ giymstlendirma
tocrubasi arasdirilmisdir. Tadgigata Umumilikde 8 makteb direktoru, 4 direktor muavini, 176
muUsallim ve 258 sagird calb olunmusdur. Malumatlarin toplanmasinda sorgu, misahiba, mutsahids
va sanadlarin tahlilindan istifads edilmisdir. Aydindir ki, formativ giymatlendirmadan musallimlar
gundaslik darsda sagirdlerin manimsadiyi telim magsadlarini aydinlasdirir, sagirdin iralilayisina
nazarat etmak ve sagird ehtiyaclarini daha yaxsi 6demak, talim metodlarini tenzimlamak dgun
istifads edirlar. Tedgigatdan alds edilan malumatlar gosterir ki, orta maktab musllimlari har bir
dars Ucun talim magsadleri goysalar da, onlari nadir hallarda sagirdlere catdirirlar va ya onlarin
necs giymatlandirilacayi barads sagirdlers avvalcadan malumat verirlar.

Formativ giymatlandirma musllimlare ve sagirdlere 6z mdvcud biliklarindan xsbardar olmagda,
daha sonra isa oyranmada iralileyisi planlasdirmagda komak edir. Bunu hayata kecirmak Ucln
muallimlar formativ giymatlendirma strategiyalarini 6z darslarine inteqrasiya etmalidirlar. Bu
asasda ham musallimler, ham da sagirdlar geyd ediblar ki, musallimlar nadir hallarda giymatlandirma
strategiyalarini tadris/talim prosesina inteqrasiya edirler. Orta moakteb direktorlar va direktor
muavinlari ile de bu istigamatde musahiba kecirilmisdir. MUsahibadan aydin olur ki, muallimlar
formativ giymatlandirma strategiyalarinin tadris prosesina integrasiyasi zamani tez-tez sifahi sorgu
kegirir, sagirdlara ev tapsirglari, sinif islari, testlar va imtahanlar taqdim edir. O cimladan, nadir
halda grup isi faaliyyatlerini, sifahi teqdimatlar, taqgdimata asaslanan faaliyyatleri, sagirdin 6zunu
giymatlandirmasini nazars alirlar.

Aydindir ki, formativ ray formativ giymatlendirmanin komponentlarindan biridir. Formativ ray
sagirdlerin faaliyyatina yonalmali, talim prosesini daha saffaf etmali vo dyranma UcUn bacariglar
formalasdirmalidirlar. Aydindir ki, formativ giymatlandirmanin asas maqgsadi sagirdin nazarda
tutulan naticalera nail olmaq qabiliyyatini artirmaqdir. Belslikls, formativ giymatlendirmanin
naticasindan alda olunan malumat giymatlendirma magsadlari Ucun deyil, tekmillesdirma Ggln aks
alage kimi istifade olunmalidir. Hom musallim, ham da sagirdlarla aparilan sorgu ve musahibalarin
tahlili vasitasile toplanmis malumatlar gosterir ki, musllimlar nadir hallarda formativ reys, xUsusila
ds, sifahi reya daha cox Ustunluk verirlar.

Maqaleda arasdirilan diger masala sagirdlerin formativ giymatlendirma strategiyalari ila olan
tacrubalaridir. Formativ giymatlandirmanin digarkomponenti dyranma bacariglarinininkisafinatohfa
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veran giymatlendirma prosesinda sagirdlarin faal istirakidir. Aydin olur ki, orta maktab muallimlari
bazan formativ giymatlandirma strategiyalarini tatbiqg edirler. Sagirdler tez-tez ev tapsiriglarinin
yerina yetirilmasi, sinif islarinin yerina yetirilmasi, musllim raylerinin istifadasi ve fardi tapsiriglarin
vaxtinda yerina yetirilmasi kimi bazi formativ giymatlandirma strategiyalarindan istifads edirler.
Bu o demakdir ki, sagirdler sifahi tegdimat, layiha isi, praktiki is, hemyasidlarin giymatlendirilmasi
vo laboratoriya faaliyyatleri kimi bazi formativ giymatlendirma strategiyalarindan nadir hallarda
istifade edirler. Buna sabab bu strategiyalardan ham musllim, ham ds sagirdlarin siniflerds
neca hayata kecirilacayini ve hansi yanasmalarin formativ giymstlandirmays uygun oldugunu
bilmamasidir.

Bundan alave tadqgigatda istirakcilarin qarsilasdiglari asas catinliklardan de bahs olunur. Bels ki,
formativ giymatlandirma strategiyalarinin tatbiqi ile bagli asas problemlar:

adekvat imkanlarin va resurslarin olmamasi;

laboratoriyada istifada olunan kimyavi maddalarin va texniki iscilarin olmamasi;

muxtalif formativ giymatlendirma strategiyalarini integrasiya edacak saristali muallimlarin
olmamasi;

ahats olunan mazmunun hacmli olmasi;

auditoriyada sagird sayinin haddindan artig olmasi;

maktabda inzibati destayin olmamasi;

yarim il va buraxilis imtahanlarinin yaratdigi tazyiq;

sagirdlerin davamiyyati, muallimlarin bir cox maktab fealiyyatleri ile haddan artiq yuklanmasi;
genis mazmun shatasi, dars vaxtinin catismazligi ve mahdud sinif otaglarinin olmasi.

WN =
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Son olaraqg geyd olunur ki, Efiopiyada bu ¢atinliklari minimuma endirmakda muxtslif barpaedici,
maqgsadyonlu tadbirler goridlmazsas, formativ giymatlendirma tacribasi yaxsi hayata kecirilmayacak
va heg bir ugurlu natice alds olunmayacag.

Manba: Janbo Guduru Figa , Wudu Melese Tarekegne & Mekuria Abebe Kebede (2020): The
Practice of Formative Assessmentin Ethiopian Secondary School Curriculum Implementation: The
Case of West Arsi Zone Secondary Schools, Educational Assessment, https:/www.tandfonline.

com/doi/abs/10.1080/10627197.2020.1766958?journalCode=heda?0
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Hami ucun asas
salahiyyatlor: Avropa
maktab tahsilinda
siyasatin dizaym vo
hoyata kecirilmosi

Avropa Komissiyasinin Tshsil, Gancler, idman va Madsniyyat Uzre Bas
Direktorlugu (DG EAC) tarafindan sifaris edilmis va Avropa Toahsil va Sosial
Siyasat Institutu (EIESP), Avropa Iqtisadi Arasdirma Markezi (Ecorys) va
Danimarka Texnoloji institutu (DTI) terafindan “Hami Giclin asas salahiyyatlar:
Avropa maktab tahsilinds siyasstin dizayni va hayata kecirilmasi” adli hesabat
hazirlanmisdir.

Son dovrds qloballasma, iglim dayisikliyi ve texnoloji irslilayisler kimi
masalalarin yarada bilaceyi murakkab vaziyyatlarden daha cevik ve mubariz
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¢Ixmagq yetisen ganc nasildan xUsusi bacarig ve ustaliq telab edir. Bu bacarig ve ustaliga davaml
oyrenma naticesinda nail olmag mumkundur. Buna gora da gancler ve boyuklar daim dayisen
dunyada lazimi bacariglara yiyalenmak Ucun tahsil almalidirlar.

Bu istigamatds tehsil sahasindas bir sira tadbirler v islahatlar hayata kecirmak magseadile Avropa
Ittifagina (Al) Gzv olan butun dovlstlar birlikds ganclarin bacariq ve vardislarinin inkisafina asasli
tasir gostaran sariste asasli tahsile va tahsil siyasatlarinda layihalars investisiya qoyublar.

Al-nin qgarsisinda duran asas magsad bacariglarin temin edilmasi baximindan ugursuzlug
gostaricilerini 15%-dan asadi salmaqdir. 2018-ci ilde gebul edilan Avropa ittifagi Surasinin
tovsiyssi asas bacariq ve lazimi gabiliyyst saviyyssini artirmagdi hadsflayirdi. Buna nail olmaqg
Giclin Al va ona Uzv olan dovlatlar biitiin lizv dévletlards asas bacariglarin inkisafina kdmak etmak
magsadile nazards tutulan siyasat ve islahatlar hazirlamaga basladilar.

omak bazarinda coxlu sayda struktur dayisikliklari bas verir. Bununla yanasi, mahiyyat etibari
ilo osas bacariglar yeni texnologiyalarin inkisafi naticasinda tekmillasir. Odur ki, ganclarda
dayisikliklarin 6hdasindan galmak va galacak hayatlarini formalasdirmag dgun dozumluluyun
olmasi hayati shamiyyat kasb edir.

Al Surasi 2018-ci ile aid tdvsiyasinda dmiirboyu tahsil Ggiin zaruri olan asas bacariglart miiayyan
etmisdir. Bunlara savadlilig, cox dil bilms, riyaziyyat, elm-texnologiya ve muhandislik, madani
maarifcilik, saxsi va sosial talimlar, hamcinin raqamsal bacarniglar daxildir. Bu asas bacariglara
tongidi dusunma, komanda ile is, Unsiyyat, problem hall etma va garar gabul etma kimi digar
muUhum bacariglar daxildir ve bu bacariglarin har biri tatbig olundugu kontekstdan va vaziyyatdan
asili olaraq eyni daraceda muhUm shamiyyat dasiyir.
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Hesabatda bildirilir ki, multiaktorlu tehsil sistemlari cox murakkab xarakter dasiyir. Clnki bunlar
har bir maragli terafin prosesdas istirakini taleb edir. Masalan, maktablardan cox vaxt dayisikliklarin
cotinlik saviyyasini asadi endirmak Ugln talimlarin fardilasdirilmasi va sagirdlerin gabiliyyatlarina
asaslanan giymatlendirmaler kimi yeni bacariglara uygunlasmalar taleb olunur. Sistemlarin
totbigi cox vaxt mahiyyatine gore murakkab hesab olunur. Sistemlarin sads va asan tatbigi Ugun
sagirdler, hamkarlar ve diger maragli terofler arasinda inanc ve dayarlerle bagli dayisiklikler
hayata kecirilmalidir. Hesabatin konseptual modeli sagirdi islahatlarin asas markazi hesab edir.
Arasdirmada Danimarka, Niderland, Slovakiya, irlandiya va Portugaliya kimi dlkslar Ai-ya lizv 6lkalar
Ucun numuna kimi secilmisdir. Arasdirmalar Ggcun secim meyarlarina tadqgigatin aparilmasindan on
il avval islahatlara baslamis olkalar, muUayyan daracads sistem dayisikliyina nail olmus olkalar,
elaca da islahatlara yonalmis tecruba va sistemlara cixisi olan olkalar daxildir.

Tadgigatin naticasi olarag, Ai-ya lizv Slkaler bir sira islahatlar hayata kegirmisler. Hesabatda
malum olub ki, olkalarin aksariyyati asas bacariglan tekmillesdirmak magsadile kurikulum
va giymatlendirma islahatlan tatbig edibler. Masalan, Portugaliya 2016 va 2017-ci illerda
2 islahat hayata kecirib. Islahatlar naticasinds sagirdlerin tehsil prosesini basa vurmalari ve ya
icbari tahsili buraxmalar geyd olunub. irlandiyada asadi orta tahsil saviyyasinda kurikulumun va
giymatlandirmanin tam yenidan qurulmasi hayata kecirilib.

Hoamcinin hesabatda malum olub ki, Al-ya lizv olan 6lkalerin skseriyyati tadris potensialinin
inkisafina diggat ayirib. Masalan, isve¢ misllim heyatinin lazimi saviyyada telima malik olmadigin
muayyan etmis va problemi hall etmak Ucln yeni tedris programlari tatbiq etmisdir. Hesabatin
naticaleri gosterdi ki, bacariglara ssaslanan sistemls bagli islahatlar destakleamak UGgln maraqgli
torafler arasinda muxtalif sahalarda genis va atrafli danisiglar aparilmalidir. Taklif edilan talablars
gora siyasi tadbirler dlkaler arasinda forgli sekilde hayata kecirilir. Olkalarin tshsil sahasinda
apardiglari siyasati bundan sonra giymatlendirmak lazimdir. Siyasatin hazirlanmasi G¢in monitoring
va giymatlandirma muhum marhals sayilir.
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