ARTI

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
TOHSIL INSTITUTU

UMUMTOHSIL MUSSSISOLORINDD
OYRONM® MUHITININ
TOSKILi VO iDARD OLUNMASI

BAKI-2023



Metodik tévsiya Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Institutunun Elmi
surasinin 19 oktyabr 2021-ci il tarixli (protokol Ne 3) iclasinin qarari ila nasr

edilir.
Elmi redaktorlar: intigam Cabrayilov,
pedaqogika lizra elmlar doktoru, professor
Piral Sliyev,
pedaqogika lizra elmlar doktoru, professor
Raygilar: Akif Abbasov

pedaqogika lizra elmlar doktoru, professor
Hiimeyir dhmadov
pedaqogika lizra elmlar doktoru, professor
Lala Mammadli
pedaqogika lizra falsafa doktoru

Umumtashsil miiassisalorinds dyranma miihitinin taskili ve idara
olunmasi (metodik tévsiya). Baki: “CN POLIGRAFIYA”, 2023, 108 sah.

Metodik tévsiyada Umumtahsil maktablarinda dyranma mihitinin tak-
millasdirilmasi, éyrananlari faal 6yranmaya va tangidi diisinmaya stimul-
lasdiran siniflarin ortaq xususiyyatlari, pedaqoji prosesin mahsuldarligina
birbasa tasiri masalalari tagdim edilmisdir. Oyradici (ssyavi miihit, informa-
siya muhiti, sosial-psixoloji mihit), inkisafetdirici va dastaklayici mihit, onun
taskilina verilan talablar, fiziki makanin, sinif otaginin taskilinin talima tasiri
masalalari problem kimi garsiya goyulmusdur.

Metodik tovsiyadan maktab rahbarlari, miallimlar, metodistlar tahsil sa-
hasinda faaliyyat gostaran mitaxassislar, talabalar, doktorant va dissertant-
lar da istifada eda bilar.

©ARTI, 2023



MUNDBSRICAT

1. Pandemiya dovriinda Gmumi tahsilin taskili masalalari (Pirali

2. Umumtahsil maktablarinds 6yranma muhitinin

takmillasdirilmasi (Matanat Qurbanova, Giinay Hiiseynzada).........

2.1. Oyranma miihiti. Oyrananlari faal yranmaya va tangidi

diisiinmaya stimullasdiran siniflarin ortaq xdsusiyyatlari.................

2.2. Oyradici miihit, onun taskilina verilan talablar..........................

2.3. Oyradici MURItIN NOVIBE ...,

2.4. inkisafetdirici va dastaklayici miihit, onun taskilina verilan

(=] £ o] = S

2.5. Fiziki makanin taskili. Sinif otaginin taskilinin talima tasiri .......

3. Umumtahsil maktablarinda 6yranma miihitinin

koordinasiyalasdirilmasi isinin tagkili (/lhama dsadovaj...................

4. Oyranma miihitinds sagirdlarin maraglarinin va milli

ananalarin nazara alinmasi (Bahar Baylarova- alakbarovaj.............

19

21
26

31

40
44

74



1. PANDEMIiYA DOVRUND® UMUMI TOHSILIN TOSKILI MOSOLOLORI

GIRIS

Covid -19 pandemiyasinin meydana galmasila diinyada butiin sahalars -
ictimai, sosial-igtisadi, madani, tahsil va s. manfi tasirini gostarmisdir. Bltiin
ictimai faaliyyatlarin tamin edilmasi Uclin islayan fardlarin nazari va praktik
biliklarini 6zlinda birlasdiran tahsil sahasi bu prosesda daha ¢ox tasire maruz
galmisdir. Bu sababdan diinyanin bir cox dlkalarinda tahsil miassisalari stiratli
bir sakilde moévcud vaziyyatds ananavi tahsildan onlayn tahsila kegdi. Bu
sahadoa dovlat va geyri-hokumat taskilatlari, dovist ve 6zal tahsil muassisalari
tacriiba muibadilasi apararag moévcud vaziyyatds mimkiin olan an diizglin
addimlari atmaga calisdilar. Dogrudur, bazi 6lkalarda tahsil miassislarinda olan
tahsil iscilarinin, talabalarin va sagirdlarin bir goxunun mixtalif ssbablardan bu
prosesda faal istiraki mimkiin olmadi. Bunun sababi kimi onlarin informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarindan istifads etmak bacariglarinin olmamasi va
ya yasadiglari muhitda internet imkanlarinin ¢ox zaif olmasi gostarildi. Lakin
ananavi tahsildan yeni tahsil modellarina kecid prosesinin uzun bir proses
oldugunu va zamanla formalasdigini da unutmamagq lazimdir.

Bununla yanasi diggat etsak gorarik ki, Covid-19 pandemiyasi mévcud olma-
dig1 zamanlarda tahsil texnologiyalarinin inkisafi ils birlikda tahsil muiassisalari
artiq ayani sinif mihiti olmaqdan ¢ixaraq yeni tadris metodlarini tatbig etmaya
baslamisdilar. Qlobal migyasda distant tahsila kecid ila alagadar bir ¢ox tahsil
miassisalarinda hibrid talim modeli tatbig edilmaya baslanmisdi. Bazi tahsil
iscilari hibrid tahsil modelini tadris planinin yarisinin virtual bir sinif yaradaraq
tadris edilmasi kimi dislinsa da, realligda bu tahsil modeli tamamila fargli xtisu-
siyyatlara malikdir. Bu model aslinda ideal bir 6yranma miihiti yaratmagq iigiin
ananavi va onlayn tahsil formalarinin an yaxsi xiisusiyyatlarini birlasdiran
hartarafli bir prosesdir.

HiBRID TOHSIL MODELi NODIR?

Xarici 6lka tacrlibasi gdstarir ki, hibrid models goras, liz- Giza va distant tahsil
bir arada verilir. Haftalik 30 saat olan dars saatlari azaldilir. Dars saatlarinin 15
saat olmasi nazarda tutulur. Ana dili, riyaziyyat, xarici dil, hayat bilgisi kimi tamal
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fonlar tahsil miiassisalarinda, Uz -liza oyradilir. Fiziki tarbiys, tarix, tasviri inca-
sanat va s. kimi darslar isa distant formada taskil olunur.

Siniflar ikiya bollinir. Bir qrup birinci, tglinch glinlar, basqa bir qrup ikinci,
dordiinci gunlar maktaba gedir.
Hibrid dyranma bazi maktablilarin darsa ayani, bazilarinin isa onlayn program-
lar vasitasi ila evdan qosuldugu bir tahsil modelidir. Bu tipli tahsil modelinin tat-
bigi zamani muallimlar video konfrans qurgusu va program taminati kimi vasi-
talardan istifada etmakla dyrananlara iiz-iiza va onlayn sakilda dars deyirlar.
Yaxsi planlasdirildigi zaman hibrid tahsil bir ¢ox dyranan Ugln tahsili daha alve-
risli hala gatirilmakls fardi vo onlayn 6yranmanin an yaxsi cahatlarini 6zliinda
birlasdirir. Hibrid dyranmanin ugurlu natica vermasi Ugln hibrid sakilds kegila-
cak darslarin elementlarini (iz-lza va ya onlayn olmagdan asili olmayaraq oOy-
ranma formatina uygunlasdirmagq lazimdir.

HiBRID VO QARISIQ (BLENDED) TOHSIL MODELININ FORQI

Hibrid 6yranma va qarisiq dyranma eyni tahsil elementlarini ehtiva etdiyi
Uglin onlar tez-tez bir-biri ils ganigdirilir. Buna baxmayaraq, har ikisi iki farqgli
oyranma modelidir. Qarisiqg 6yranma, iiz-iiza darslari asinxron talim metodiar
ila birlagdirir, burada maktablilar onlayn sakilda masgalalar kegir va talim
zamani daha éncadan ¢akilmis videolar izlayirlar. Hibrid talim isa miiallimin
eyni anda bir qrup sagirdla iiz-iiza va uzaqdan dars kegdiyi bir metoddur.
Hibrid tahsil middatinda miiallimlar asinxron tadris metodlarindan istifada
etmakla sinxron talimi dastaklaya bilirlar.

HiBRID OYRONM®S KONSORSIUMU

Hibrid 6yranma konsorsiumu Umumi va tam orta tahsil saviyyasinds tah-
silalanlar Uglin onlayn talim metodlari hazirlayan global bir tahsil comiyyatidir.
Bu konsorsiumun istirakcilari inanir ki, onlayn Oyranmaya informasiya
comiyyatinda har zaman talabat olacag, ancaq Uz-Gza dyranma hec vaxt 6z
aktualligini itirmayacak. Onlar ananavi tahsilin verdiyi bitin imkanlari hibrid
oyratma mihitinds yaratmagla ikincinin da eyni daracads algatanligini
formalasdirmaga xidmat edir. Bu tahsil modelinin istifadasi naticasinda avvallar



digar olkalarda tahsil alan va tadrisla masgul olan muallimlarin tacriibasini alda
eda bilmayan sagirdlar indi bunu ¢ox rahatlqgla alds edirlar.

HiBRID OYRONM®ONIN FAYDALARI

Hom Uiz-liza tahsilin, ham da onlayn dyranmanin 6ziina xas Ustunliklari va
zaif taraflari var. Hibrid tahsil modelinin asas magsadi bu iki dyranma tacriiba-
larini birlasdirmakla arada olan bosluglari tamamlamagq va tahsili bir bitin kimi
ala almaqdir. Umumilikda bu tahsil modelinin asagidaki iistiinliiklari var:

Cevik 6yranma tacriibasi

Bir cox maktab hibrid tahsil modelina ¢evik bir tadris miihiti yaratmagq tGgiin
gosulur. Onlar tadris muassisasinda gevik talim cadvali va rejimi tamin etmakls,
sagirdlarin talim materiallarina yanagmasini, hamyasidlari va muallimlari ila
olan Unsiyyat qabiliyyatlarini yiksaldirlar. Masalan, hibrid talim muhiti Gz-lGza
tahsil almagq Gglin maktabds istirak eda bilmayan sagirdlar iigiin evdan éyran-
ma imkani yaradir.

Sinxron iinsiyyat imkanlari

Hibrid 6yranma modelinda darsdas istirak edan sagirdlar bir-birlarila Gnsiy-
yatde olmag, diskusiyalar aparmagq, tagdimatlar edarak amakdasliq etmak
imkanina sahib olurlar. Bununla yanasi onlar onlayn tahsil platformalarindan da
istifade etmakla bu akademik ¢alismalarini internet iizarindan da davam et-
dira bilirlar.

Miistaqil taqdiqat aparmaq

Onlayn 6yranma miuihitinda sagirdlar 6zlarini daha azad hiss edirlar. Bels ki,
onlar 6zlarinda idarsetma qabiliyyatlarini inkisaf etdirarak mustagil dyranma
bacariglarini formalasdirirlar. Eyni zamanda onlar 6yrandiklari materiallari ista-
nilan tempda dafalarle oxumagq, izlemak va tadqgiq etmak imkanlarina sahib
olurlar.

Resurslardan daha samarali istifada etmak

Onlayn 6yranma miihitinda sagirdlara taqdim edilacak materiallar diizgiin
secilmali va onlara verilan resurslarin zaruriliyi asaslandiriimalidir. 9gar sagird
onlayn darsda istirak edirsa, bu darsin onlayn formatda tagkil edilmasinin bir
mantigi sababi olmalidir. Bels ki, sagird hamin darsin onlayn formatda
kegilmasinin yegana yol oldugunu bilmali va onun dayarini anlamalidir.



HiBRID TOHSIL MODELININ MUXTOLIF FORMALARI

Face-to-face Driver

Bu modelin tatbiginda miiallimlar materiali tahsilalanlara 6zlari tagdim
edirlar. Onlar daha oncadan hazirlanmis tadris planina asasan darslari kegir,
eyni zamanda sagirdlar U¢lin onlayn tadris materiallari hazirlayirlar. Bu mate-
riallari sagirdlar sinifda, evda va ya maktabin kompiiter laboratoriyasinda isla-
ya bilarlar.

Rotation

Bu modela asasan sagirdlarin sinifda iiz-iiza dars almasi va onlayn tadris-
dan istifada etmasi sira ila tatbiq edilir. Bels ki, hazirlanmis cadval asasinda
sagirdlarin sinifda istiraki névbali sakilda aparilir. Sagirdlar sinifds Uiz-liza dars-
da istirak edir, tadris edilan programin bir gismini tamamlayir va kegilan moévzu
ila alagadar alava tapsiriglari va layihalari evdan onlayn formatda tamamlayir.
Bu sakilda sagirdlar névbali formada ham (z-lizs, ham da onlayn tadris almis
olurlar.

Flex

Bu tadris modelinin boyilk hissasi onlayn formatda kegirilir. Maallimlarin
sagirdlarla gorisi ise onlayn platformada va ya alava edilmis materiallarin
istifadasinda yaranmis problemlari aradan galdirmag Ggtin olur. Bu gorislar da
onlayn sakilda tatbiq edila bilir.

Online lab

Bu tadris modeli daha ¢ox onlayn formatda olsa da, Flex tadrisindan farqi
calismalarin maktab daxilindaki laboratoriyalarda apariimasidir. Burada
miiallim nazarat¢i funksiyasinda ¢ixis edir. Materiallar isa daha éncadan
hazirlanib kompiiterlara yerlagdirilir.

Self Blend

Bu modelda sagirdlar onlayn almaq istadiklari darsi 6zlari segirlar. Bu
modelda sagird darslarin bir coxunu onlayn kec¢sa da, bazi darslara ananavi
suratda gatilirlar.

Online Driver

Bu modelds kurikulumun tatbiginda ham onlayn, ham da ananavi
formatda muallim tadris prosesinds istirak edir. Bela ki, sagirdlar darslarin bir
coxunu onlayn kecsa da, bazan siniflards istirak eds bilarlar.



Ugurlu hibrid 6yranma miihiti yaratmaq ligiin

- yarimillik va illik hadaflar diizglin miiayyanlasdirilmali;

- faaliyyat xaritasi yaradilmali;

- hadaflardan hansinin sagirdin sinifda istiraki ils daha effektiv natica vera
bilacayi miayyan edilmali;

- onlayn tahsilin tadris faaliyyatinin nega faizini taskil edacayi diizgiin
muayyan edilmali;

- mazmun va istifads edilacak materiallar formalasdiriimali;

- hibrid 6yranma plani sinagdan kegirilmali.

1. Yarimillik va illik hadaflar diizgiin miiayyanlasdirilmali.

Naticalarin reallasdiriimasina yonaldilmis yarimillik va illik hadaflar miay-
yanlasdirilmali va bu hadaflar maktablilara ¢atdiriimalidir. Bu magsadlara cat-
magq Ugtin hansi addimlarin atilmasi garakliyini va sonda sagirdlari giymatlandir-
ma prosesinda hansi meyarlardan istifads edilacayini diizgiin miiayyan etmak
lazimdir. Planlasdirma bitdikdan sonra biitlin plani basdan sona kimi bir daha
tadqiq etmakls bosluglari miayyan edib aradan galdirmaq olar.

2. Faaliyyat xaritasi yaradilmali

Yarimillik va illik hadaflari miayyan etdikdan sonra ndvbati addim olaraq
hamin hadaflara catmagq Uclin atilacaq addimlari xronoloji ardicilligla diizmak
lazimdir. Xronoloji ardicilliga riayat etmakls cadvallar vasitasila bitin addimlar
vizuallasdirilmaldir. Bu sakilda planlasdiriimis isin icarisinda olan aksikliklar da-
ha rahatligla gorilacak.

3. Hadaflardan hansinin sagirdin sinifda istiraki ila daha effektiv natica
vera bilacayi miiayyan edilmali

Kegilacak biitiin mévzular va hadaflor miiayyan edildikdan sonra darslari
hibrid formaya gsatirmak Ug¢ln fannin hansi hadaflarinin tamamlanmasinda
sagirdlarin istirakinin vacib oldugu muayyanlasdirilmalidir. Masalan, asagidaki
islarin bir coxunun Gz-lza formatda aparilmasi daha faydali ola bilar:

- sagirdlarla sinxron halda beyin firtinasi aparanda;

- sagirdlarin kurs middatinda etmali oldugu islarin iz-lza aparmasi va
onlarin masuliyyatinin daqiglikls izah edilmasinda;

- sagirdlarin frontal taqdimatlar etmasinds;

- sagirdlarin calismalarina tiz-Uize ray verma ehtiyaci yarananda.



4. Onlayn tahsilin tadris faaliyyatinin neg¢a faizini taskil edacayi diizgiin
miiayyan edilmali

Hibrid talimda Uz-liza talim sadaca grup diskussiyalari Giclin cox vacib oldugu
Uguin galan vaxt onlayn tadrisa ayrila bilar. Bu zaman sagirdlar:

- 0z-6zlina 6yranarak onlayn platformada olan hadaflari tamamlaya bi-
larlar;

- avtomatik giymatlandirma sistemlari olan test platformalarindan isti-
fada edils bilar;

- asinxron grup mizakiralerinds, yazi ila bagh olan ¢alismalarin hami-
sinda, audio va video darslarin kecilmasinda istifads edils bilar.

5. Mazmun va istifada edilacak materiallar formalasdiriimali

Yarimillik va illik 6yranilacak materiallarin faaliyyat xaritasi miayyanlasdiri-
landan sonra tadris ilinds istifada edilacak materiallar, onlayn gaynaglar for-
malasdirilmalidir. 9gar basga o6lkalards hazirlanmis daha yaxsi video material-
lar, kitablar va s. kimi gaynaglar mévcuddursa onlardan hadaflariniza uygun ga-
lanlari istifada eda bilarsiniz.

6. Hibrid 6yranma plani sinaqgdan kegirilmali

Hazirlanmis hibrid mazmunu tatbiq etmazdan avval pilot layiha olaraq bir
grup sagirdlari tacriibadan kecirmak faydali olardi. Bunun naticasinds ham sa-
gird yanasmasini, ham da hazirlanan materiallarin misbat vo manfi cahatlarini
miiayyanlasdirmak mimkindir.

Belalikls, hibrid tahsilin taskilinda nazara alinmali masalalardan biri da sa-
girdin ehtiyacina yonalmis fardi cadvalin hazirlanmasidir.

1. Sagirdrlarin talim ehtiyaclarinin 6yranilmasi

Tadris prosesinda an vacib masalalardan biri tahsilalanlarin talim ehtiyac-
larinin diizglin miayyan edilmasidir. Bela ki, misallimlarin tadris prosesi tglin
miiayyan etdiyi hadaflorle sagird ehtiyaclarinin Ust-lista dismasi talimin
keyfiyyatini artiran amil kimi nazarda tutulur.

1.1. Sagird ehtiyaclari na demakdir?

Sagird ehtiyaclari onlarin talim prosesinin sonunda alda etmak istadiklari ila
movcud vaziyyatda sahib olduglar biliklar, tacriibalar va onlarin maraglari
arasindaki bosluglar taskil edir. Bela ki, sagirdlar dyranma prosesinds ham
formal, ham da informal tahsil mihitinds alda etdiklari bilik va bacariglarindan



istifada edirlar. Miallimlar sagirdlarin hansi mévzuda bilik almaga ehtiyaci oldu-

gunu asagidaki cadvalda aks olunmus kateqoriyalar Gzra misyyanlasdirmalidir.

idraki Sosial Affektiv Psixomotor
Suallan diizgiin Yasidlari ila Gnsiyyat Hadafa ¢atmaq Rahat miihit
miayyanlasdirmak | qurmaqg formalasdirmaq
Dogru sual vermak | Dastaklomak va Faydali vardislari ictimai nagliyyatdan
komak almaqg dastaklomak tahliikasiz istifada

etmak

Mutaxassislardan
kémak almaq

Xarici motivasiya
Unsurlarindan istifada
etmak

Basqalarinin fikirla-
rina agiq olmaq

Sagirdlarin sahib
oldugu bacariglar
inkisaf etdirmak

Problemlari hall
etmak

Fargliliklar yaratmaq

Qarsiligh Ginsiyyat va
0ziinl giymat-
landirma qgabiliyyati

Yetoarinca yatmaq

Mistaqil diisinmak

Problemlarin halli
middatinda Unsiyyat
gurmaq

0Oz giivan for-
malasdirmaqg

Uygun gidalanma va
yetoarli enerjiya sahib
olmaq

Yeni malumat
formalasdirmaq

Yeniliklar axtarmaq
va moévhimatciliga
garsi ¢gixmaq

Vaziyyati diizglin
idara etmak

idman etmak

Yeni mahsullar

Dostlug miinasibat-

Aidlik duygusu for-

Lazimli alatlara sahib

etmak

gabiliyyati

formalasdirmaq lari yaratmaq malasdirmaq olmaq
Malumat manba- Zamani diizglinidars | Basqalarini motiva- Nimayis etdirmak
larindan istifada etmak siya eda bilmak gabiliyyati

Keyfiyyatli tadris muhitinin formalasdiriimasi éyrananlarin nailiyyatlarina,
onlarin tarbiyasine va inkisafina misbat tasir gostarir. Sagirdlarin dyranma
prosesinin keyfiyyatli olmasi Uglin tadris miassisasi onlara se¢im etmak,
masuliyyatli olmaq va 6z dyranma prosesini idara etmak li¢ciin imkanlar yarat-
malidir. Bunu tadris prosesinin an baslangicinda etmak sagird va miallim
arasinda glivan hissinin formalasmasini tezlasdirir. Bu tipda bir dyranma
mduhitinin formalasdirmagq Uclin asagidaki addimlari atmagq olar:

1.1.1. 9vvalcadan sagirdlara hérmatla yanasdiginizi gdstarin.

Sagirdlarin har birinin 6z disinca va fikirlarini paylasmasi Gglin mihit
formalasdirmaq lazimdir. Bunun Uglin onlari gruplara ayirmaq va bu qruplara
xususi adlar vermak lazimdir. Bu sakilde onlar sinifda olan diskussiyalara
gatildigda 6z fikirlarini daha rahat ifada edirlar. Bela ki, digar sagirdlar deyilan
fikirlari fardilasdirmadan grup adina gabul edirlar.
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1.1.2. Oncadan miihakima etmayin.

Sinif daxilinda faaliyyatlori formalasdirdiginizda bitiin sagirdlar arasinda
barabarliyi gorumaga calisin. Masalan, sinifds olan sagirdlardan niifuzlu
ailalarin 6vladlarini, avvalki tadris ilini farglanma ila bitiranlari va ya olimpia-
dalarda va idman komandalarinda istirak edan ugurlu sagirdlari sinifdaxili faaliy-
yatlardan ayirmayin. Eyni zamanda, xUsusi qayglya ehtiyaci olan sagirdlari da
digor sagirdlarla eyni gruplarda yerlasdirin.

1.1.3. Risk almalari dastaklayin.

Sagirdlarin bir coxunun hayat tacriibasi va risk almaq kimi gabiliyyatlari ak-
sik oldugu Ugln onlar Ggin risk alma muhitlari formalasdirin. Masalan, sinifda
xUsusi faaliyyatlari grup isi saklinda gorarak zaif qabiliyyatlara sahib olan sa-
girdlarla glicll olanlar bir grupda birlasdirin. Onlara 6z bildiklarindan nisbatan
¢atin bir calisma tagdim edarak birlikda yeni malumatlar arasdirmaga komak
edin. Bu miiddatda onlari grup isinda yalniz goymayin. Onlara dastak olun.

1.1.4. Sagirdlarin sahvlarini xos qarsilayin.

Bazi sagirdlar sshv etmakdan ¢ox qorxurlar. Bunun an boylik sababi onlarin
daha 6ncaki sahvlarina tanqidi yanasiimasidir. Bunun Gglin muallimlar sinifda
olan butiin sagirdlarin fikirlarina acig oldugunu va har kasin sshv etmak kimi bir
haqgqinin oldugunu onlara daqiq géstarmalidirlar.

1.1.5. Hadaflari 6ncadan miiayyanlasdirin.

Sagirdlara talimin baslangicinda hadaflarini gdstarin va onlara biitlin prosesi
bir cadval saklinda gérmalarina imkan yaradin. Bu sakilda onlar getdiklari yol
hagginda 6ncadan malumatlanmis olacaglar. Bu onlarda 6zglivan formalas-
diracag.

1.1.6. Sagirdlarin performans meyarlarini 6ncadan miiayyan edin.

Sagirdlara gostaracaklari performansin 6l¢li meyarlarini daqiq gostarin.
Clnki, bu onlarn motivasiyasini yliksaldacak. Sagirdlar hansi meyarlara uygun
dayarlandirildiklarini bildikda onlar daha yiliksak motivasiya alirlar. Bu meyarlar
olmadiqda isa sagirdlar ugurlu ola bilmak Uc¢lin nalar etmali olduglarini dagiq
bilmirlar. Bu da 6z névbasinda onlarin 6zglivanini sarsidaraq miiassisaya garsi
guvansizlik mihiti yaradir.
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1.1.7. Diizgiin giymatlandirma sistemi qurun.

Tahsil miassisasinda istifada ediloan giymatlandirma meyarlari va cadvallari
diizglin miayyan edilmalidir. Bunu miayyan etdiyinizds sagirdler miiassisada
ayri-seckilik olmadigina va bitiin sagirdlarin eyni meyarlar daxilinda qiy-
matlandirildiyina inanirlar. Qiymatlendirma sisteminin movcudlugu onun
keyfiyyatindan da 6nda galir. Sonra isa bu sistem (glin miayyan etdiyiniz
cadvallarin 6lglsl oldugundan amin olun.

1.1.8. Performansin sanadlagdirilmasi.

Sagirdlarin gostardiyi performansi mitleg sanadlasdirin va geydiyyatini
aparin. Sagirdlar gostardiklari ugurun va ya ugursuzlugun geydiyyata alindigini
gormadikda 6z motivasiyalarini itirirlar. Bu halda ugurlu sagirdlar yeni hadaflar
goymagqdan g¢akinirlar. Eyni sakilds ugursuz naticalari olan sagirdlar da Uzar-
larinda hansisa bir tazyig gormadiklari tGglin manfi davranislarini dizaltmak
istamirlar.

1.1.9. Davamli olaraq hadafi yiiksaldin.

Tahsilalanlar tg¢lin miayyan etdiyiniz hadaflori daim yenilasdirin. Sagirdlar
tohsil prosesinin davamini va ndvbati saviyyasini oyun kimi gordiklarinda
hamin oyunun bir parcasi olmaqdan zovq alacaglar. Calisin ki sagirdlara taqdim
etdiyiniz calismalar va proyektlar ¢atinlik va mazmun baximindan eynilik taskil
etmasin. 9ks tagdirda onlarin darsa olan maragi azalacaq.

2. Sagird ehtiyaclarinin miiayyan edilmasi yollari.

Har sagird bir farddir va onlar sinfa galonda 6z bilik, bacariq va saristalarini
da sinif mahitina dasiyirlar. Sagird markazli tahsil sisteminda tadris prosesi plan-
lanmamisdan qabaq sagirdlarin movcud gabiliyyatlarini dizgiin miayyasn et-
mak lazimdir. Bunu tamin etmayin an uygun yolu ise dyrananlarin 6zlarindan
sorusmagqdir. Bunun U¢lin birinci darsdan 6nca muallim sagirdlarin ehtiyaclarini
muayyan etmalidir. Sagirdlarin bu biliklarini gbstara bilacayi mihitin formalas-
dirllmasi onlara yeni tadris ilinda tahsila qgarsi bir hayacan oyatmaga komak
edacak.

Sagirdlarin ehtiyaclarini miiayyan etmayin yegana yolu yoxdur. Masalan,
muallimlar sagirdlarin ehtiyaclarini miisayyan etmak Gglin avvalkiillards dars de-
diyi sagirdlarinin ehtiyaclarini xatirlayaraq yola ¢ixa bilarlar. Clinki, bitln sa-
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girdlar tadris prosesinin eyni marhalasinda oxsar ehtiyaclara sahib olurlar. Asa-
gida gostarilan yollara miraciat edarak muisallimlar qisa zamanda sagird ehtiyac-
larini miiayyan eda bilarlar:

2.1. Miallimlar talim programini sagirdlarls birlikda incalaya bilarlar. Onlar
bu zaman sagirdlarla program daxilinds olan movzular miizakira edarak onlara
miayyan edilmis hadaflora ¢atmaq Ugln hansi bacariglara va mazmun
gabiliyyatlarina sahib olmaqlar garakdiyini sorusa bilarlar. Eyni sakilda onlar
sagirdlara da talim programi hagqginda suallar vermaya icaza vermalidirlar. Bu
sakilds onlar ham program haqqinda ¢akindiklari magamlari va onlara ¢atin
goala bilacak mdvzular haqginda 6z diistincalarini paylasacaglar.

2.2. Musallimlar sagirdlara yeni 6yranacaklari darsdan gozlantilari hagginda
bir sarbast yazi yazmag istaya bilar. Muasllimlar bu yazilari oxuyaraq onlarin
Uzarinda kigik sarhlar alave eds bilarlar. Eyni sakilde miusallim sagirdlarin
fikirlarini Gmumilasdirarak o fikirlar haqqinda bir tagdimat hazirlayaraq sinfin
darsdan gozladiklarini sdylaya bilarlar. Bu ¢alisma muallimlara kegilacak darsin
mazmunu haqqinda sagirdlara Umumilasdirilmis fikirlor paylasmaqg imkani
yaradacag.

2.3. Muallimlar sagirdlarin ehtiyaclarini fardi sakilde miayyan etdikdan
sonra onlari cadval halina gatirarak sagirdlara sorgu saklinds taqdim eda bi-
larlar. Sagirdlar qrup soklinda va ya fardi qaydada bu list vasitasi il Gmumi-
lasmis hadafler arasindan 6zlarina uygun galanlarini se¢a bilarlar. Bu sakilda
sinfin Gmumi ehtiyacini miayyanlasdirmak mimkiindr.

2.4. Oncaki illards bu fanni éyranmis sagirdlarin talim prosesinin sonunda
hamin dars hagqinda yazdiglari tacriibalari sagirdlarla paylasmaqg va onlara
hamin darsin ¢atinliklarini va ugurlu olmagin mimkin strategiyalarini 6ncaki
sagirdlarin tacribalari fonunda gostarmak olar.

2.5. Sagird ehtiyaclarini miayyan etmayin digar bir yolu isa ananavi
gaydada sagirdlara 6tan tadris ilinda olan mbvzulara asaslanan test va ya aciq
tipli tapsiriglarin tagdim edilmasidir. Bunun naticasinda muallim sinifda olan
sagirdlarin movcud biliklarini miayyanlasdirmis olacag. Ancaq bundan sonra
onlar yeni tadris ili Gglin 6z hadaflarini muayyanlasdira bilarlar.

2.6. Har bir sagirdin fardi gabiliyyatinin saviyyasini miayyanlasdiran
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diagnoz meyarlar hazirlamagqla, diagnostik giymatlandirmsa apararaq, tahsil-
alanlarin fardi imkanlari tayin etmali va bunun asasinda idraki, emosional va
psixomotor bacariglarinin inkisafini tamin edan cadval hazirlanmali;

2.6.1. fardi plan tartib edilarkan sagirdlarin inkisaf saviyyasinin dinamikasi
nazara alinmali;

2.6.2. talim metodlari, Gsullari va vasitalarinin tatbiginda fardi yanasma na-
zara alinmali;

2.6.3. usaglarin fardi talabatini nazara alaraq bacariglarinin inkisafi Ggiin
saglam muhit yaradilmali;

2.6.4. sinifda sagirdlarin manimsama saviyyasinin mixtalif olmasini nazara
almagla fardi masgala cadvali tartib edilmalidir.

Sagirda yonalik fardi cadvalin tartib olunmasi Uglin asagidaki sartlarin
nazara alinmasi lazimdir:

a) sagirdlarin fardi va psixoloji xUsusiyyatlari hagginda malumat;

b) tadris materialinin tahlil edilmasi, sagirdlarin qarsilasacagi miumkin
¢otinliklarin miisyyanlasdirilmasi;

c) sagirdlar Ggin fardi dars planinin tartib edilmasi;

d) sagirdlar l¢ln fardi tadrisin “programlasdiriimasi”;

e) farglandirilmis talimdan istifada edarak tadris prosesinin samarali taskili.

Sagirdin tahsil ehtiyaclari nazara alinmagla, mazmunun fardilasdirilmasina
asaslanan tahsil programinin inkisafini tamin edan tadris programi olmalidir.
Talimda geri qalan sagirdlar Ug¢lin onlarin fardi tadris planlarinda bu borcun
aradan qaldirilmamis fanlar liciin kompensasiya tadbirlarinin olmasi demakdir.

Fardi ehtiyaclar sagirdin maraq va qabiliyyatlarina, motivasiyasina, baca-
riglarina uygun olmalidir. Sagirdin fardi ehtiyac trayektoriyasini miiayyanlas-
dirmak Gg¢iin magsadlari miiayyan etmak lazimdir. Bu prosesda bir ne¢a prinsip
nazara alinmalidir:

1. program tahsilalanin fardi talim trayektoriyasinin formalasdiriimasina
imkan vermali;

2. mihit tahsilalanin gabiliyystlarini inkisaf etdirmali;

3. texnologiya fardi talim trayektoriyasini faal sakilda hayata kecirilmasi
zaruratini aks etdirmali.
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Zaruri xiisusiyyatlar:

1) kurs, boélma va moévzunun manimsanilmasi izra hadaflar segilmali;

2) programin saviyyasina uygun olaraq optimal siirat va forma secilmali;

3) fardi ehtiyaclara uygun informasiya Gsullarindan istifada edilmali;

4) imkanlar daxilinda naticanin reallasdiriimasina va taqdimi;

5) kognitiv faaliyyatin xUsusiyyatlarina uygun giymatlandirma apariimal.

Fardilasmaya mane olan amillar:

1) talim masgalalarinin taskili zamani Gmumi cahatlarin olmasi (sinif-dars
sistem);

2) darslarin kecirilmasinda onlardan istifada edilmasi;

3) tadris prosesinin taskilinda sinif-dars sisteminda formal sakilda faaliyyatin
fardilasmasinin hayata kegirilmasi.

Formalasma sartlari

Fardi ehtiyaclara gora verilan talim har bir usagin saxsi xlisusiyyatlarina uy-
gun hayata kegirilir. Har bir sagirdi unikal bir saxsiyyat kimi gormak va inkisaf
etdirmak istayan musallim, ¢atin bir vazifani hall etmalidir - har kasi fargli sakilda
oyratmalidir. Bela ki, tahsil faaliyyatinin fardilasmasi tahsilalanin unikalliginin
gabul edilmasina asaslanir. Talimin fardi xususiyyatlarinin va xarakterinin
nazara alinmasi artiq ibtidai maktabda talab olunur. Har bir sagirds biitlin tadris
fanlarinin manimsanilmasi liglin 6z tadris trayektoriyasi yaratmaq imkani verilir.
Talimin magsadi sagirdin fardi inkisaf zonasini tamin etmakdan ibaratdir ki, bu
da ona har marhalada 6z fardi keyfiyyatlarina va gabiliyyatina asaslanaraq
tahsil mahsullari yaratmaga imkan verir.

Tahsilin fardi trayektoriyasi muivafiq faaliyyat novlarinin hayata kegirilmasi
yolu ila sagirdin fardi potensialinin tahsilda reallasdirilmasinin naticasidir. Tahsil
faaliyyatinin fardilasdiriimasi sagirdlarin asagidaki imkanlarini reallasdirmaq
hayata kecirmak magsadi dasiyir:

> har bir tadris fanninin magsadlarini milayyan etmasi;

»  fordi tohsil programlarinin tartib edilmasi;

»  tohsil masalalarinin halli {ciin fardi tadris tempini, forma v me-
todlarini, nazarat Gsullarini, reflekslari va 6z faaliyystini giymatlandirilmasi
meyarlarinin se¢masi;
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»  tadris planina uygun olaraq éyranilan fanlari, yaradiciliq laboratori-
yalarini va digar masgala novlarini fardi segmasi;

»  tadris fanlarinin mazmununun manimsanilmasi;

»  fanlor lizra alava mdévzu va yaradiciliq islarinin fardi secilmasi.

Sagirdin fordi tohsil faaliyyatinin asas elementlarina: faaliyyatin manasi
(naya gora bunu ediram?); saxsi magsadin muayyanlasdirilmasi (ehtimal olu-
nan natica); faaliyyat plani; planin hayata kegirilmasi; refleksiya (6z faaliyyatinin
dark edilmasi); giymatlendirma; magsada diizalis va ya yenidan tayin olunma
aiddir.

Saxsiyyatyonimli tslimin maqgsad va vazifslarine nail olmaq serti sa-
girdlarin fardi ehtiyaclarinin xisusiyyatlarini, onlarin unikalligini, maxtalifliyini
va muxtarligini goruyub saxlamaqdir. Bunun Ugin asagidaki tsullardan istifada
olunur:

- fardi tahsil trayektoriyasinin qurulmasi;

- fordi tapsinqglarin verilmasi;

- cutlarla va gruplarla isin tagkili;

- har bir sagird tarafindan fardi olaraq yerina yetirilmasini nazards tutan
aciq tapsiriglarin hazirlanmasi;

- sagirdlora ozleri Uglin dars plani hazirlamag), ev tapsiriginin maz-
mununu, yaradicilig isinin mévzusunu, yaxin dovr lglin fann Gzra fardi tahsil
programini se¢mayi taklif etmak.

Saxsiyyatyonimli talimin asas vazifasi har bir sagirdin 6z tahsilinin fardi
trayektoriyasini yaratmasidir. Sagirdin tshsili yalniz onun saxsi magsadlarina
nail olmasi ile mahdudlasmir. Sagird talim nailiyyatlari nimayis etdirdikdan
sonra onlarin madani-tarixi analoglarla miigayisa olunmasi bas verir. Talimin
refleksiv-giymatlandirma marhalasinda sagirdin ham faaliyyatinin fardi natice-
larina, ham da Oyranilen imummadani nailiyyatlars, o climladan tahsil stan-
dartlarina aid tahsil mahsullari miayyan edilir.

Fardi trayektoriya Uzra talimin taskili xlisusi metodika va texnologiya talab
edir. Muasir didaktikada bu masalanin halli adatan iki aks Gsul taklif olunur,
onlardan har biri fardi yanasma adlandirilir.
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Birinci Gsul har bir sagirda, 6yrandiyi materiali miirakkablik, istigamat dara-
casina gora farglandirmakle fardi yanasma taklif olunan talimin farglandiril-
masidir. Bunun (glin sagirdlar adatan gruplara bolinrlar (tips gora: bacariqli,
orta, gerida qalan) va ya saviyyalar (yiksak, orta, asag).

ikinci Gsul isa tahsil yolunun har bir sagird ticlin dyrandiyi tahsil sahasina
uygun sakilda qurulmasini nazarda tutur. Basqa sozla, har bir sagirda biitlin
tadris fanlarinin manimsanilmasi liglin 6z tadris trayektoriyasi yaratmag imkani
verilir.

Birinci yanagsma maktablards daha genis yayilib, ikinci yanasma isa yalniz
kanardan verilan Umumi magsadlar fonunda sagirdin fardi harakatina deyil,
eyni zamanda har biri 6z unikalligi ils segilon va ayri-ayriligda har bir sagirdin
soxsi potensialina aid olan muxtalif talim modellarinin islanib hazirlanmasi va
hayata kegirilmasini talab edir. Talimin magsadi har bir sagirdin yaradiciliginin
fardi zonasini tamin etmakdan ibaratdir. Sagird fardi keyfiyyatlara va bacarig-
lara asaslanaraq 6z tahsil yolunu qurur. Fardi tahsil modellarinin eyni vaxtda
hayata kecirilmasi-saxsiyyatyonimli tahsilin asas magsadlarindan biridir.

Muallim fardi tahsil trayektoriyasi tartib edarken sagirdlora maslahatci
rolunda ¢ixis edarak, onun fardi maraglarini, tadris faaliyyatinin xlsusiyyat-
larini, tadris materiallari ila is Gsullarini, tadris materialinin manimsanilmasinin
xUsusiyyatlarini, tadris faaliyyatinin névlarini nazara almaldir. Bu zaman fardi
trayektoriyanin tartib edilmasi prosesinda sagird lciin an vacib olani bu va ya
digar materialin 6yranilmasi tGiglin mimkdin olan imkanlari, qabiliyyatlari, pers-
pektivlari, maraqlari, saylari giymatlandirmakdir.

Sagirdlarin tahsil nailiyyatlari takca hacmina gora deyil, ham da mazmu-
nuna gora farglanir. Bu farq fardi gabiliyyatlarle ve mivafiqg faaliyyat novlari ila
sartlanir. Miallim sagirdlara ham emosional-obrazli, ham da mantiqi faaliyyati
manimsamak Uclin mixtalif nov faaliyystlar taklif eda bilar ve etmalidir. Bu
halda buitiin sagirdlar Uglin standartlarin manimsanilmasinin hacmi ila secilon
Umumi tahsil trayektoriyasi deyil, sagirdlara ham hacmi, ham da mazmunu ila
farglanan fardi tahsil mahsullarinin yaradilmasina gatirib c¢ixaran fardi
trayektoriyalar tamin edilacakdir.

17



9dabiyyat

1. UNECKO- nun 2020 pandemiya ila alagadar taqdim etdiyi mat. toplusu.

2. ObecneyeHne HenpepbiBHOrO y4ebHoro npouecca B CesepHon Makego-
HuK B nepuog, naHaemnn COVID-19

3. KoHuenTtyanbHas 3anucka: ObpasosaHue B anoxy COVID-19 u B nocne-
Ayowmii nepuog, asryct 2020 roga. OpraHmsauma ObbeanHeHHbIN Haumi.

4. moxuH b. B. Kak naHaeMus CKarkeTca Ha KadecTse obpa3oBaHus, ecim
npoanntca 6onblue 3-6 mecaues? dPeaepanHbiii UHcTUTYT Passutna Obpaso-
BaHuA. M.;, 15 anpen 2020

5. COVID-19 Educational Disruptionand Response. UNESCO. https://en.
Unesco.org/ covid19/ educationresponse (15.04.2020).

6. National learning platforms and tools.UNESCO. https://en.unesco.org
/covid19/educationresponse/nationalresponses#EASTERN%20EUROPE%20&
%20CENTRAL%20ASIA (13.04.2020).

7. How countries are using edtech (including online learning, radio, tele-
vision, texting) to support access to remote learning during the COVID-19 pan-
demic. The World Bank.— URL: https://www.worldbank.org /en/ topic/edutech
/brief/how-countries-are-using-edtech-to-support-remote-learning-during-
the-covid-19-pandemic (13.04.2020).

8. La clase del dia: ideas para articular las propuestas de Seguimos Edu-
cando.Ministerio de Education Argentina. URL:https://www.educ.ar /noticias
/200376/la-clase-del-diacutea-ideas-para-articular-las-propuestas-de-
seguimos-educando (15.04.2020)

9. Distance learning solutions. UNESCO. https://en. unesco.org /covid19
/educationresponse/solutions (14.04.2020)

10. URL:https://news.mail.ru/politics/41420340/?from 1 (16.04.2020)

11.Covid-19 impact: Online learning companies see spike in number of
students. — URL:https://www.livemint.com/ companies/news/covid-19-impact
-online-learning-companies-see-spike-in-number-of-students- (14.04.2020)

12. Online learning rockets in coronavirus pandemic, says Pearson.Reuters.
URL:https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-education-
pearson/online-learning-rockets-in-coronavirus-pandemic-says-pearson-
idUSKBN21D384 (13.04.2020)

18


https://firo.ranepa.ru/
https://firo.ranepa.ru/
https://en.unesco.org/%20covid19/%20educationresponse
https://en.unesco.org/%20covid19/%20educationresponse
https://en.unesco.org/covid19/educationresponse/national%20responses#EASTERN%20EUROPE%20&%20CENTRAL%20ASIA
https://en.unesco.org/covid19/educationresponse/national%20responses#EASTERN%20EUROPE%20&%20CENTRAL%20ASIA
https://en.unesco.org/covid19/educationresponse/national%20responses#EASTERN%20EUROPE%20&%20CENTRAL%20ASIA
https://www.worldbank.org/en/topic/edutech/brief/how-countries-are-using-edtech-to-support-remote-learning-during-the-covid-19-pandemic
https://www.worldbank.org/en/topic/edutech/brief/how-countries-are-using-edtech-to-support-remote-learning-during-the-covid-19-pandemic
https://www.worldbank.org/en/topic/edutech/brief/how-countries-are-using-edtech-to-support-remote-learning-during-the-covid-19-pandemic
https://www.educ.ar/noticias/200376/la-clase-del-diacutea-ideas-para-articular-las-propuestas-de-seguimos-educando
https://www.educ.ar/noticias/200376/la-clase-del-diacutea-ideas-para-articular-las-propuestas-de-seguimos-educando
https://www.educ.ar/noticias/200376/la-clase-del-diacutea-ideas-para-articular-las-propuestas-de-seguimos-educando
https://news.mail.ru/politics/41420340/?from%20mail=1
https://www.livemint.com/%20companies/news/covid-19-impact-online-learning-companies-see-spike-in-number-of-students-11584724448197.html
https://www.livemint.com/%20companies/news/covid-19-impact-online-learning-companies-see-spike-in-number-of-students-11584724448197.html
https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-education-pearson/online-learning-rockets-in-coronavirus-pandemic-says-pearson-idUSKBN21D384
https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-education-pearson/online-learning-rockets-in-coronavirus-pandemic-says-pearson-idUSKBN21D384
https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-education-pearson/online-learning-rockets-in-coronavirus-pandemic-says-pearson-idUSKBN21D384

2. UMUMTOHSIL MOKTOBLORINDD OYRONMD MUHITININ
TOKMILLOSDIRILMSSI

GIRIS

ictimai inkisafin har bir marhalasinds insanin tahsil ehtiyaclarinin tamin
edilmasi, ganc naslin tahsili, maariflondirilmasi masalasi camiyyatin tahsilla
Gzvi baghhg! fonunda 6z aktualligini va qlivvasini qoruyub saxlayir. Biitilin
comiyyatlards, quruluslarda tahsil faaliyyati va qurumlari Ggiin kifayat gadar
resurslarin safarbar edilmasi mimkiin olmasa da naticada har kas tahsilin
ictimai hayatdaki xtisusi rolunu gabul edir.

“YUNESKO-nun miiayyan etdiyi beynalxalq tarifa asasan, tahsil saxsiyya-
tin bacariq va davranislarinin takmillasdirilmasinin ela bir prosesi va natica-
sidir ki, bu zaman o, aqli yetkinlik va fardi inkisafa nail olur. ... Tahsil dedikda
yalniz formal tahsil, yani maktab va ya universitet tahsili nazards tutulmur.
Tahsil hayatin muxtalif caginislarina hazirliq Gglin uzunmuddatli va goxsaxali
Oyranma prosesidir. Basqa sOzla, tahsil fardlara otirdiyld asash bilik va
bacariglarla onlarin 6z arzu va amallarini neca ifada etmasini va hayata kegir-
masini miayyanlasdirir, ham da onlari 6z icmalarinin hayatinda faal istirak
edan dustincali vatandas kimi yetisdirir'”

Bilik va bacariglarin kapital sayildigi, igtisadiyyatin asas resursuna cev-
rildiyi saraitds xususila, Umumtahsil maktablarinds &yranma mihitinin
tokmillasdirilmasi baximindan insanlarin, idaraetma heyati, dyradan va 6y-
rananlar qrupunun intellektual, ictimai faaliyyatina, sosial masuliyyatinin
Uzarina da yeni talablar qoyulur.

Talim muhitinda tabist va camiyysta aid slibha dogurmayan, isbat
olunmus faktlar, ganunlar, gaydalar va s. elmi biliklarin manimsanilmasi ila
yanasl Umumi va xUsusi saciyyali bacariq va vardislar alda edilir. Talim
prosesinda Oyrananin saxsiyyatinin inkisafina, talimin mazmununu va
metodikasini dayismakla isa onlarin inkisaf saviyyasini yenilasdirmaya nail
olmag mumkinddar.

! Tohsil vo insan inkisafi. Fosil 5. BMT-nin Inkisaf proqrami (United Nations Development
Programme) https://www.undp.org/content/dam/azerbaijan/docs/publications/
sustainabledevelopment/HDtextbook/5.pdf
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19 dekabr 2019-cu il Cinin Vuhan ayalatindan baslangic gétiirmakla daha
genis cografiyaya, zaman kecdikca da diinyaya yayilan, bitin canlilarda xas-
talik va 6lima sabab olan, yoluxucu xarakter dasiyan, epidemiya prosesinin
zirvasi hesab edilan Koronavirus (COVID-19) pandemiyasi imumi hayat key-
fiyyatinin asagl dismasing, iqtisadi risklara va movcud iqtisadi muhitds
maliyya itkilarinin artmasina gatirib ¢ixardi. Catin nazarat edilon va siratla
yayilan virus beynaxalq saviyyada bir saglamliq béhraninin yaranmasina se-
bab olmagda davam edir. Biitlin diinyada iqtisadi, sosial, saglamliq, tahsil
sahalarinda tacili gabaglayici tadbirlar hazirlanmasina va tatbig edilmasina
baslanildigi kimi xUsusila genis kitloni shata edan tahsil sahasinda da ope-
rativ zaruri addimlar atildi. Fiziki tsmasin minimuma endirilmasi baximindan
ilkin etapda diinyadaki imumi éyrananlarin 90%-ni shata edan tahsil mias-
sisalarinda tadris va talim-tarbiys prosesi dayandirildi.

Daha planli taskil va idara edilan qurum olan Umumtahsil miassisalari
davamli va daimi olaraq fiziki tamas, birbasa linsiyyat asasinda taskil edilan
talim prosesi ani, eyni zamanda hazirligsiz olaraq fargli formata kegid gar-
sisinda qaldi. Yeni marhalada talim muhitinin dyradici, inkisafetdirici va das-
taklayici mexanizmlarinin da dayisarak yeni diinya nizami ila sinxronlagmasi,
global béhranin talablarila hesablasmasi zarurati ila garsilasdi.

Otan illarda tahsil sahasinda aparilan tadgiqatlar va mévcud ayri-ayri
tahsil falsafalarinin miigayisali tahlili demaya imkan verir ki, yeni saraitda
mahiyyatca tamamila fargli deyil, asasan formaca fargli nizama uygunlas-
magq talab olunur.

Oyrananlarin faal éyranmays va tanqidi diisinmaya stimullasdirildigi
siniflarde pedaqoji proses, avvalcaden miuiayyan edilmis naticalorin alda
olunmasi li¢lin 6yradanlarin alagalandirici, istigamatverici, maslahatgi, 6yra-
nanlarin isa tadqiqatcl, tacribagi, yaradici subyektlor kimi garsiligh amak-
dashqg faaliyyatlari asasinda oyradici, inkisafetdirici va dastaklayici muihitin
taskili mexanizmlari nazara alinmagla qurulur.

Sinif idaragiliyi tadrisin an vacib elementlarindan biridir. Sinfin yaxsi idara
olunmasi sagirdlarin davraniglarina, tadris prosesinda istiraklarina va akade-
mik ugurlarina musbat tasir géstaran amillardandir. Sagirdlar muallimlarinin
nliimayis etdirdiklari miisbat va manfi davranislardan birbasa tasirlanir va
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hatta davranislarini da mivafiq olaraq dayisdirirlar. Buna gora samarali sinif
idaraetma sisteminin qurulmasinin sagird davranisina miisbat tasir gostar-
diyini demak olar.

Tahsil sisteminin asas elementlari olan maktabda sagirdlar, muallimlar,
idaragilar, kdmakgi heyat va valideynlar kimi bir ¢ox taraf var. Taraflarin va-
zifalarindan asili olaraq tahsil magsadlarina nail olmagq, tahsilin idara edil-
masi, maktab rahbarliyi va sinif rahbarliyi ila six baghdir.

Sinif otag, sagirdlarin tadris faaliyyatlarini hayata kecirdiyi sosial bir mi-
hitdir. Buna gora sinif, talim va tarbiya faaliyyatinin hayata kegirildiyi yer kimi
tahsil sisteminin markazidir. insan badani sisteminda lirayin yeri nadirss,
tahsil sisteminda da sinfin yeri odur. Sagirda lazim olan musallimlar, prog-
ramlar va avadanliglar sinifdadir va tahsilin hadafi olan sagird davraniglarinin
formalasdiriimasi da sinifda baslayir.

2.1.0yranma miihiti. Oyrananlari faal dyranmaya va tangidi diisiinmaya
stimullasdiran siniflarin ortaq xiisusiyyatlari

Tahsilin keyfiyyati, talim muhitinda onun bitiin komponentlarinin ara-
sindaki tarazhgin tamin edilmasi ile diiz mitanasibdir. Tahsil mihiti talim
muhiti ile mligayisada daha Umumi, micarrad, genis va shatali miihitdir. Bu-
rada 6yranan azad inkisaf etmays, yaradici fard olmaga tasviq edilir, hayatin
0z0 olan tahsil mihitinda birbasa hayatin icinda yer alir. Talim miuhiti ela
taskil edilir ki, sagirdlar maktabda hayat hagigatlarini tapa bilmak tiglin ms-
taqil duslinslin, qrup halinda, kollektiv sakilda amakdashq eda bilsin, garsi-
ligh hérmat va (insiyyst saraitinda garsiya goyulmus problemlari, suallari,
masalalari hall eda bilsinlar. Semarali tahsil va talim mihiti saraitinds mak-
tab bitin diggatini sagirdlarin hartarafli inkisafina, onlarin maraq va ehti-
yaclarinin tamin olunmasina istigamatlandirir. Bela oldugda, tahsilin maqgsa-
di, sagirdlara biliklarin yalniz nazari cohatdan deyil, tacriibaya asaslanmagla
inkisafetdirici xarakterda verilmasini tamin eda bilir.

Talimin taskilinde manimsamani tamin edan muhitin yaradilmasi, sa-
girdlarin alternativ variantlardan birini segmaya yonaldilmasi, problemin
hallina asaslanan va ona imkan veran layihalara calb edilmasi, praktik masa-
Ialerdan nazari prinsiplara dogru (konkretdan miicarrada) yonaldilmasila

21



mihidm shamiyyat kasb edir. Bu zaman, muallim sagirdlari problemin hallina
istigamatlandirir, onlara maslahatlar verir, talimin macrasini darsliklarin mu-
ayyan etdiyi biliklara deyil, dyrananlarin maraglarina yénaldir. Talim prose-
sinda farqgli Usullara Gstlinlik vermakls, tahsil falsafasinin ayri-ayri istiqa-
matlarinda tahsil mihiti va talim muhitinin talablarinin vahdatinds, yaxud
xususila progressiv asaslarla dyrananlarin diggatini problemlarin mustaqil
hallina yonaltmayi talab edir.

Tahsilin magsadi, vazifalari, sagirdin dyranmada istirakini faallasdirmaga
va toangidi diisinmaya stimullasdirilmasi baximindan talimin va onun 6yra-
dici, inkisafetdirici, dastaklayici mihitinin taskili, miallimin maqgsadi, peda-
goji taktl, onun idarasetma, manavi va siyasi dayarlar asilamaq imkanlarina
xidmat edir. Ayri-ayri tahsil konsepsiyalarinin xtsusiyyati, tahsilin idara edil-
masinin ganunauygunluglari va s. amillarin dyranilmasi, miqayisali tahlili
cari vaziyyat Ugln tahsilin falsafasinin miiayyan edilmasi, talimin ssamara-
liliyinin tamin edilmasi baximindan shamiyyatlidir.

Muasir camiyyatda tahsilin keyfiyyatinin tamin edilmasi, tahsil falsafa-
sinin muayyan edilmasi Ug¢lin onun kegmisinin tahlil edilmasi, dayarlandi-
rilmasi baximindan zaruridir. Bu glinlin hayat sartlari diinanin hayat sart-
larina banzamadiyi kimi xisusila tahsil sahasinda tahsilin méhkam dayaglara
istinad edir. Cevik mexanizmlarin tatbiqi, faydali ola bilmasi namina tahsilin
kecmisi ile mévcud tahsil falsafalari miigayisa va tahlil edilmalidir.

Proqressivizma asasan tahsilde mazmuna xiisusi yer verilir va prosesin
markazinda asasan dyranan durur. Progressiv tahsil falsafasinin niimayan-
dalari hesab edirlar ki, dyrananlar zaruri ideyalar faal tacriba yolu ils si-
naqdan ¢ixarmalidirlar. Tacriiba zamani yaranan suallara dyrananin 6zl tars-
findan cavab axtarilirsa talim daha ¢ox shamiyyat kasb edir. Passiv olmayan,
faal talim mihitinds Oyranan sagird 6zlinlin fardi tacribasinda fiziki va
madani kontekstdan mana cixarir va problemi hall edir. Yaradici misallimlar
ela bir tacriba muhiti taskil edirlar ki, dyrananlar tacribalardan kegarak
Oyranir, mazmuna da maraq va suallari asasinda baladlasirlar. Progressivist
pedagoglarin tatbiq etdiyi elmi metodlar asasinda éyrananlarin miiayyan
problem va hadisalari sistematik, ham da daha gisa middata dyrana bilmasi
Uclin asas digqgat, bu prosesin neca aparilmasina istigamatlanir.
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Progressiv tahsil falsafasi Amerikada 1920-ci ilin ortalarindan baslaya-
raq, 1950-ci ilin ortalarina gadar formalasmisdir. Con Dyui va digar nima-
yandalarin fikrinca bu tahsil falsafasinin asas prinsipi ondan ibarat idi ki, tah-
sil, maktablarda azadlig vo demokratiyani tacriibadan kegirmakls, vatan-
daslarin hayatinin yaxsilasmasina xidmat etmalidir. Qarar verarkan fikirlarin
paylasilmasi, sagird-muallim munasibatlarinin planlasdiriimasi, sagirdlarin
secimi asasinda miiayyan edilan movzular bu falsafi carayanin aspektlarini
ahata edir. Burada kitablar asas mazmun va mahiyyatdan ziyada sadaca va-
sitalardir.

Progressiv tahsil falsafasina asasan tahsil miihiti — hayatin birbasa 6zi-
dir, burada 6yrananlar hayata hazirlanmir, hayatin icinda, proses asnasinda
oyranirlar.Progressiv tahsil falsafasina asasan talim miihiti els qurulmusdur
ki, maktab, dyrananlarin gruplarda diisinmasini va yarisi deyil, amakdaslig
tamin edir.

Perennializm - falsafi baxislar icarisinda an miihafizakar va ananavi fal-
safadir. Perennializm niimayandalari hesab edirlar ki, tahsil da insan tabiati
kimi dayismazdir. Tahsil hayat U¢lin hazirlig demakdir va dyrananlara struk-
turlu tahsil vasitasila diinyanin qurulusu, nizami 6yradilmalidir. Perennialist-
Iar daha g¢ox nizamli talim va davranisa nazarat etmakla dyranilan bilik, fann
va nazariyyalara istinad edirlar. Perrenialistlar liclin maktab asasan abadi
inanclari tadris etmakla sabablari axtarib tapmaq tcliin mévcuddur. Miallim
izah edir va deyir, sagird isa informasiyani passiv sakilde gabul edir, buna
gora da haqigat abadidir. Maktab muihitinda bas veran bitin dayisikliklar
isa sathidir.

Perrenialistlar hesab edir ki, tahsilin magsadi sagirdlari sivilizasiyanin bo-
ylk ideyalari hagqinda malumatla tamin etmakdan ibaratdir. Bu ideyalar is-
tanilan dovrda problemlarin halli iglin boylik potensiala malikdir. 9sas dig-
gat daimi ideyalari, sabit, sbadi olan hagigatlari axtarmag, daima miiayyan
va miithiim saviyyada olan tabii, basari ideyalar kimi tadris etmaya istigamat-
lanmalidir. intellektin tarbiyslandirilmasi tahsilda ali prioritetlardandir. Ta-
l[sbyénimli kurikulum, uzunmiddatli intizam daxilinda sagirdin inkigafini
avvalcadan muiayyan edilmis ¢argive asasinda mahdudlasdirmagla madani
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savadliliga Gstinlik verir. Basariyyatin alda etdiyi an ylksak nailiyyatlar ola-
rag adabiyyat, incasanat va tabiat elmlarinin prinsiplarinin va ya ganunla-
rinin asas oldugu vurgulanir. 1963-cliilds “Boylk Kitablar” programiniislayib
hazirlayan Robert Maynard Hugin, sonradan garb madaniyyatina dair 100
boylk kitaba asaslanan va kurikulumu hazirlayan Mortimer Adler? da bu
tahsil falsafasinin niimayandalari idi.

Perennialist tahsil falsafasina asasan tahsil miihiti — hayati tam manada
aks etdirmir, o, dyrananlarin intellektual imkanlarinin inkisafina nail olan,
onlari galacaya hazirlayan xisusi muhitdir. Perennialist tahsil falsafasina
asasan talim miihitina géra maktab, dyrananlari xlsusi “kitab alami” ila
ohato etmali, intellektual ve tangidi tofakkir saraitinda saxsiyyatin
tarbiyasini tagkil etmalidir.

Esensializmin niimayandalari hesab edirlar ki, biliklar sagirdlara sistemli
va nizamli qaydada 6tiiriilmalidir va asasan, maktabin tadris edacayi stan-
dartlarin intelektual vo manavi baximdan xisusiyyatlari vurgulanir. Burada
kurikulum asas, akademik bilik, bacariq va vardislari ahata edir. Bu tahsil
falsafasinin miayyan manada perenializma yaxin olmasina baxmayaragq,
esensialistlar kurikulumun dayisdirila bilan olmasi ideyasinin tarafdaridirlar.
Tahsil, praktik xarakter dasimali va dyrananlari comiyyatin dayarli tGzvi ol-
maga hazirlamalidir. Tahsil, eyni zamanda asas diqqati faktlara ve sagirdlarin
oxu, yazl, danisiq, hesablama bacariglarina yonaltmalidir. Maktablar siyasat
talgin etmamali ve siyasata tasir godstarmamalidirlar. Oyrananlars
muitamadi say gostarmak, calisganliqg, gargin islamak va nizam-intizama tabe
olmag 6yradilmalidir. Miallimlar sagirdlara yoldaslari ile miinasibatda sabrli
olmagda kdmak etmalidirlar. Bu clir yanasma 1920 va 30-cu illarda Ustlinlik
taskil edan progresivist yanasmaya da miiayyan tasirini gostarmisdir.

Vilyam Bagley, 1934-cii ildan adabiyyatda ve matbuatda formalasdirdigi
progressiv yanasmalara xtsusiila yer vermisdir. Esensializmin C.D. Koerner
(1959), H.G. Rikover (1959), P. Koperman (1978) va T. Sizer (1985) kimi digar
nimayandalari do malumdur.

2 “Great books” - (500 + 17 individual works) - https://en.wikipedia.org/wiki/Great_books
Great Books of the Western World - https://en.wikipedia.org/wiki/Great_ Books_of the
Western_World
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Esensialist tahsil falsafasina asasan tahsil miihiti els taskil edilmalidir ki,
talim, real hayatda moévcud olan materiallar va ictimai minasibatlarla
garsihgli alagada qurulmus olsun. Esensialist tahsil falsafasina asasan talim
miihitinda maktab, dyrananlarin sturlu sakilda nizam-intizam qaydalarina
riayat etmasi Ug¢ln mivafiq mihiti tamin etmalidir. Bas veranlara sagirdin
munasibatini yoxlamaq, oyranmak lclin mimkiln innovativ texnikalardan
istifada edilmalidir.

Eksistensializm niimayandalarinin diinya hagqinda fikirlari subyektiv xa-
rakter daslyir. Disunurlar ki, asl hagigat xeyirxahlgdir va nayin dogru oldu-
gunu yalniz insan 6zt miiayyan edir. Eksistensialistlar hesab edilar ki, diinya
hagigatdir, hagigat isa insanin masalaya subyektiv yanasmasindan asilidir.
Yani har insanin 6z haqigati ola bilar, xeyirxahliq isa azadligdan irali galir.
Eksistensialistar hesab edirlar ki, maktab sagirdlara onlarin 6zlarini tanimaga
va camiyyatda 0z yerlarini miayyan etmalarina yol gbstaran bir yerdir.
Maktabda tadris olunan fanlar incasanatin, etikanin, falsafanin sarhlarini
tomin etmalidir. Talim muhitinda qarsiligh minasibat, asasan muallimin
sagirda fardi talim yolu ila gostaracayi komakdan ibarat olmalidir. Maktab
muhitinda bas veran dayisiklik ham tabii, ham da miihiim hadisa kimi gabul
edilmalidir. Maktabdankanar va fardi sakilde miayyan edilmis kurikulumun
istifada edilmasi do mumkuindr.

Eksistensialist tahsil falsafasine asasan tahsil miihiti — 6yronani azad
inkisaf etmaya, yaradici fard kimi ¢ixis etmaya tasviq etmalidir. Oyrananlara
coxlugun, aksariyyatin fikirlarindan cixis etmayi, acdadlarin (ke¢cmisin) mu-
ayyan etdiyi normalari rehbar tutmamagi éyratmalidir. Eksistensialist tahsil
falsafasina asasan talim miihitinds maktab, dyrananlari ela gergak realligla
tomin edir ki, onlar bu saraitds 6z hayat hagigatlarini 6zlari miiayyanlasdira
va mistaqil sakilda secimlarini eda bilsinlar.

Migayisa asasinda tahlil onu demaya asas verir ki, talimda dyradici, inki-
safetdirici, dastaklayici mihitin taskili, miallimin magsadi, onun idarsetms,
manavi va siyasi dayarlar asilamaq imkanlari, ayri-ayri tahsil konsepsiya-
larinin xUsusiyyati, tahsilin idara edilmasinin ganunauygunluglari va s.
amillar tahsilin falsafasinin miayyan edilmasi, talimin samaraliliyinin tamin
edilmasi baximindan shamiyyatlidir.
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2.2. Oyradici miihit, onun taskilina verilan talablar

Talim prosesinin Gmumi keyfiyyatina, gedisina va naticasina bir sira amil-
lar istigamat verir. Bu istigamatverici amillar kompleks sakilda nazara
alindigda talimin gozlanilon naticasina nail olmaq mimkdin olur.

“Didaktik amilin vacibliyini miiayyanlasdirmak, onu miqgayisa etmak
Ucln Gmumi asas (bazis) olmahldir. Hamin asasi talimin magsadi, natica va
muvaffaqiyyatinda axtarmaq lazimdir. Talim prosesinin samaraliliyi 6z ifa-
dasini talim prosesinin mahsulunda tapir. Mahsuldarliq sagirdlarin dyranma
saviyyasinda bas veran dayisikliklarle xarakteriza edilir. Talim prosesinda
alda olunan mahsulun mirakkab strukturu vardir. Bu strukturu biliklar, baca-
riglar, vardislar, diinyagorisu, erudisiya, aqli keyfiyyatlar, pesa istigamati va
s. kimi Umumilagdirilmis keyfiyyatlar taskil edir. Talim prosesinda istehsal
olunan mahsulun dayari va keyfiyyati, onun mahsuldarligi ila tamamila
konkret saraitdan, yani kompleks sabablardan asilidir. Bu sabablar didaktik
prosesin gedisinda dayiss, mixtalif mana kasb eds bilir”3

Talim mdahiti Gglin amillar shamiyyatli ssbabdir va bir nega sababin fo-
nunda yaranir. Sinif saraitinda darsin samarali taskilina, Gmumi muhita bir
neca sabab eyni anda tasir gostarir. Masalan, sagirdlarin tam heyatls darsda
istiraki, vaxtinda 6z yerlarini almasi, garsiligl informasiya muiibadilasi Gglin
intizama tabe olmasi, onlarin eyni templa darsin sonuna gadar motivlarinin
saxlanilmasi va s. sabablardan asili olaraqg talimin gdzlanilan naticasi talim-
dan tamamils alda edils bilar yaxud aksina.

Umumilasdirsak goriiriik ki, bir qrupdan olan ayri-ayri ssbablar har hansi
bir amili yaratdigi kimi ayri-ayri amillar da birlasarak kompleks amillari, 6z
novbasinda onlarin da birlasmasi bas amillari taskil edir. Talim prosesinda
oyradici mihitin mahsuldarligina Gmumi sakilda bitiin sabablar kompleks
tasir gostarir. Talim prosesinda Oyrananlari faal 6yranmaya stimullasdiran
bas amillar diizglin alagalandirilmalidir:

— tadris materiali;

— toskilati-pedaqoji tasir;

3 Pasayev ©.X., Riistomov F.A. Pedagogika. Yeni kurs. Pedaqoji universitetlorin va ali
pedaqgoji maktoblarin talobslari tiglin dars vesaiti. Baki: Nurlan, 2007. 464 sah.
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— sagirdlarin (talim) ehtiyac va imkanlari;

— vaxt.

Tadris materiali bas amili kognitiv informasiya (bilik veran informasiya)
va idaraedan informasiya (kognitiv informasiyani neca manimsamak hag-
ginda signallar) olaraq ikiya ayrilir. Tadris prosesi iclin informasiyanin yarar-
hlig1, onun glice muvafigliyi, talim nailiyyatlari mahz hamin informasiyanin
pedaqoji cahatdan islanilma saviyyasindan, keyfiyyatindan asihidir.

Tadris materialinin mazmunu, kemiyyati, keyfiyyati, formasi, strukturu
kimi Gmumi amillar obyektiv informasiya kompleksini taskil edir. Tadris ma-
teriallarinin éyranilma ardicilligl, nazarda tutulan vaxt va s. isa pedaqoji
cohatdan islanilmis informasiya kompleksina aid edilir.

Materialin pedaqoji cahatdan islanilmasi prosesinda slda edilan, sagirda
oturilan informasiyanin xarakteristikalarina informasiyanin sarh olunma qay-
dasi, strukturu, mivafigliyi aiddir. Muvafiglik xaraktersitikasi dedikda muallimin
nitgi, informasiyanin sagirdin hazirlig saviyyasina uygunlugu, informasiyanin
yuki va s. nazardas tutulur. Bununla da “Tadris materiali”nin iki kompleks, alti
Umumi amili va onlarla imumi xarakterli ayri-ayri sabablari vardir.

Taskilati-pedaqoji tasir bas amili iss muallimin faaliyyatini, tadris prosesinin
taskilinin keyfiyyat saviyyasini, tadris va pedaqoji amayin saraitini xarakteriza
edan bir sira sabablari va har biri bir ne¢ca imumi amili xarakteriza edan iki
kompleks amili 6ztinda birlasdirir:

— darsda taskilati-pedaqoiji tasir;

— tadris va dyranma metodlari;

— talimin taskili formalari (asas va komakgi);

— toadris situasiyalari (tadris materiallarinin sagirdlara hazir catdiriimasi,
sagirdlarin idara olunan faal idraki faaliyyati, mistaqil is va s.);

— musallimin is gabiliyyati (islema middati, tadris yikd, is novbasi, is rejimi,
haftanin giind, amayin va istirahatin névbalasmasi, yasi va tadris ribu);

— sagirdin is qabiliyyati (oxuma miiddati, oxuma névbasi, haftanin gling,
cadval Uzra dars, yasl, is va istirahat rejimi, Umumi va talim ylkinin hacmi,
tadris ribi);

— prosesa nazarat va isin naticalarini yoxlamaq (bir darsda nazaratin tezliyi
— vaxtasiri nazarat, nazaratin Umumi va orta tezliyi, tadris masgalasinin tipi va
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strukturu, manimsanilan bilik va bacariglarin praktik tatbigi, talim vasitalarinin
tatbiqi, tadris avadanligl va talim saraiti, o cimladan, pedaqoji va sagird kol-
lektivlarinda sanitar-gigiyenik, psixoloji-fizioloji, taskilati, axlagi mihit, maallim-
sagird amakdasligl, pedaqoji heyat ila valideynlar arasinda miinasibatlar va s.).

— sinifdanxaric va maktabdankanar masgalalarda taskilati-pedaqoji tasir.

— valideynlarin, dostlarin, hamyasidlarin sagirdlara gostardiyi kémayin hac-
mi va xarakteri;

— talim amayinin rejimi;

— boyiklarin nazarati (nazaratin hacmi, tezliyi, sistemi);

— tadris maqgsadlari liglin kitlavi informasiya vasitalarindan istifads;

— mitalia (maktab programina va alave maragina gora);

— mistaqil talim amayinin taskili;

— yasayis yerinin maktabdan uzaqlgi;

— nagliyyat vasitalarindan istifads (imkanlar va problemlar);

— darnaklardas istirak etmak;

— xUsusi hazirlig kegmak — repetitorlarla masgul olmag;

— idraki magsadlar tglin boyiklarla tnsiyyatds olmaq va s.

Belalikls, iki kompleks, iyirmi Gmumi amil va ylzlarls fayda gatiran sabab-
dan ibarat bu bas amil, konkret talim saraitinde maksimum samaraliliya nail
olmagq, prosesa nazarat va tahlil edanda onun bir sira konkret sabablardan asili
oldugu aydin olur.

Sagirdlarin (talim) ehtiyac va imkanlar bas amili sagirdlarin oxumaga
gabilliyi, yararhhgi, talim ehtiyaclari va miiayyan edilmis middat ticlin layihalan-
dirilmis naticalara nail olmaq imkanlaridir:

— dars prosesinda oxumaga qabillik, talim ehtiyaclari va imkanlar;

— oxuyanlarin tmumi hazirliq saviyyasi (erudisiyasi);

— muayyan tadris materialina yiyalanms;

— bilik, bacarig va vardislari manimsama qgabiliyyati;

— dyranma-idrak faaliyyati Ggln Gimumi gabiliyystlar;

— diggatin Umumi xarakteristikasi (sinir sisteminin, temperamentin, yasin
xUsusiyyatloari);

— konkret tadris fannini 6yranan zaman sagirdin tafakkir xtsusiyyatlari;

— tafakkiriin Gmumi xarakteristikasi;
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— tadris materialini stiurlu va darindan manimsamak Uglin psixoloji durum
(xarici va daxili);

— talimin motivasiyasi (maqgsadleri basa diismak, dark etmak, talims,
oyranilan fanna maragq, stimullarin tasirliliyi, sagirdin 6z vazifalarina miinasibati
vas.);

— bilik va bacariglarin formalasma, manimsanilma tempi;

— sagirdin sahhati (yorulmasi, xastalanmasi va s.);

— sagirdlarin sayi;

— sagirdlarin dayarlandirma (giymatlandirma) oriyentasiyasi;

— hayat planlari;

— intizam, masuliyatlilik;

— golacak pesaya maraq:

— movcud hayat saraiti, tarzi.

— sinifdanxaric voe maktabdankanar faaliyyatda oxumaga qabillik, ehtiyaclar
va imkanlar.

Mustaqil dyranma prosesinda isa bu, asagidaki sabablarla izah olunur:

— Ozlinanazarat (nazaratin hacmi, tezliyi, keyfiyyati, sistemi);

— irada va gatiyyst;

— magsadyonliliik;

— oxumagq bacarigi;

— isin rejimi va taskili;

— is qabiliyyati;

— giymatlandirma oriyentasiyasi;

— stimullasdirma (subyekti harakata kecmaya vadar etmakle prosesin
stiratlanmasini tamin edan maddi, geyri-maddi komponentlar);

— motivasiya (calisganlig, daxili tasabbis va islamak arzusunu tamin edan
maddi, geyri-maddi komponentlardan ibarat bir sira tadbirlar toplusu);

— sahhatin vaziyyati;

— gavramanin xususiyyatlari;

— gabiliyyatlar;

— yaddasaxlamanin va manimsamanin surati;

— tofakklirlin saviyyasi va xUsusiyyati;

— yas va fardi xarakteristika va s.
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“Sagirdlarin (talim) ehtiyac va imkanlari” bas amili sagirdlarin oxumaga ga-
billiyi, yararlihg, talim ehtiyaclari va miiayyan edilmis muddat tglin layihalan-
dirilmis naticalara nail olmag namina iki kompleks, altmisa yaxin mumi amilin
birga tasiri ilo mimkun olur.

Vaxt bas amili da iki kompleks amila va iimumi amillara asaslanir:

— bilavasita darsda sarf edilan vaxt;

—yeni biliyin, informasiyanin gavranilmasi va ilkin manimsamaya sarf edilan
vaxt;

— oyranilmis biliyin méhkamlandirimasina sarf edilan vaxt;

— nazaratin, takrarlarin va méhkamandirmanin dovri olarag aparilmasina
sorf edilan vaxt;

— talim bitdikdan sonra kecan vaxt (middat);

— magsadauygun olaraq informasiyanin hafizada saxlanmasina sarf edilan
vaxt;

— calismalarin yerina yetirilmasina, bilik va bacariglarin tatbigina sarf edilan
vaxt;

— biliklarin sistemlasdirilmasina sarf edilan vaxt;

— cavab vermak va ona hazirliq ticlin sarf edilan vaxt va s.

— mustaqil olarag oxumaga sarf edilan vaxt;

— sinifdenxaric va maktabdankanar saraitda ev tapsiriglarinin yerina
yetirilmasina sarf edilan vaxt;

— alava adabiyyatlarin oxunmasina sarf edilan vaxt;

— fakultativlera va alave masgalalarda istirak etmak Uclin sarf edilan vaxt;

— darnaklardas istirak etmak Ggiin sarf edilan vaxt;

— maraq Uzra masgalalarda istirak etmak lglin sarf edilan vaxt.

Umumilasdirma apararaq goriiriik ki, talim prosesinin mahsuldarligi bu dérd
bas amilin tasiri ila miayyan edilir. Talimin mahsuldarligini bu amillarin garsiligli
miinasibatinda, onlarin son mahsulun formalasdiriimasina geyri barabar tasir
imkanlari ila tohfasi fonunda tamin etmak mimkiindiir. Mixtalif talim saraitle-
rinda har bir amilin shamiyyati faiz gostaricilari ilo va digar amillarla nisbatda
xarakteriza edilir.

Oyrananlari faal dyranmays, tangidi diisiinmays motivasiya edan va sti-
mullasdiran siniflarin ortaq xususiyysti olarag har bir amilin samarasliliya
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tasirinin kamiyyatini bilmak vacibdir. Eyni zamanda hamin tasirin xarakterini da
dogru miayyan etmak lazimdir.

Oyradici mihit els taskil edilmalidir ki, tadrisin real hayatla alagasi basa
disulsiin, sagird eyni zamanda ham tadris, ham da sosial xarakterli problem-
larin mistaqil hallina calb olunsun, miixtalif informasiya manbalarindan istifada
eda bilsin, sistematik olaraq mustaqil sakilda bilik ehtiyatini, fargli situasiyalarda
ondan samarali imkanlarini artira bilsin.

Talimin mahsuldarhiginin ciddi artimini isa xtsusi vaxt intervall asasinda va
marhalali olaraq gdzlomak miimkiindir. ilk névbada straf miihit sagirdds canli
maraq oyatmali, onu aktiv amaya, axtarisa va kasfa sévq etmalidir. Bu zaman
onun tadris faaliyyati fiziki va psixoloji cohatdan yiinglllasir va ssmarali tagkil
olunur.

Digar tarafdan, dyradici muhit geviklik va interaktivlik keyfiyyatlarina malik
oldugunda, talim prosesi biitlin sagirdlarin amakdasligina imkan yaradacaqdir.
Sagird Ui¢lin alverisli 6yradici mihitin yaradilmasi o demakdir ki, mihit ona aciq
sual vermayi, problemlari arasdirmagi, tadqgigat aparmagi, problemin hallinda
vacib suallari goymagi, mizakira etmayini tamin edir va dastaklayir.

2.3. Oyradici miihitin novlari

Oyradici mihit asyavi mihit, informasiya miihiti va sosial-psixoloji miihit
olaraq li¢ istigamatda qruplasdirihr. Oyradici muhitin névlarinin bélgiisi
mutlaq bolgl deyil, sortidir, ¢lnki atrafdaki miiayyan obyektlar eyni
zamanda ayri-ayri mihit névlarinin elementlari, eyni coxlugun alt coxluglari
ola bilir.

1. 9syavi miihit talimin blitiin maddi-texniki taminatini 6ziinda birlasdir-
makla asagidakilardan ibaratdir:

- maktab asyavi miihiti: darsliklar va dars vasaitlari, I6vhalar, plakatlar,
stendlar, maktabin texniki avadanhgi, laboratoriyalar, maktab lavazimatlari,
didaktik oyunlar va s.

- tabii miihit: canli va cansiz tabiat.

- yasayis miihiti: maddi madaniyyat asyalari, ictimai va madani miassi-
salar, maisat muhiti.
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2. informasiya miihiti talim prosesinds, istar maktabda, istarss da on-
dan kanarda istifads edilan va sagirdin qavraya bilacayi, onun talim ehtiyac-
larini tamin etmaya yonaldilmis biitiin malumat manbalari, sistemli program
taminati vo malumat 6tlirma vasitalaridir. Bu kompleksa daxildir:

—musallim,

—darslik,

— ayani va didaktik vasaitlar,

—digar insanlarla insiyyat,

— ensiklopediyalar,

— elmi va elmi-kitlovi adabiyyat,

— badii nasrlar,

— kompiter, multimediya vasitalari,

— muisahiba, miisahida va eksperimentlar,

—KiV, televiziya,

—kino, teatr,

— muzey, sargi, ekskursiya, sayahatlar, har kasin saxsi sosial ahatasi va s.

Darketmada kémakgi amil olaraq psixoloji amillari xtisusila diggatda sax-
lamag lazimdir. Bu zaman usaqglara oyun prosesinda tacriibadan kecirmak,
toxunmag, tamas qurmagq, esitmak, gérmak, hiss etmak imkani yaradilir ki,
o, daha genis malumati, yaxud informasiyani daha farqli istigamatlardan
manimsayir.

3. Sosial-psixoloji miihit talima maragin formalagsmasina, motivasiyanin
tamin edilmasina tasir edan asagidaki tarkib hissalardan ibaratdir:

— sagirdin digar insanlar ila garsiligh alagasi: musllimlar, valideynlar,
digar sagirdlor va s.,

—sagirdin 6z daxili alami ila qarsiligh alagalarinin biitiin névlari.

Oyradici mihitin taskilina verilan talablardaki asas yanasma asagidakilardan
ibaratdir:

— bilik prosesina misbat minasibat, yeni biliklarin askar edilmasi, ma-
nimsanilmasi va tatbiqi Gglin miinasib saraitin yaradilmasi;

—sagirdin bilik alds etmak, linsiyyatda va qarsiligl alagada olmaq, amak-
dasliq etmak imkanlarini genislandirmak;

— saxsiyyatin inkisafi Giclin imkanlari artirmag.
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2.3.1.9syavi miihit.

9syavi mihit talimin bitlin maddi-texniki taminatini 6ziinds birlasdir-
makla maktab miuhiti, tabii muhit va yasayis muhitindan tagkil edilmisdir.
Har biri mahiyyati etibari ilo dyradici miihit, onun taskilina verilan talablarin
o6danilmasina xidmat edir.

Maktab asyavi miihiti asagidakilardan ibarat olmagla taskil edilmisdir:

— darsliklar va dars vasaitlari,

—lévhalar, plakatlar, stendlar,

— maktabin texniki avadanhgi,

— interaktiv I6vhalar, miltimedia imkani tamin edan kompdterin bitin
asas va periferiya qurgulari,

— ayri-ayri laboratoriyalar,

— maktab lavazimatlari, didaktik oyunlar va s.

Tabii miihit asagidakilardan ibarat olmagqla taskil edilmisdir:

— canli tabiat (bitkilar (tez boylyan va suya az talabkar dekorativ bitkilar,
akilmakla Uzarinds muxtalif tacriibalar aparilmasi li¢lin taravaz, bostan,
darman, taxil bitki nimunalari) va heyvanlar (akvariumda, terrariumda,
volyer va gafaslarda baliglar, siriinanlar, quslar, dovsan, pisik va s.)),

— cansiz tabiat (bitki va heyvan miigavvalari, herbarilar, kolleksiyalarin
muxtalif meyva toxumu, cicak niimunalari, onlarin mulyajlari modellari,
sxemlari va digar mahsullar).

Yasayis miihiti asagidakilardan ibarat olmagla taskil edilmisdir:

— maddi madaniyyat asyalar (maktabin tarix-diyarsiinasliq giisasindaki
biitliin maddi-madani nlimunalar, inventar-lar),

— ictimai ve madani miassisalar (madaniyyat tasisatlari, kitabxana,
muzey, klub, kinoteatr, teatr, sargi vo konsert salonlari, musiqi va incaesanat
maktablari),

— maisat muhiti (evin, giindalik yasayis yerini maddi olarag ahata edan
har sey).

2.3.2.informasiya miihiti

informasiya miihiti talim prosesinds, maktabds, maktabdan kesnarda
istifada edilan va sagirdlarin yas va inkisaf saviyyalarina, onlarin talim
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ehtiyaclarini tamin etmaya yonaldilmis bitiin malumat manbalari, sistemli
program taminati va malumat otlirma vasitalaridir.

Bu kompleksa muallim, darslik, ayani va didaktik vasaitlar, digar insan-
larla Unsiyyat, ensiklopediyalar, elmi va elmi-kitlavi adabiyyat, badii nasrlar,
kompiter, misahiba, misahids va eksperimentlar, KiV, televiziya, kino,
teatr, muzey, sargi, ekskursiya, sayahatlar, saxsi sosial ¢evra va s. daxildir.

informasiya mihitinin biitiin komponentlari analoji olaraq onlayn dars
va distant tahsilin prinsiplari ila elektron, telekommunikasiya, program-tex-
niki vasitalar asasinda taskil olunan darslarda de mévcuddur. Goriinan odur
ki, dayisan mahiyyat deyil, asasan formadir.

Elektron dars resurslari* tahsilin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi Ggtin im-
kan yaradan elektron cihazlarin kdmayi ila istifade olunmasi mimkin dars
materiallari Gizra secim imkan veran vahid platformadir (Sakil. 3.2.1.):

- Elektron darsliklar,

- E-test,

- Video darsler,

- Elektron tapsiriglar,

- Xarici elektron resurslar,

- intellektual oyunlar,

- E-talim,

- E-sinif,

- E-olimp.

ELEKTRON =5 ) VIDEO

DaRSLIKLAR = DORSLaR Q
ELEKTRON INTELLEKTUAL
TAPSIRIQLAR OYUNLAR

E-TOLIM p E-SINIF g £-OLIMP o

Sakil. 3.2.1.
Dars programlarina aid alava elektron dars vasaitlari, resurslar asasan

XARICI

ELEKTRON
RESURSLAR

4 Elektron dors resurslari (https://www.e-resurs.edu.az/site/index.php)
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xarici dillarda olsa da, diinyada bu sahada giiclari birlasdirmakla bir sira 6l-
kalarda agiq resurslardan istifada imkani va har kas tgln alyetanlik tamin
edilmisdir. Bu resurslarin Azarbaycan dilinda tarciima edilmis elektron for-
mas! har 6tan giin daha da takmillasdirilir.

Microsoft sirkatinin tagdim etdiyi education.microsoft.com sayti °— 10
milyondan ¢ox 6yradan, dyranan va valideyndan ibarat auditoriyani birlas-
diran beynalxalq onlayn tahsil sabakasidir. Microsoft - Muallim Markazinda
(Educator center) misallim amayi, maktabagadar, Umumtahsil va ali tahsil
saviyyasi Uzra milyonlarla oyrananlarin hibrid siniflarde ve samaraliliyi
artirillmis audiotriyalarda talim naticalarinin yaxsilasdirilmasina xidmat
etmaya hesablanmisdir (Sakil. 3.2.2).

Tatbigi Baslatma (App launcher) — “9 diyma” isarasi (Sakil. 3.2.3) istifa-
dacilara miuvafig alstlerla is imkani, kecidi tamin edir. Genis miltimedia
imkanlari taqdim edan programlar xtsusila Gmumtahsilin icbari hissasinin
yerli sarait, iglim, maddi-fiziki taminat nazara alinmagqla samarali sakilda
taskil edilmasinda an dogru alat hesab edilir.

= [} B arsmerieromds
im e Mol w1 Set up your hybrid :
GiE teneors (@] ocHanlos i learning classroom hg @
s &
Popular training and resources to get started
Apps e
Bl ol P — "
Sakil 3.2.2. Sakil 3.2.3.

Tahsilda inklizivliyi dastakleamakla giiclandirmaya xidmat magsadi ila
ayri-ayri tahsil miiassisalarindan va farqli statuslarla Microsoft Office 365
platformasina giris imkani vardir. Microsoft Office 365 platformasinin
OneDrive, Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Outlook, Publisher, Access,
Skype for Business, Planner, infoPath, Office Online apps, Teams, Class
Notebook, Exchange Server, Skype for Business Server, Yammer Enterprise,
SharePoint, Active Directory integration, Office mobile apps va s. kimi tatbiqi

> Microsoft - Miiallim Markozi - https://education.microsoft.com/en-us
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program va alatlari auditoriyanin istifadasina tagdim edilan va har dafa daha
da tokmillasdirilan ¢oxsayli alatdan biridir (Sakil. 3.2.4).

RoeAR
REeEAaa

Sakil 3.2.4.

Oyranmea saxsi faaliyyatdir, daxildan, saxsi tagabbiis asasinda idara edilir.
Tahsilin batln pillalari va saviyyalarinda inkluzivlyin taminati tezisina asasan
tahsil - magsad, bitlin plan va variantlar isa vasitadir. Magsada nail olmagq
Ugln istifadasi va tatbiqgi nazarda tutulan bitin vasita va alatlarla is prosesi
avtomatlasdirilmalidir. Miallimin saxsi nimunasinda, 6zlinliin 6yranmak
tagabbislnl sagirdlarina otlirmasils, tasvig etmasila talim amayinin
sadalasdirilmasina, eyni zamanda tahsil resurslarinin algatanligi sayasinda
barabar imkanlarin yaradilmasina, gagilmaz olan global dayisikliklar namina
suratli kecida nail olmag mimkinddr.

Bu alatlarin har biri ananavi talimda dyranma muhitinin bitin ayani va
fiziki (tahsil) alstlari kimi sadaca vasita va Umumi tahsil muhitini taskil edan
elementlardir, maqgsad deyil.

Oyrananlarin informasiyani daha fargli istigamatlardan manimsamasi
magsadi ila hazirda onlayn dars va distant tahsil saraitinds hibrid siniflards
va samaraliliyi artirilmis audiotriyalarda teledars, Virtual Maktab, Microsoft
Educator Center-in (mumi imkanlari c¢arcivasinda talimin informasiya
muhitinin komponentlari il tamin edilir.

2.3.3.Sosial-psixoloji miihit

Sosial-psixoloji mihit talima maragin formalagmasina, motivasiyanin
tomin edilmasina tasir edan asagidaki tarkib hissalardan ibaratdir:

- sagirdin digar insanlar ila garsiligh alagasi: muallimlar, valideynlar,
digar sagirdlar va s.,
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- sagirdin 6z daxili alemi ila qarsiligh alagalarinin biitlin névlari.

Oyradici mihitin taskilina verilan talablardaki asas yanasma asagida-
kilardan ibaratdir:

- bilik prosesina misbat minasibat, yeni biliklarin askar edilmasi, ma-
nimsanilmasi va tatbiqi Giclin mlnasib saraitin yaradilmasi;

- sagirdin bilik alds etmak, Unsiyyatds, qarsiligh alagada olmaqg va
amakdasliq etmak imkanlarini geniglandirmak;

- saxsiyyatin inkisafi Giglin imkanlari artirmagq.

Oyradici mihitda sosial-psixoloji tasir baximindan pedaqoji prosesin
mahsuldarligina birbasa tasir gostaran sabab kimi stimullasdirmanin tals-
batlar va motivlara bagl oldugu malumdur. Eyni zamanda miuxtalif talabat
va motivin tasiri altinda, stimullarin yonlandirmasi naticasinda konkret ad-
dimlarla harakat edan sagird 6z magsadina nail olur. Qarisiq vaziyyastler,
situasiyalar zamani stimullara Gstilnlik verilmasile daha faydali, dogru ge-
rarlar gabul edilir. Stimullar insani se¢cim etmays, dayarli, manavi motivlori
il nisbatan az dayarli, lakin emosional baximdan daha calbedici talabatlar
arasinda diizglin secim etmaya, garar vermaya tagviq edir. istanilon yas
marhalasinda stimulun segiminda diizglin gararin verilmasi, onun gabul edil-
masi ¢atin prosesdir.

Nainki pedaqoq, elaca da obyekti insan va insan miinasibatlari olan har
bir mitaxxassis A. Maslounun talabatlar piramidasinin verilanlarini diggatda
saxlamalidir. Mas., orta saviyya li¢lin insan 0z talabatlarinin miiayyan faizini
asagidaki kimi tamin edas bilir:

- fizioloji talabatlarinin — 85%,

- Unsiyyata olan talabatini — 50%,

- tohlikasizlik talabatlarini— 75 %,

- hormat va ehtirama olan talabatini — 40%,

- Ozunataqgdimetmsa va yaradicliga olan talabatinin — 10%.

Sagirdin stimulunu da onun talabatlarinin Gstlnlik taskil etdiyi istiga-
matda axtarmag, yas va inkisaf saviyyasina istinad etmak lazimdir. Xlsusila
fiziolji talabatlarin 6danilmasi cahdlarini nazara alsaq, har birinin 6zlindan
avvalkina daha yaxsi alternativ olan yeni stimullari da bu sahada axtarmaq
va intellektual, emosional inkisafa nail olmagq mimkinddr.
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Har bir yasda oldugu kimi maktab yasinda da faaliyyat va davranis mo-
tivasiyasinin 6z xtsusiyyatlari vardir. Sagirdlari dyranmak, istanilan tasadufi
davraniglarinin sadaca zahiri deyil, daxili xtisusiyyatlarina balad olmagq tgin
stimullardan diizgin istifads etmak zaruridir.

Klassik Biheyvorist talim®in ideyasina asasan diizgiin secilan, xUsusila
miusbat stimullar insanin davranisini, hadisalare minasibatini, reaksiyasini
sartlondirir va zarurat yarandiqda 6z fardi, saxsi xUsusiyyatlarini dayismak
imkani verir.

istanilan yasda oldugu kimi sagirdlar {iciin da inam, etimad va rogbatlan-
dirma muvaffaqiyyatin rahni, harakatverici qlvvasi hesab edilir. Yalniz talim
miuhitinda deyil, pedaqoji heyat va rahbarlik arasinda da miinasibatlar dogru
stimullarin secimi asasinda saglamlasdirilir, naticads idarsetmada keyfiy-
yatin tamin edilmasina istigamat verir.

Oyradici mihitin ssmaraliliyini artirmaq ti¢iin giiclii va tak stimul yerina
sagirde tasir gostara bilacak muixtalif, cox sayda kigik stimullari tatbiq
etmakla muallim daha faydali garar vermis olur:

—  sagirdin heysiyyatina miiraciat etmakla (butin sagirdlar talimdas
miuvaffaqiyyat, ugur gazanmagq istasa do mixtalif sesbablardan geri galma,
ugursuzluglar bas verir. Onlarin daxili saylarina takani mahz pedaqoq
vermalidir. Pedaqoji adabiyyatda movcud olan ¢oxsayli priyomlar siyahisina
manlik hissinin daxil edilmasini, sagirdin 6ziina “Man basqgalarindan aksik
deyilam ki!”, “Macbur deyil ki, man da na isa ixtira edim, sabah 6ziim 6zim-
dan utanmamaq lglin an azindan ardicil bir nega cahd etmaliyam!” demasini
tamin etmak lazimdir. Bu, yalniz 6yradan-0yranan arasindaki gaygikeslik,
hormat, inam mihitinda bas tutmasi ilea mimkiindir);

—  sagirda 6z imkanlarinin, nailiyyatinin farqginda olmasini tamin
etmakla (sagird 6ziiniin fardi inkisaf elementlari hagqqinda muallimi taras-
findan obyektiv malumatlandirildigi zaman talim prosesinda digar istirak-
cilarla migayisada aydin manzara yaranir. Mliqgayisa isi eyni sagirdin avvalki

6 Biheviorizm (ing. “behavior” - davranis) elmo yeni faktorlarin — davranis faktorlarmmn
gatirilmasi ilo xarakterizo olunur. Davranis s6zii altinda insanin psixi faaliyyatinin xarici
ifadosi nozordo tutulur, o, yalmz xarici stimullarla (S) sortlonon sekretor vo ozalo
reaksiyalarindan (R) toskil olunur.
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imkanlari ila hazirki nailiyyatlari arasinda da aparila bilar. 9ks-alags gecik-
madan, 6z shamiyyatini itirmadan, vaxtinda aparilmalidir, imtahan, test ve
misabiganin naticalari mimkiin gadar an tez zamanda elan edilmalidir);

— inkisafi tamin edacak raqabati himaya etmakla (sagirdlar, comiyyat-
doa daha boylik raqgabatls qarsilasdiqda saglam, inkisafi gatiracak ragabatin
gaydalarini, neca “vurusmagin” yollarini mahz maktabds, talim mihitinds,
miallimin himayasinda dyranmalidir. Bu zaman daha faal amaya tahrik edan
ragabat, bas veran ugursuzluglar layagatla qarsilamagi, hatta basgalarinin
haqgli galabasina sevinmayi da dyradir.

Mauasallimin himayasinda bas tutan ragabat prosesinda daha zasif natica
gostaranlarin, yarisda uduzanlarin mayusluguna, nifuzunun asagl diisma-
sing, 6zlina inamsizliq hisslarinin artmasina, emosional, stress vaziyyatlarin
yaranmasina imkan vermir. Maallim bunu onlarin hayat davam etdikca har
zaman idman yarislarinda oldugu kimi daim bir-birini avazlayan maglubiyyat
va galabalar igarisinda olacaqglarina inandirmagla tanzimlaya bilir. Magsad
ugursuzlugla barisiqg olmaq deyil, davaml olarag raqgabata hazir olmaqdir.
Talim prosesinda ragabat aparan har bir sagirdin, har bir grupun eyni
imkanlarinin olmasi Uglin sartlarin islanib hazirlanmasina, tapsiriglarin
tartibina, se¢imina, giymatlandirmanin aparilmasina sagirdlarin 6zlarini calb
etmak lazimdir);

— stimullasdirmagqla (stimullasdirmanin an “rahat” yolu olan tarifle-
makla baslamaq mimkiindir. 9vvalcadan planlasdirmaya va emosiyalarin
haddini yliksaltmaya ehtiyac yoxdur, geyri-samimi alinacaq. Konkret isa gora
Unvanlanan tarif inandirici, xos va faydali olacaq);

— tangid edarkan sagirdla eyni hisslari paylasdiginizi hiss etdirmakla
(tangid isi dogru Usullarla aparilarsa, névbati dafs ugura da ruhlandira bilar.
Tanqidi hatta saxsi hayatindan nlimuna gatirarak analogiya aparmagqla, daha
sonraki faaliyyatlarinda ugurlu olacagina (imidlandirmakla, bazan saxssiz
tanqgid etmakls, onu tandiq etdiyina baxmayarag halindan narahat oldugunu
bildirmakla, konstruktivlik Gglin ndvbati addimlarda birlikda iralilomakla
tanqid edan muallim sagirdinin hisslarini paylasir);

— sagird, niifuzunu 6zii qoruyub saxlamaga masul oldugunu asila-
magla (N6gsanini anlamayanlarla miigayisada hagsizliginin farginda olsa
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bela 6zlarini qinamayan sagirdlara hardan sans vermak lazimdir, qoy ela
dustnslnlar ki, bu dafa aldigi pis giymat onun yetarsizliyi, acizliyi deyil, bir
dafe Ucgln soaitin alverissizliyi, hatta miallimin ginahidir. Onlara 6z
nifuzunu gorumaga, 6z garsisinda 6zlina barast qazandirmaqgla kompleks
Ustlinliklarini saxlamagqla ugurlu va galisgan olmaga davam etmaya imkan
vermak lazimdir. Oz qiivvasina inanan sagird miallimin tayin etdiyi tapsinigin
O6hdasindan galmak Uglin bitlin gliclint safarbar edacakdir).

2.4.inkisafetdirici vo dastaklayici miihit,
onun tagkilina verilan talablar

Talim zamani dastaklayici muihitin dlzglin qurulmasi, samarali taskili
Ucin maddi-texniki baza, sinifdaki asyavi mihit ila psixoloji dastakyici muhi-
tin birlikds tamin edilmasi nazarda tutulur. Psixoloji mihitda muallimin
maddi-texniki baza, yani asyavi mihitla miinasibatda sagirdin 6zlina ina-
minin yuksaldilmasi, digar sagirdlara dilizglin sosial-psixoloji masafada, fikir
azadlginin tamin edilmasi va s. nazarda tutulur.

Sinif otaginda asyalarin yerlasdirilmasi, mebellarin sagird istifadasina uy-
gun taskili, sagirdlarin eyni zamanda muxtalif 6yranma Usullarindan istifada
etmalari Uclin alava resurslardan, tadris vasaitlarindan istifadasinin tamin
edilmasi ila dastaklayici mihit tamin edilir. Bela mihitda keyfiyyatin va
samaraliliyin ylksaldilmasi t¢ln alverisli va tahlikasiz talim saraiti yaranir.

Tahsil sisteminin miuhim tarkib hissasi olan imumtahsil maktablari ca-
miyyatin daha planl taskil va idara edilan qurumu kimi davamli va daimi
olaraq fiziki tamas, birbasa Unsiyyat asasinda taskil edildiyindan talim pro-
sesinin ani olaraq fargli formata kecdi. Aparilan imumilasdirmalar (asasan
sosial sobakalards, telefonla, elektron maktublasma vasitasile aparilan
anket, sorgu, misahida) qarsiya miiayyan masalalar, yeni talablar qoydu:

1. Karantin dovriinda pedaqoji heyat arasinda tnsiyyat sebakasi forma-
lasdirmagq lazimdir,

2. Karantin dévrinda musallimlarin motivasiya mexanizmini isa salmaq
lazimdir,
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3. Karantin dévrinda sagirdlarin motivasiya mexanizmini isa salmaq
lazimdir,

4. Sosial media hesablari, sinif Gclin yaradilmis gruplardan, “Virtual
Maktab”da geydiyyatdan kegid, sinif va darslarin yaradilmalidir. Tahsil TV-
da yayimlanan dars cadvallarini tagdim etmakls, xlsusila bu prosesin tatil
deyil, macburi, eyni zamanda zaruri, lakin mivaqqgati bir proses oldugunu
xatirlatmaq lazimdir,

5. Karantin dovriinda valideynlarin malumatlandirilmasi, bu dovrda
hamisakindan daha c¢ox safarbar olmalarini tamin etmak Ug¢liin maktab
saviyyasinda tadbirlarin gortlmasi, taskilatlanma lazimdir.

Pandemiyanin tahsil prosesina tasirlari, baslangicda karantin sababi ilo
movcud tacrlbanin aksina fiziki Gnsiyyatin aksikliyi ilo baslasa da az bir
zamanda miusallim va sagird heyatinin texniki baximdan taminatinin asagi
saviyyada olmasi, hatta texniki taminatin ganastbaxs oldugu saraitda bela
ilkin kompdter, informasiya va multimedia savadlihg, WEB 2.0 alatlari ila
islomak imkanlarinin zaifliyi va muallimlarde motivasiya aksikliyi olaraq
misahida edilirdi:

1. Unsiyyyatin yaradilmasi va talim prosesinin qgaldigi yerdan davam
etdirilmasi farqli texniki qurgular va imkanlar vasitasila hayata kegirildiyin-
dan ¢atinliklar oldu. Yasadiglari sahar, rayonlardan asili olaraq pedaqoji he-
yatin valideyn va sagirdlarla (insiyyati zamani sabakadaki problemlar, bazan
Umumiyyatls interneta ¢ixisin olmamasi va s.;

2. Virtual Maktab sisteminda yiliklanma oldugu halda musallim va sa-
girdlarin eyni anda darsa qosulmaqgda, davam etmasinda ¢atinliklar;

3. Masafadan tahsilin mazmunu baximindan yetarli bazanin olmamasi,
texniki taminatindaki ¢atismazliglar, informasiya, multimedia savadhliginin
olmamasi, internetda ylklanma yaxud muallimin interneta qosula bilmamak
problemindan yaranan yonlandirma ila bagh ¢atinliklar;

4. Musallimlarin WEB 2.0 alatlari ila islamak imkanlarinin mahdudlugu va
masafadan tahsil programlari il bagh malumatsizliglari sababindan idara-
edici, pedaqoji va sagird heyati arasinda kordinasiya zamani yaranan ¢a-
tinliklar;
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5. Sagirdlarin komputer texnologiyasindan istifada, Virtual Maktab siste-
mina baladlasma sahasinda kifayat gadar biliya sahib olmamasi ¢atinliklar
yaratdi. Virtual Maktab sisteminin tatbigina yeni-yeni, mahz pandemiya dov-
rinda baslanildigindan nainki 6yrananlar, hamginin dyradanlar baximindan
da prosesa adaptasiya dovri nazarda tutulandan daha uzun zaman aldi;

6. ilkin marhalada an maraglh magam o idi ki, sagirdlarla yanasi bir grup
miuallimlar da bu prosesi bir tatil olaraq giymatlandirdiklarindan masafadan
tahsila fokuslana bilmirdilar.

Oyradici (agyavi miihit, informasiya miihiti, sosial-psixoloji miihit), inki-
safetdirici va dastaklayici mihit, onun taskilina verilan talablarin tayin edil-
masi, mahiyyatina uygun olaraq sistemlasdirilmasila taskil edilir:

— sagirdlar dogru suali vera bilmalidirlar. Sual veran sagird biliyin alda
olunmasi, 6yranma prosesinin idara edilmasina tasir etmakls ona istigamat,
yon verir. Sagird har hansi bir dyranma faaliyyatina az da olsa tabii dyranma
ehtiyaclari, maraqglariilo gosulmazsa, bilik, bacariqg formalasdiran matn, mul-
timediya, xUsusi tapsirig, ¢calismalar va s. vasitasila taskil edilon talim faa-
liyyati mahiyyat etibarila naticasiz qalir. Muallimlar sagirdlari sual vermaya
macbur etdiklari halda isa talimin mazmun va mahiyyatini az ifada edan,
Umumi - sablon suallar meydana cixir va bels oldugu taqdirde da muiallim
sagirdlara artiq sual vermamalari liclin mahdudiyyatlar goymali olur. Realliq
odur ki, kicikmaktabli yas dovriindan baslayaraq 6z dyranma ehtiyaclarini
taxmin eda, naticada sual vera bilmayan sagirdin 6yranma maraglari, inkisafi
arasinda alaga qirtlir.

— goyulan sualin dayari ona axtarilan cavabdan daha yiiksakdir. Dogru
sual, 6yranma prosesina istigamat verir. Bu sababdan sualin “dayari” qiy-
matlandirilmalidir, “dayarli suallarin” musallim tarafindan sifahi taqdir edil-
masinin, meyar va bal olaraq qiymatlandirilmasinin sagirdlarin talim natica-
larina musbat tasir gostaracayi mutlaqgdir.

— informasiya, fikir va ideyalar farqli manbalardan, resurslardan
alinmagqla formalag(diril)mahdir. Mévzular, darslar, testlar, tapsiriglar, layi-
halar Gglin ideya va fikirlar fargli gaynaglardan galmadiyi halda mahdud, dar
—eyniistigamat Uizra qaynaglar 6yranma zamani miqayisa, tahlil imkanlarini
da mahdudlasdirir. Miixtalif gaynaglardan olan, hatta bir-birini takzib edan
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farqli fikirlar va onlarin miigayisasi asasinda talim muhitinda analitik tafak-
kirG inkisaf etdirma, problem halletma bacariglarini méhkamlandirmak
muimkunddr.

— farqli 6yranma modellari tatbiq edilmalidir. Tadgigat yonimli oyran-
ma, layiha asasli dyranma, muallimyonimli snanavi talim, hamyasidla
(peer-to-peer) 6yranma, elektron 6yranma (eLearning), mobil qurgular vasi-
tasile 6yranma (M-learning), cevrilmis sinif’ (the flipped classroom) model-
larinin kombina edilmasi talim muhitina muxtalif, zangin imkanlar tagdim
edir. 9lbatta, bu talim modellarindan heg biri ayriligda sinifdaki movcud
tadris resurslari, mazmun, sagirdlarin potensiallarinin mixtalifliyi baximin-
dan tamamila an uygun olani deyildir. Yiksak effektli dyranma muhitinin
asas xUsusiyyati buradaki muxtaliflik va eyni zamanda musallimin 6zliniin da
uzunmiddatli dévr Ugln inkisaf imkanlarini artira bilmasi ila saciyyalanir.

— sinif dars miihitinda éyranma, yerini tadrican “alaqalandirilmis qgrup-
larda” talima verir. Yiiksak effektli 6yranma mihitinds éyranmanin real ha-
yatla alagalandirilmasi liglin tamamila yeni “qablasdirmaya” ehtiyac yoxdur.
Talim hayata hazirliq prosesi deyil, hayatin birbasa 6zidir, orada baslayir,
orada bitir. Oyranma, talim prosesi sinif otaginin xaricina ¢ixmaq zarurati
garsisinda galir.

— 6yranma, farqli kriteriyalara géra va fardi talim ehtiyaclari, talablari
asasinda fardilasdirilmalidir. Fardi dyranma formasina tam kecidin zamani
galana qgadar (yaxin galacakda) sagirdlari yonlandirmak, fasilitasiya etmak
sinifde muallimin masuliyyatindadir. Fardi 6yranma, planlasdirilan 6l¢lida
fargli kriteriyalara - talim naticalararina, oxu saviyyasina gora deyil, sagirdin
maraq va talim ehtiyaclarina, yeni mazmuna hazirliq saviyyasina va s. gora
fardilasdirma demakdir. Novbati etapda isa faaliyyatin tempini, baslangic
nogtalarini, intizami nizamlamagla sagirdlarin haqiqi ehtiyaclarini miiay-
yanlasdirmak mimkin olacaq.

7 Cevrilmis siniflords dars, movzular evds dyranilir, miiallim moktobdo eyni dorsi miizakira
etmir, sagirdlor yalniz yaranan suallar1 sorusurlar, mas., Virtual dorsdo verilon izahi dinlo-
moklo sonra 6zii dorsi oxuya bilor. Moktobds iso aydin olmayan, qaranliq qalan mosalalor
miizakirs edils bilar.

43



— giymatlandirma, proses olaraq da natica olaraq da davamli, aydin,
haqigqi va safaffdir, asla caza deyildir. Daha sada dilla desak, giymatlandirma
prosesi sagirdin mazmundan na axz etdiyini, na anladigini anlamagq cahdidir.
Qiymatlandirma miucarrad, az intensiv, bulaniq tasssirath, klinik, caza xa-
rakteri daslyarsa, “yaxsi sagirdlari”, “mutafakkirlardan” daha tez ayird eds,
yuksak talim naticasine malik sagirdlarle asagl naticali sagirdlar arasinda
ciddi “ugurumu”, farqi hiss eda bilacaksiniz. Qiymatlandirmada kliniklik ifa-
dasinin testin formati ile az slagasi var, bu, sinifdaki imumi ahang, tass-
suratla baghdir. Sagirdlar na l¢ln testdan, sinagdan kegirilir va bu, sonraki
marhalada nailiyyatlarin yaxsilasdiriimasina na daracada xidmat edir.

Ray, giymatlandirma zamani “bal” verilmasa bela ondan daha siiratla
formalasir.

— ugurun kriteriyalan balanslagdirilmis va saffafdir. Yiksak effektli
oyranma mihitinda sagirdlar ugurun sirrinin nada oldugunu taxmin yaxud
gliman etmali deyillar. Bu, balin, giymatin naticasi ils, digar fordi faktorlarla
da baglh olmamalidir. Bitovlikda musallimin, hamkarlarinin, ekspertlarin
nogteyi-nazarina istinadan deyil, sagird liciin shamiyyat kasb edan vahid
struktura, Gmumilasdirici ¢argivaya inteqrasiya etmalidir.

— 6yranma vardislari kognitiv, metakogqnitiv, biheyvorist olaraq daim
modellasdirilir. Prosesa maraq, azmkarlig, yeniliklara ¢evik uygunlasma,
prioritet, yaradiciliq, amakdaslq, taftis va digar zehni vardislardan baslamaq
lazimdir. Cox vaxt sagirdin atrafdakilardan oyrandiklari birbasa didaktik
xarakter dasimasa da bilvasita miisahida va taqglid asaslidir.

2.5. Fiziki makanin tagkili. Sinif otaginin taskilinin talima tasiri

Sinif idaragiliyi tahsilin idarsolunmasinin ilk va asas marhalasidir. Buna
gora tahsil idaraciliyinin keyfiyyati sinif idaraciliyinin keyfiyyatindan cox
asthidir. Bununla bagh muxtslif tariflara rast galmak mimkiindir. Onlardan
bazilari asagida verilmisdir:

— Sinif idaragiliyi, talim prosesini samarali tamin etmak Ugiin sagirdlarla
birlikda sinfin faaliyyatlarini idara etmakdir. Basga sozls, sinif idaragiliyi
effektiv tadris va talim strategiyalarini hazirlamaq va hayata kecirmak li¢lin
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sagirdlarin dyranmasini dastaklayan miintazam va tahlikasiz sinif muhiti
yaratmaqg demakdir.

— Sinif idaragiliyi, plan, program, vaxt, tadris metodu kontekstinda musal-
lim va sagird arasinda Unsiyyat tamin etmakla 6éyranma Ugiln alverisli bir
mihit yaratmaqdir. 9sas maqgsad sinifda sagird havasini artiracaq bir muhit
yaratmaq, sagird masuliyyatini inkisaf etdirmak va davranislarini tanzim-
lamayi dyratmakdir.

Tariflar birlikda giymatlandirildikds, sinif idaraciliyi, avvalcadan tayin
olunmus talim va tarbiya magsadlarine ¢atmaq Ugln sinf manbalarini
samarali alagalandirilmasi kimi miayyan edils bilar. Sinifin idarsolunmasina
yanasmalar, ananavi va muasir yanasmalar kimi iki kateqoriyada
giymatlandirila bilar:

— ananavi yanagmalarda muallim sinfin “usta”sidir va sinifdaki faaliyyat-
lar muallimin miayyan etdiyi qaydalar ¢argivasinda hayata kegirilir. Bu mual-
limyonimli yanasmada qaydalar misallim tarafinden muayyan edilir va sa-
girdlarin bu qgaydalara riayat etmalari gozlanilir. Sagirdlarin asasan passiv
oldugu bu siniflarda nizam-intizam, avtoritar metodlarin tatbigina asaslanir.

—miuasir yanasmalarda, ananavi yanasmalardan fargli olarag, miallimlar
deyil, sagirdlar sinif idaragiliyinin markazindadirlar. @nanavi yanasmada
movcud olan miallim hakimiyyati, mlasir yanasmada qarsiligli alagas ile avaz
edilmisdir. Muasir yanasmada sagirdlar garar gabuletma mexanizminds, o
climladan sinif gqaydalarinin tanzimlanmasinda faal rol oynayirlar.

Sinfin idarsolunmasina tasir edan digar amillar de mévcuddur. Miallimin
pesa biliyi va saristasi, sagirdlar arasindaki fardi farglar, sinifda tatbig olunan
tahsil programi va sinfin fiziki vaziyyati sinifdaxili amillar hesab olunur. Ails,
maktab, yaxin va uzaq cevra sinif idaraciliyina tasir gdstaran xarici amillar
hesab olunur. Sinif idaragiliyina tasir edan sinif va sinifdankanar amillar
asagida geyd edilmisdir:

1. Sinifdaxili amillar. Buitlin usaglarin, xiisusan azyasl sagirdlarin (ibtidai
sinif) boyuklar yaninda oldugda 6zlarini tahliikasiz hiss etmalari cox vacibdir.
Buna gora da musallimlar lazimi tadbirlar gérmalidirlar. Sagirdlarin 6zlarini
tahllkasiz hiss etmalari va tahsilda arzuolunan samaraliliyi alds etmalari
Uclin misbat sinif muhiti yaradilmalidir. Misbat sinif mahiti yaratmagq bazi
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sinif faktorlarindan asilidir. Bunlar miallim, saqgird, program va sinfin fiziki

vaziyyatidir.
—  miuallim. Effektiv sinif idaragiliyinin an vacib elementlarindan biri

subhasiz ki, maallimdir. Muallimin 6z pegakarligini daim inkisaf etdirmasi
sinif idaragiliyi Gg¢lin ¢ox vacibdir. Bununla yanasi, miallimin pegasini va
usaglari sevmasi, sabirli davranmasi sagirdlarla Unsiyyatina misbat tasir
gostarir. O, maktab va sinif mihitini canlandiran va tadris mihitini maragli
edan bir insandir. Miallim sinfin idarasolunmasinda ugur alda etmasi Ugln
avvalca 0z sagirdlari ilo dlzglin Unsiyyat qurmagi bacarmalidir. Sagirdlarla
diizglin Unsiyyat qura bilmayan muallim, hadafladiyi davraniglari sagirdlarda
formalasdirmaqda ¢atinlik ¢aka bilar.

—  sagird. Bir sinifde oxuyan sagirdlarin fardi xtisusiyyatlari masalan,
oyranma tarzlari, vardislari va dayar mihakimalari sinifdaki garsiligh mina-
sibatlara va sinif mihitina shamiyyatli daracada tasir gostarir. Muallim,
sagirdin fardi xUsusiyyatlari ila yanasi onun ailasini do tanimalidir. Usagin
neca bir ailadan galdiyi, valideynlarinin sag olub-olmamasi, dogma va ya
ogey olmasi, onlarin tahsili, ailonin sosial-igtisadi vaziyysti da sinifda 6z
aksini tapir. Musallimlar usaglarin inkisaf xtsusiyyatlarini mitlaq bilmali va
buna uygun olaraq sagirdlara neca yanasmalarina diqgat yetirmalidirlar. 9ks
halda, sagirdlarin sshv etmaya meyli artar.

—  program. Tahsil programi tahsilin konstitusiyasi hesab olunur. Sinif-
da hayata kegcirilon tadris faaliyyatlarinin tahsil programina uygun olmasi
macburidir. Bu baximdan tahsil programi muallimlar va sagirdlara istigamat
veran bir kompas kimidir. Tahsilin magsadlarindas, sagirdlarin éyranmalari,
miuxtalif amillarin 6yronmaya tasir gostarmasi, hansi vaziyyatlarda, hansi
tadris strategiyasinin daha uygun olacagi va tadris prosesi ilo alagali biitiin
planlasdirma, tatbigetma va giymatlondirma faaliyyatlari programda daqiq
gostarilmalidir.

—  Sinfin fiziki vaziyyati. Sinfin 6lclsi va sinifdaki sagirdlarin sayi, tem-
peratur, isiq, divarlarin va mebellarin rangi, asyalarin dizilisid va sinfin
tamizliyi sinfin fiziki mahitidir. Sinifde oxuyanlarin sayinin normadan artiq
olmasi va sinfin temperaturu, isigl, rutubati va s. sagirdlarin darsa olan
diggatina tasiri boyukduar. Sinifdaki agyalarin ahangdar va maqgsadyonli
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sakilda yerlasdirilmasi tadrisa misbat tasir gostarir, sinifda rang harmoniyasi
goz estetikasi va zehni faaliyyat baximindan stimullasdirici effektlar yarada
bilar.

2. Sinifdankanar amillar. Sinifdankanar amillara ails, maktab, yaxin va
uzaq ¢evra daxildir.

— Aila. Aila camiyyatin an kigik bir vahididir. Bltin camiyyatlarda
demak olar ki, har bir saxs aile muhitinda dogulur va maktaba baslayana
gadar demak olar ki, butliin zamanini aila saraitinda kegirir. Buna gora, ailani
tanimaq, usaqla tanis olmaq Uglin bir vasitadir. Ailg, fardin yasadigi ilk mihit,
saxsiyyatin formalasmasinda an vacib ekoloji amildir. Usaglarin saxsiyyatinin
shamiyyatli doracada formalasdigl maktabagadar doévrda oldugu gadar,
maktab doévriinda ds, hayatda da ailanin yeri va ahamiyyati inkar edils
bilmaz.

—  Moaktab. Maktab, yarandigi vaxtdan bari insani, yasadigi comiyyata
uygunlasdirmagi hadaflayir. Bu manada maktabin camiyyatin an vacib
muassisalarindan biri oldugunu sdylemak olar. Maktab sinfin an yaxin xarici
dairasi va yuxari sistemidir va cemiyyatda fardlarin tarbiyasini hayata
keciran qurumlarin Gmumi adidir. Siniflar maktabin bir hissasidir va
maktabin fiziki va psixoloji qurulusu sinif idaraciliyina tasir gostarir. Bu
sababla maktab va sinfi ayrica dislinmak mimkin deyil. Buna gora da
maktablari strukturlasdirarkan, sinif qurulusuna va idarsetmaysa miisbat
tasir gostaracak gaydalara Gstinlik verilmalidir.

—  Yaxin va uzaq ¢evra. Ails, dost, yasadigi yer, tahsil aldigi maktab sa-
girdin yaxin atrafini taskil edir. Daimi yasadigi mihit, uzaq ¢cevraya nisbatan
sagirde daha cox tasir edir. Muallim bu tasirlarin misbat taraflarindan
bahralanarak manfi taraflarindan ¢akinmaya ¢alismalidir.

Zaman diinyanin an dayarli manbalarindan biridir. Buna goéra vaxtdan
samarali istifada etmak ¢ox vacibdir. Sinifde muiixtalif faaliyyatlar tgln vaxti
bolliisdiirmak, hayata kecirilan tadbirlar lg¢lin kifayst gadar vaxt ayirmag,
sagirdlarin zamaninin ¢ox hissasinin maktab va sinifda kegirmalarini tamin
etmak, davamiyyatin asagl dismasinin garsisini almaq, vaxtin samarali
idaraedilmasi vasitasilo alda oluna bilar. Bir sozls, zamani idarsetms,
faaliyyatlari prioritetlarina gora siralamaq goymagq bacarigini va sagirdlarin
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sinifde kegirdiklari vaxtin tanzimlanmasini 6ziinds camlasdirir. Zaman,
oyranmak Ugun vacib bir amildir buna géra da yalniz miallimlarin deyil, ham
da sagirdlarin vaxtdan samarali istifada etmsalari vacibdir. Sagirdin uguru
bilavasita sinifde 6yranmaya sarf olunan vaxtla alagalidir.

Dars zamani faaliyyatlar arasindaki kegid muallimlarin an ¢ox ¢atinlik
¢okdiyi movzular arasindadir. Sinfa nazaratin itirilmasi, artan davranis prob-
lemlari, sagirdlarin maraq va diqqgatini yayindirmaq problemli masalalardan
hesab edila bilar. Buna gora xtsusile maktabagadar tahsil miiassisalarinda
faaliyyatlar arasinda kegid musallim tarafindan yaxsi planlasdiriimali vo vaxt
samarali sakilda idara olunmalidir.

Muallimin dars vaxtindan ssmarali istifads etmasi va vaxt itkisinin qarsi-
sini almag liclin zamana manfi tasir gdstaran hallar minimuma endirilmalidir.
Bu, muallimin tadrisa sarf etdiyi vaxtin migdarini artiracagdir. Umumiyyatls,
tadris vaxtinin diizgiin istifadasina manfi tasir gostaran bazi sabablar vardir:

— magqsadlarin geyri-muayyanliyi;

— planin magsada uygun olmamasi;

— magqgsaddankanar faaliyyatlara ve ya mévzunun tafarriatlarina cox yer
vermak;

—zamanla maqgsad arasinda tarazligin olmamasi;

—sagirdlarin mévzudan xabarsiz olmasi;

— musallimin kifayat gadar bilik va bacariginin olmamasi;

— sinifda gayda pozuntulari;

— muivafig avadanlig va vasaitlarin olmamasi;

— sagirdlarin fardi xtisusiyyatlarina va moévzulara uygun tadris faaliyyat-
larinin secilmamasi;

— gorarsizliq, talaskanlik, asabilik va s. arzuolunmaz cahatlara sahib ol-
mag;

— maktabin fiziki vaziyyatinin lazimi saviyyada olmamasi.

Muallim dars prosesinda vaxtdan diizgin istifads etmayi va bazi prinsip-
lara amal etmayi da bilmalidir. Bu prinsiplar asagidakilardir:

—muallim vaxtdan samarali istifada etmak lglin plan qurmali va bu plani
lazimi saviyyada hayata kegirmaya say gostarmalidir.

— muallim darsin magsadina uygun diizglin tadris metodlari segmalidir.
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— vaxti, hansi tadris faaliyyatlari Gglin sarf etmali oldugunu bilmalidir.

— maqgsad va hayata kecirilacak faaliyyatlar arasindaki alaga dayarlandi-
rilmalidir.

— plan va tadris faaliyyatinin sonunda, yaranan davranislar miigayisa
edilmalidir.

Muallim tadrisi daha effektiv qurmaq lglin bazi masalalari nazara alma-
lidir. Effektiv tadrisin tamin edilmasinda muallimin diggat yetiracayi me-
gamlar asagidakilardir:

— sinfi idarsetma Usullari ile miallimlik bacariglari arasinda alags yarat-
mag.

— muballim avvalcadan darsin magsadlarini va mazmununu muiayyanlas-
dirmali va darsin tagdimati Gglin lazimi hazirliq va planlasdirma aparmalidir.

— sagirdlarin tadris prosesinda faal istirakini tamin edarak digqgati darsa
calb etmalidir.

— muoallimin dars ila bagh izahlari basa disilan, qisa, maragl va aydin
olmahdir.

— miusallim darsa uygun suallar vermali va sas tonu uygun olmalidir.

— sagirdlar arasindaki farglar, motivasiya saviyyalari, ugursuzluglari va
tahsil ila bagh xisusi talablari nazara alinmalhdir.

— sinfin tartibatina diqgat yetirilmali va sinifda qrup saklinda éyranmani
asanlasdirmagq Uglin sarait yaradilmalidir.

— sinifdaki sagird sayinin tadris prosesina olan tasiri nazara alinmalidir.

— mivafiqg fardi tadris programlarindan istifads edilmalidir.

2.5.1.Sagird davranisinin idara olunmasi

Har bir fard yasamagq, sosial vazifalarini yerina yetirmak va comiyyatda
yer gazanmagq Ug¢ln vacib olan davranis gaydalarini 6yranmalidir. Bitin dav-
ranis qaydalarini yalniz aila mihitinda alda etmak mimkiin deyil. Bu funk-
siyani talim va tarbiya faaliyyatlarinin birlikde hayata kecirildiyi maktablar
yerina yetirirlar.

Tahsil, insan hayatinin dogum va 6lim arasindaki har anina tasir edan
ahamiyyatli bir anlayisdir. Tahsilin magsadi ails, camiyyat va insanliq Uglin
faydali fardlar yetisdirmakdir. Basqa sozla desak, insanlari diizglin va arzu
olunan davranislara yénaltmakdir.
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Davranigin diizgiin va ya Yanlis olub olmamasinin meyari, davranisin xu-
susiyyatlaring, bas verdiyi mihita gora dayisan comiyyatin yazilmamis qay-
dalariila yaradilan fardi miihakimalardir. Maktabds tarbiya isine mane olan
har hansi bir davranis arzuolunmazdir. Yanhs davranisin tasirlarini "zararsiz"
dan "g¢ox zararli" ya qadar sadalamaq olar. Tahsil davranisin dayisdirilmasi
prosesidir. Tahsilin matbaxi olaraq tayin eda bilacayimiz yer maktab muhiti
va xlsusila, sinif muhitidir. Sagirdlarin davranislarinin istadiyi istigamatda
dayisdirildiyi mihitlardan an vacibi maktabdir. Maktabdaxili hayatin boylk
bir hissasi da sinifds kegir. Talim va tadris muhitinde muvaffagiyyata tasir
edan an vacib amillar sinifdaki davranislar va sinif idaragiliyinin samarali
olmasidir.

Sinif idaragiliyinin iki asas magsadi var. Birincisi, sagirdlarin talim faaliy-
yatlarinda istirak etmalarini tamin etmakla effektiv va tahliikasiz tahsil mi-
hiti yaratmaq, ikincisi, sagirdlarin 6z davranislarina nazarat eda bilmalari
Uglin tahsil prosesinda 6z vazifalarini hayata kegirmalarina imkan yaratmag-
dir. Sinif idaraciliyinde magsad, miiallimin tadris vaxtini an yaxsi sakilda plan-
lasdirmasini, vaxtin sagirdlar Gglin samarali olmasini, tadris proseslarinin
nizamli va alagalandirilmis sakilda aparilmasini tamin etmak, sagirdlarin dar-
so davamiyyatini yuksaltmak, ev tapsiriglarini yoxlamagq, ¢atinlik ¢akdiklari
masalalari onlara dyratmak, masuliyyat almaq demakdir.

Tahsilin asas maqgsadlarindan biri arzu olunan davranislara nail olmaqdir.
Buna baxmayaraq, tahsil prosesinda arzuolunmaz hallarla qarsilasmaq da
gacilmazdir. Basqa sozls, bu gacilmaz vaziyyat tacriiba va filirsat kimi da ga-
bul edila bilar. Maktabda tahsila mane olan har hansi bir davranis arzuolun-
mazdir. Maktab va ya sinif mihiti unikal bir sosial muhiti ifads edir. Bu sosial
miuhitda fargli saxsiyyat xususiyyatlori, akademik bacariglari, aile va atraf
m{hiti olan bir cox insan bir araya galarak birlikde mikammal bir prosesi
paylasirlar. Sinifdaki sagirdlarin fargli xtisusiyyatlarini va onlarin birlikds
kecirdiklari vaxti nazara alsaq, yanlis davranislarin goriilmasi tabiidir. Farqli
xUsusiyyatlar tahsil mihitinda farqgli davranislar kimi 6ziinu gostara bilar. Bu,
bazan sinif atmosferina misbat tasir gostarsa da, bazan tahsil mihitinin
psixoloji, sosial va emosional atmosferina ziyan vura bilar ki, bu da yanhs
davranis kimi xarakteriza olunur.
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Sinifda va ya maktabda sagirdin yanlis davranisinin sabablari, sinif va ya
maktabin fiziki qurulusundaki gatismazliq, sagirdlarin masuliyyat hissi, sinif
idaragiliyinde mauallimlarin adekvathg), talim va tadris faaliyyatlarinin
sagirdlarin talabatina, gozlantilara va hazirlig saviyyalarina uygun olmamasi,
sagirdlarin bir-birina olan minasibati, sagirdlarin inkisaf xlsusiyyatlarindan
asil olaraq dayismalari, tahsil faaliyyatinin planlasdiriimasi ve hayata kegi-
rilmasi ola bilar. Sagird neca davranacagini bilmadiyi tiglin yanhs davranislar
ortaya cixir. Bu vaziyyatda o, sahv etdiyini dark etmadiyi ticiin ona diizglin
yolu gostarmak lazimdir. Buna géra da, ona 6zlinl idara etmayi oyratsak,
manfi cahatlara sabab olacaq ehtimallar yox ola bilar.

Usagin batiln istaklarinin qeyd-sartsiz yerina yetirilmasi, istadiyi har seyi
alda eda bilacayi distincasinin formalasdiriimasi ya da istadiyi seylarin mah-
dudlasdiriimasi va ya iimumiyyatla garsilanmamasi usagin daxili diinyasina
manfi tasir gostarir va bu da onun davranislarinda 6z aksini tapir. Buglinkii
hayat sartlarini nazara alsaq balka da usaglarimiz tgilin an boylk tahlikalar-
dan biri har seya sahib olabilma istayi ya da ¢ox seya heg bir zahmat ¢cakma-
dan sahib olmagidir. Bela hallar garsimiza mamnun olmayan, giymat bilma-
yan usaqglar ¢ixarmagqla va davranislara da manfi tasir etmakla naticalanir.

Bu tadgiqatin asas maqgsadi sinifda sagird davraniglarini arasdirmagq,
sagirdlarin diizglin va yanlis davranislarini, onlarin manbalarini va idara olun-
masini muiayyan etmak va musallimlarin fikirlarina géra hall yollarini taklif
etmakdir.

Arasdirmaya asasan asagidakilar sagirdin dlizglin davranislari hesab
olunur:

— hormatcil, tolerant olmaq va qaydalara amal etmasi;

— masuliyyatli olmasi;

— calisgan, ugur gazanan va gatiyyatli olmasi;

—tadqgiqat aparan, problema hall yollari axtaran, tangidi diisiinan olmasi;

— dirist va axlagh olmasi;

— xeyirxah olmasi;

— 0zglivanli va heysiyyatli olmasi;

— empatiya duygusunun olmasi;

— milli dayarlara hérmat etmasi;
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—vatanina va millatina sevgi;

— sarbast dislincaya malik olmasi;

— adalstli va bitaraf olmasi;

— Unsiyyatcil olmasi va s.

Sagirdin yanlis davranislarina isa asagidakilar aid edila bilar:

—hormatsizlik géstarmasi va nizam-intizam qaydalarina riayat etmamasi;

eqoist olmasi;

— texnoloji asihliginin (tv, internet, sosial media) olmasi;

— siddata mevyillilik;

— etik davranislara amal etmamasi;

— hamyasidlari ila pis davranmasi;

—yalan danismasi;

— darsa gecikmasi, darsla maraglanmamasi, hazirligsiz galmasi;

— sinifda basqgalarinin asyalarini icazasiz gétlirmasi;

—yazl masalarinin tGzarini yazmasi va ya rasm ¢akmasi;

— tobiata, atraf miihita zarar vermasi va s.

Musallimlar tez-tez sinifda sagirdlarin bir-birindan sikayat etmasi, yoldas-
lari il kanar sohbatlar etmasi, darsdankanar faaliyyatlarle masgul olmasi va
sinifda icazasiz gazismasi kimi davranisglarla qarsilasirlar va onlar bu davra-
nislara garsi sifahi xabardarlig metodundan istifada edirlar. Yanlis davranisa
garsi sifahi xabardarligla yanasi, miallimlar tez-tez sagirdle darsdan sonra
s6hbat etmak va ona gaydalari xatirlatmaqg kimi metodlardan istifads edirlar
ki, bu da sinif idaraciliyi baximindan ananavi tsul kimi goriina bilar. 9nanavi
sinif idarsetmasinda sinif gaydalari ¢cox sartdir. Miallim sinif gaydalarini
tayin va totbiq edandir.

Yalan danismagq, yoldaslarina garsi siddat géstarmak, onlarla kobud, tah-
giramiz danismagq, narahatedici zarafatlar etmak, dostlarinin asyalarini ica-
zasiz gotirmak va ya ogurlamag kimi davranislara rast galdikde muallimlar
darsdan sonra sagirdla s6hbat metodundan istifads edirlar. Sagirdls davra-
niginin sabablari haqqinda danismaq, onun arzuolunmaz davranisini azalt-
maq Ugln tasirli Gsullardan biri hesab olunur.
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Aparilan arasdirmalara asasan, maisat problemlari, televiziya, digar kit-

lavi informasiya vasitalari, ailalarin tahsils lageydliyi, sosial medianin al¢a-
tanhiginin artmasi yanhs davranisin sabablarindan hesab edilir.
Ails, camiyyatin asasini taskil etdiyi Gglin bir cox miisbat va ya manfi davra-
nisa sabab olur. insan sosial varliqdir va atraf mihitla qarsiligli slagasi gacil-
mazdir. Bu garsiligh tasir ham misbat, ham da manfi ola bilar. Texnologiya
sagirdlara manfi tasir gostardiyi lclin yerinda istifada edilmalidir. Televiziya
seriallarinda, filmlardas, sosial mediada mashur olan bazi insanlar sagirdlara
pis niimuna ola bilar.

Muasallimlar ailalarin dastayini tamin etmak lg¢lin valideyn iclaslari, ev
gorislari, takbatak gorislar, telefon danisiglari va mixtalif vaxt ¢arcivasinda
valideynlarla birlikda gazinti tagkil etmalidirlar. Maallimlarin valideynlari ila
davaml dialoq qurmaga, fargli mihitds onlarla vaxt kegirmaya, valideynlari
tahsil mihitina calb etmaya va bu mihitin tarafdasi etmaya ¢alismahdirlar.

Maktab-valideyn-sagird arasinda glicli bir amakdashgin va sagird
davranisinin diizaldilmasinda ailadan komak almagin asas sarti valideynlara
bu masalalar baradas malumat vermakdir. Xiisusan kand yerlarinda sosial-
iqtisadi saviyyasi asagi olan ailalara dastak olmagq lg¢lin maktab musallimlari
va rahbarlari maktablarda sagirdlarin valideynlari lg¢lin seminarlari taskil
etmali va arzuolunmaz sagird davranisina sabab olan amillar barada ailalarin
malumatlandiriimasini genislandirmalidirlar.

Masallimlar yanhis davranislarin idara olunmasinda "Maktab-ailo amak-
dashg!", "Texnologiyadan istifadaya nazarat", "Talim va seminarlarin taskili",
"Saglam Unsiyyat", "Problemin manbayini miayyanlasdirmak", "incasanata
ve ya idmana istigamatlandirma"nin misbat tasirinin oldugunu vur-
gulayirlar.

2.5.2. Davranisin monitoringi va sagirdin yanlis davranisina verilan
reaksiyalar vasitasila intizamsizhigin aradan qaldirilmasi.

Masallimlik pesasinin an ¢atin taraflarindan biri, slibhasiz ki, sinfin idara
olunmasidir. Maallimyonimli ananavi tahsilds, sinifda nizam-intizamin
tamin edilmasi "sinif idaragiliyi" kimi gabul edilirdi. @gar bir miallim sinifda
danigir va sagirdlar isa sassizca dinlayirdilarsa muallim sinif idaragiliyinda
ugur alda etmis hesab olunurdu. Sinifin idarsolunmasi hagqginda yazilmis bir
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¢ox kitabda yaxsi sinif rahbarliyinin talim-tadris prosesindan arzuolunan
samaraliliyi alda etmak Ugln sinifda intizam yaratmasi va geyri-akademik
faaliyyatlarin minimuma endirilmasi fikri yer alir.

intizam, an sada formada "tshsil" demakdir. Basqa s6zla, "tarbiys, miin-
tazam davranis va saristali talim" demakdir. intizam s6zii imumiyyatla sa-
girdlarin yanlis davranislarina nazarat kimi sarh olunur. intizamin magsadi,
ozlinagapall, agressiv, 6zline inanmayan, ugursuz, masuliyyatdan gacan,
gaydalara amal etmayan, ev tapsirigini etmayan, yalan danisan, maktaba
uygunlasmayan, muxtalif davranis pozuntu olan sagirdlara rahbarlik etmak-
dir. Sinif idaragiliyi bilik va sabr talab edan bir isdir. Bir ¢cox valideyn va mual-
limlar sinifdaki yanhs davranis probleminin yalniz zararli davranisdan ibarat
oldugunu distnurlar. Bununla yanasi, gox utanmag, gapali olmaq, yoldaslari
ila Ginsiyyat qurmamaq da arzuolunmaz davranis sayilir.

Sagirdlara segim etmak imkaninin verilmasi, usaqglara problem halletma
bacariglarinin éyradilmasi misbat intizamin elementlarindandir. Usaqglara
secim hlququnun verilmasi masuliyyat va azadlig hisslarini artiracaqdir. Sa-
girdlara problem yarandigda sakit olmagi va problema diqqat yetirmayi oy-
ratmak lazimdir. Problem hallietma Gsullari ila usaqglar 6z duygularini va bas-
galarinin duygularini giymatlandirmayi va miinagisalari zorakilig olmadan
hall etmayi 6yranacaklor.

Maktabda va sinifda tahsila mane olan bitin davranislar arzuolunmaz
davranis hesab olunur. Darsin gedisatini pozan, hadaflanan magsadlara nail
olmaga mane olan har hansi bir davranis yanlis davranisdir. Basqa bir tarifa
gora, yanhs davranis, sagirdlarin va miallimlarin Gmumi hiiquglarini istismar
edan, tahsil magqgsadlaring, sinifdaki faaliyyatlora manfi tasir gdstaran
davranislardir.

Yanlis davranis sinif, dars, vaxt va vaziyyata gora dayise bilar. Bununla
bels, sinifdaki sagird davranislarini yanls adlandirmagq ticlin dord asas meyar
var:

1. Yanlis davranis, sagirdin 6zinu va ya sinif yoldaslarinin dyranmasina
mane olur.

2. Yanlis davranis, sagirdin 6zlinlin va ya dostlarinin tahlikasizliyini sual
altina alir.
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3. Yanlhs davranis maktabin va ya sagirdlarin asyalarina zarar verir.

4. Yanhs davranis, sagirdin digarlari ila (insiyyat qurmasina mane olur.

Darslara galmamak va ya gec galmak, hazirlgsiz galmak, 6zlina, dost-
larina va ya asyalarina zarar vermak, darsdankanar faaliyyatlea masgul olmaq
tez-tez gorilan yanlis sagird davranislari hesab olunur.

Har hansi bir maktabda va ya sinifda nizam-intizam problemi yaranirsa,
bunun mutlaq bir sababi vardir. Sinif mihitindaki yanlig davranislarin man-
balari muallims, sagirdin xlisusiyyatlaring, sinfin fiziki qurulusuna, maktabs,
atrafa (uzaq ve yaxin) gora dayisir. Sinifda arzuolunmaz sagird davranisinin
garsisini almag, bu davranislarin yaranmasina tasir géstaran sabablari bil-
makdan asilidir.

Sinifdankanar faktorlar: Sinifdaki arzuolunmaz davranislarin aksariyyati
sinif xaricinda bas veran hadisalardan gaynaglanir. Sagirdin yasadig muhit,
aila va maktab davranislarin asas manbayidir. Bu mihitds yasayan insanlarin
tohsil saviyyasi sagirdlarin davranislarina shamiyyatli dearaceds tasir
gostarir. Sinifdan kanar amillar 3 basliq altinda arasdirila bilar: maktab, atraf
muhit va aila.

— maktab: Maktabin fiziki xtisusiyyatlari, vaziyyati, sagird sayi, qaydalari
va idaraetma qurulusu sagirdlarin miinasibat va davranislarina tasir gostarir.
Tahsil tGiglin talab olunan avadanliq va vasitalarin olmamasi va ya ¢atismazligi
sagirdi yanlis davranisa aparan basqga bir sababdir.

— atraf miihit: Sagirdlari problemli davranisa istigamatlandiran an vacib
amillardan biri sosial muhitidir. Maktabin yerlasdiyi fiziki, madani va sosial
muhit sagird davranisina miayyan tasir gdstarir. Muallim, atraf mihitda rast
galinan bazi manfi davranislarin sinfa daxil olmasinin garsisini almaq Ggln
atraf mihiti va onun iqtisadi, sosial, madani mansayini vo ehtiyatlarini cox
yaxs! bilmalidir. Sagirdlarin yasadigi mihit davranisa boyik tasir gostarir.
Bazan mihiti dayismadan davranisi dayisa bilmazsan.

—aila: Ails niimuna olaraq sagird davranisinin formalasmaga basladigi va
bazi asas davranislarin yarandigi yerdir. Sagirdlar vaxtlarinin goxunu ailada
kecirdiklari Giclin Yanlis davranislarin ilk tamali da ailada atilir. Ailadaki
saxslarin sayi, ailonin galir va tahsil saviyyasi sagird davranigina tasir
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gostaran asas amillardir. Sinif mihitindes misahida olunan sagird davra-
niglarinin digar bir sababi valideyn minasibatidir. Miallimin ailani tanimasi,
aila ila minasibat qurmasi yarana bilacak bazi manfi davraniglarin garsisini
almaqda tasirli ola bilar.

Sinifdaxili faktorlar Yanlis davranisin ortaya ¢ixmasinda sinifdankanar
amillar gadar vacibdir. Sagirdi istanmayan davranisa aparan sinifdaxili
faktorlari muallim, sagird va fiziki mihit kimi gruplasdirmaq olar:

— fiziki miihit: Sinfin fiziki saraiti, sas-kiyli va izdihamli olmasi, istilik va
isiglandirma soaraiti sagirdlerin faaliyyatine shamiyyatli daracada tasir
gostarir. Fiziki cohatdan zaif qurulmus bir mihitds sagirdlari tarbiys magsadi
dasiyan davranislara sovg etmak, yani davranis dayisikliyini tamin etmak
asan deyil.

— sagird: Emosional problemlari olan bazi sagirdlar maktab hayati liglin
talob olunan vazifalori yerina vyetira bilmadikds sinif va maktaba
uygunlasmaqgda c¢atinlik c¢akirlor. Bazi sagirdler, tahsil hayatlarinda rast
galdiklari ugursuzluglara goéra sinifdaki darslari izlamirlar vo daim sinif
muhitini pozmaga caligirlar. Sagirdin, muallim va sinif yoldaslar ils
miinasibatinin zaif olmasi, sosial bacariglarinin asagl saviyyada olmasi,
dostlarinin olmamasi, maktabi sevmamasi onu sinifds gérmak istamadiyimiz
davranislara sévq edir.

— miiallim: Misllim keyfiyyatlari sinif idaraciliyina shamiyyatli daracada
tasir gostarir. Effektiv sinif idaragiliyinds miuallimin ilk isi sagirdlari
tanimaqdir. Maallim sagirdlara harada va neca davranmagi izah etmalidir.
Yanlis davranisin formalasmasinda misllimlarin saristasizliyi boylik rol
oynayir. Muallimin sinifde daim faal, sagirdlerin passiv olmasi onlarin
diggatini yayindirir. Miallimin sagirdlera lag etmasi, kobud davranmasi,
sagirdlar arasinda farq goymasi, lazimi Unsiyyat qura bilmamasi, sosial
bacariglarinin olmamasi kimi sabablar yanls davranislarin yaranmasina
taminat yaradir. Bundan alava, miallimin fardi xlsusiyyatlari, 6ziina inam,
ugursuzlug qorxusu va s. vaziyyatlar, usaglar tarafindan bayanilmamasi va
xususi problemlar (aila va s.) sinifdaki intizam problemlarinin manbayi ola
bilar.
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Cadval 2.5.2.1.

Miiallim davraniglari va onlarin sabab oldugu yanhs sagird davraniglar

Miiallim davraniglari

Yanlis sagird davranisiari

1. Asagl giymat yazmagla hadaloamak

1. Qorxu, ancaq qiymat liglin oxumagq

2. Caza olaraq ¢oxlu tapsirig vermak

2. Darsa maragin itmasi

3.Ev tapsiriglarini yoxlamamagq

3. Ev tapsiriglarini natamam va ya
Umumiyyatla yerina yetirmamak

5. Yanlis davranislari diizaltmamak

5. Yanlis davranislara davam etmak

6. Yanhs davranisa va ya s6za haddan artiq
tanqgidi yanasmaq

6. S6z haqq istamama, maktaba
galmamak

7. Kegmadiyi movzulardan imtahan gétirmak

7. Koglirmays yonalmak

8. Darsi diizglin planlasdirmamag, sagirdlari
bos buraxmagq

8. Darsdankanar faaliyyatlarla masgul
olmag

9. Zorla intizam yaratmagq

9. Maktabin asyalarina zarar vermak,
passiv va ya agressiv olmaq

10. Sinifda har kasin gora bilacayi yerda
dayanmamagq

10. Gozdan va Unsiyyatdan uzaq qalan
sagirdlarin darsdankanar faaliyyatlara
yonalmasi

11. Sagirdlarin psixoloji, sosial akademik
xUisusiyyatlarini bilmamak

11. Agressiv va ya passiv olmaq

12. Sagirdlarin igtisadi vaziyyatini nazara
almadan alat va avadanliq istamak

12.0ziinagapanma, ogurlug, maktaba
galmamak

13.Dilizglin davranis hagginda malumat
vermamak

13.Diizgiin va yanlis davranislari
farglandirmamak

14. Sagirdin davranisinin yerina saxsiyyatini
tanqgid etmak

14. Utancaq olmagq, 6zlina gapanmagq,
Unsiyyat qurmamagq

15. Hagli va hagsiz sagird arasinda farq
goymamaq

15. Misllima va darsa garsi lageydlik

16. Sosial va igtisadi xtsusiyyatlarina gora
ayri-seckilik edarak sosial sahalarda daim eyni
sagirdlara Ustinlik vermak

16. Muallima va darsa garsl nifrat hissi,
gisqancliq

17. Sagirdin yanlis davraniglarini gbzardi edib
ancaq Yanlis davranislarina diggat ayirmaq

17. Migavimat gostarmak, 6z hisslarini
gizlatmak, basqalarini glinahlandirmag,
diggatin dagilmasi

18. Miikafat va cazadan adalstli istifada
etmamak

18. Qusgancliq, misallima va yoldaslarina
garsi manfi miinasibat

19. Sagirdlari kor-korana sakilda itastkarliga
ahsdirmaq Uglin intizam cazasi vermak

19.Glivan duygusunun itirilmasi,
hiquglarini midafis eds bilmamak,
hagsizliga etiraz etmamak

20. Ana dilindan yaxs! istifade etmamak, elmi
dilds danismamagq (mas: jarqon)

20. Jargon ifadalardan istifada

21. Ugurlu va ugursuz sagirdlari akademik
olaraq ayird eda bilmamak (mas: har ikisina
eyni giymat vermak)

21.Darsa lageyd yanasmaqg, musallimi
sevmamak

22. Fiziki coza vermak

22. Yoldaslari ila problemlarini dalasaraq
hall etmak, yalan danismagq

57




Bazan muallimlar sagirda "san yena darsini oxumamisan?!" deyir ki, mu-
allimin "yena" kalmasini islatmasi sagirdi buna alisdirir. "Sinfimin daha faal
sagirdlari” ifadasi do kokiindan yanlisdir va digar sagirdlarin havasdan dis-
masina sabab olur. "San bunu bacarmayacaqgsan” dedikds sagird bacardig
isda da bacarigsizlig gérlinmaya baslayir. "San ¢ox nadinc, tarbiyasiz usag-
san”, "Niya darsi dinlamirsan?” kimi ifadalar islatmak dlizglin deyil. Sagirdin
diggatini yayindiran sababi arasdirmaq lazimdir. Bu ifadalardan alava, mak-
tablinin "tarbiyasiz”, "pinti”, "natamiz” adlandiriimasi yanligdir. Bazan mial-
limin sagirda "sanin ailan hara baxir?” demasi, onda ham ailasina, ham da
0zlina qarsl agressiya yaradir. O, 6zglivanini itirir. Bazilarinin 6zglvani olma-
digina gora bildiklarini da dilizglin sakilda tatbiq eds, onu dlizgtin sakilda gos-
tara bilmirlar.

Yanhs davraniglar niimayis etdiran sagirdlarin bir sira fardi xsusiyyatlari
movcuddur. Bunlardan 6ziina hérmat hissinin asagl olmasi, 6ziina inamin iti-
rilmasi, basgalarina va hadisalara nazarat etmak istayi, basqgalarinin ugurla-
rini qisganmag, maglubiyyati gabul eda bilmamak, valideynlari tarafindan
fiziki va psixoloji zorakiliga maruz galmag, sahlankarlig, dost olmag bacar-
mamag, ails dastayinin olmamasi, aila intizamsizligi, akademik bacariglarin
zaifliyi, agressivlik va ya utancaqliq, asosialliq kimi xtisusiyyatlari sadalamaq
olar.

Yanlis davranisin garsisini almagq lgln istifada edils bilan strategiyalar:

— sagirdlarin miitamadi olaraq izlanilmasi: Muallim dars zamani bitiin
sinfa nazarat etmali va bitlin sagirdlari géra bilacayi yerda durmahdir.

— sagirlari havaslandirmak va motivasiyani darsin sonuna qadar saxla-
magq: Sagirdlari havaslandirmak Ggun onlara aktiv olmaga imkan verilmali,
muallimyonimli tadris metodlarindan imtina edilmali va bir ¢ox sagirda
danismagq hiiququ verilmalidir.

— sagirdlarin maraqglarini nazara almaq va darsa digqati artirmagq:
Mdsallim misahida vasitasila sagirdlarin maraglarini askar etmsli, diggatin
yayinmas! alamatlari oldugda giindemdaki masalalardan har hansi birini
muzakira etmali, mantiq va zaka oyunlarindan istifada etmali, sagirdlara bir
ne¢a dagiqa sarbast faaliyyat gdstarmaya imkan vermalidir. Miallim bu kimi
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vasitalardan istifade edarak sagirdlards darss maragl barpa etmaya ¢a-
lismalidir.

— sinif qaydalarini miiayyan etmak: Mallim, sagirdlari ilo gorisduya ilk
andan etibaran onlardan goézladiyi davranislar barasinda malumat vermali,
gaydalar tayin etmali va bu gaydalarin na t¢lin zaruri oldugunu bildirmalidir.

— problemi miiayyan etmak: Sagirdin yanlis davranisi qarsisinda mual-
limin etmsali oldugu ilk sey problemin na oldugunu anlamaqdir. Problemi
diizglin miiayyan etmak diizglin yanagsmanin vacib sartidir. Davranisi anla-
maqg, moévcud problemlarin sabablarini miayyan etmakdan basqa, gals-
cokda yarana bilacak yanlis davraniglari taxmin etmakdir.

— gbrmazdan galmak: 9gar yanlis davranis ani bas veribsa va davamliliq
gostarmayibsa, bunu gérmazdan galmak olar. Lakin muallim, gérmazdan
galdiyi davranisin inkisafindan ¢akinmalidir. Clinki yanhs davranisa sahib olan
sagird bu davranisin muallim tarafindan gabul olunan bir davranis oldugunu
duslinarak eyni davranisi takrarlaya bilar. Muallim bu takrarlanan davranisa
mahal goymasa, yanlis davranisin artmasina sabab olar. ohamiyyatli davra-
nis problemlarini gormazdan galmak, onu aradan galdirmaq mimkin olma-
masi gadar problemin daha da darinlagsmasina sabab olur.

— xabardarlq: Yanhs davranis nimayis etdiran sagirds, bu davranisinin
yolverilmaz oldugunu miixtalif xabardarliglarla hiss etdirila bilar. Miallim
badan dilindan istifada etmakls, toxunmagqla, sual vermakls, s6z haqqi ver-
makla va ya szl birbasa yanlis davranisa gatirmakla xabardarliq eda bilar.

— darsda yenilik etmak: Muallimin sinifde daima eyni metodlardan is-
tifada etmasi, 6ziniln aktiv sagirdlarin isa passiv olmasi darsin yeknasak ol-
masina va sagirdlarin darsdan yayinmasina sabab olur. Diggatsiz sagirdlarin
yanlis davranislara meyl etmalari da gagilmaz olur. Bu davranislar darsds,
tadris metodlarinda, alst ve avadanlglarda dayisiklik etmakla aradan
galdirila bilar.

— masuliyyat hissi: Masgul ola bilacayi isi olmadigini diisiinan va ya
gordlyu is ona maraql galmayan sagirdin yanls davranisa yénalmasi tabi-
idir. Bu vaziyyatda ona maraqli galan, 6hdasindan gala bilacayi bir isi tap-
sirmaq yanlis davranisin garsisini almaq tgtin faydal bir Gsuldur. Sagirdlarini
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taniyan muallim, onlari masuliyyat sahibi edir. Darsi idara etmak, darsa uy-
gun materiallar tapib gatirmak, sinfo nimayandalik etmak, ev tapsiriglarini
yoxlamagq kimi masuliyyatlari Gizarina gétiiran sagird 6z davranisina nazarat
edir va yanls davranisa taraf yonalmir.

— sagirdla sohbat: Bitiin xabardarliglara baxmayaraq sagirdin dav-
ranisinda dayisiklik olmursa, problemi sagird ile mlizakira etmak faydalidir.
Yanlis bir davranis misahida edildikda, sagirdla istar sinifda, istarse da sinif
xaricinda davranisinin sabab va naticalari haqqinda danisila bilar.

— maktab rahbarliyi va aila ila alaga saxlamaq: Bazi problemli davra-
nislar miallima 6hdasindan galmakda ¢atinlik yarada bilar. Bela hallarda
muallimin maktabin rahbarliyi ile amakdasliq etmasi vacibdir. Miallimin
tadrise mane olan davranislarin 6hdasindan gala bilmadiyi hallarda, maktab
rahbarliyi problemin halli Gglin ailadan va ya miitaxassisdan kémak istaya
bilar.

—caza: Muoallim bitiin metodlardan istifads etdiyi halda, hala da sagird-
larin arzuolunmaz davranislarinin 6hdasindan gala bilmirsa, gostarmali oldu-
gu son reaksiya cazalandirmaqdir. Caza, bu davranisin takrarlanmasinin gar-
sisini alacaq sakilda tatbig edilmalidir, buna gbra da sagird nayi, neca etdiyi
Ugun cazalandirildigini bilmalidir. Niya cazalandinldigini bilmayan sagirdin
davranisini diizaltmasi mimkdin deyildir.

Effektiv sinif idaragiliyinda cazanin yeri olmamalidir. Clinki caza, davra-
nisi miayyan muddatas zaifladir va ya dayandirir. Tazyig aradan qalxan kimi
hamin davranis takrarlana bilar. Caza davranisin dayismasina sabab olmur.
Basqga sozls, yanlis davranisi istadiyiniz sakilda dayisdirmir. Miallimlarin sa-
girdlarin yanhs davranisin garsisini almagq l¢lin tez-tez istifada etdiklari tisul
olan cazanin, sagirdlara manfi tasirlari ola bilar. Aldig1 cazanin tasiri ila sagird
ya aqressiv davranis niimayis etdirir, ya da 6zlina gapanir. Caza vermakla bir
sira problemlarin aradan qaldirldigi distinilsa da, cazanin 6zl bir cox prob-
lemlara sabab ola bilar.

intizam, sagirdlarin maraq va istaklarina tazyiq etmayan, sagirdlara xos-
baxt olacaglar faaliyyatlarle masgul olmaga imkan veran, onlari gorxudan,
tazyigdan, narahatligdan (xtsusila giymat) uzaq tutan, passiv sassizlikdansa
aktiv muhits Gstinlik veran, manfi davranislari cazalandirmagdan daha ¢ox
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musbat davranislar taqdir edan, lageyd va ya zabitali bir maallim anlayi-
sindan daha cox sagirdlarla ortaq gararlar gabul edan va sagirdlarin planlas-
dirmanin har bir marhalasinda istirak etmasini tamin edan xususiyyatlari
0zunda aks etdirmalidir.

Sinif idaragiliyinda muallimlarin 6zlarina verdiklari asas sual "Sinifdaki sa-
girdlarimi istadiyim kimi neca yonlandira bilaram?" idi. Ancaq muallimlarin
Ozlarina vermali oldugu asas sual "Sinfdaki har bir sagirdin saglam inkisafini
tamin edan sinif mihitini neca yarada bilaram?" olmalidir.

intizamin hayata kegirilmasinda bazi strategiyalar mévcuddur:

— monitoring (Sagirdin reaksiyalarini izlamak): Muallim manfi davranis
gostaran sagirdi davranisin gostarildiyi ilk andan baslayaraq musahida edir.
Yaramazhgi dayandirib va sonra yenidan takrarlamaq, aqressivlik gdstarmak,
amakdasligdan imtina etmak kimi davranislar sagirdlarin magsadlari hagqin-
da fikir yiritmaya imkan yaradacaqdir, mas: yaramazhg dayandirib va
yenidan takrarlamagq, diqqgati calb etmak kimi gabul edils bilar.

— malumat toplama: Misllim, maktab geydlari, sagirdin avvalki mual-
limlari va zaruri olarsa evi ziyarat edarak ailaden malumat toplamalidir. 9lda
etdiyi malumatlar (mahdud olsa da) sagirdin magsadinin, digqgati calb et-
mak, gicli gériinmak, gisas almaq va ya geyri-adekvatlig niimayis etdirmak
oldugunu taxmin etmaya komak edir.

— istigamatverici ifadalar: Muallimin, sagirdin manfi davranisinin gizli
magsadi hagqinda malumati oldugdan sonra sagirdi bu magsaddan mahrum
etmak Gglin mantigli sakilda harakat etmalidir. Bu ifadalar sinifdaki fasilasiz-
liyin gorunmasinda va sagirdin mimkin magsadinin miiayyan edilmasinda
vacib rol oynayir. Mas, “Davranisin yoldaslarinla islemaya hazir olmadigini
bildirir, yerinda qal. Hazir oldugunu disiinanda narahatlig yaratmadan
grupa gosula bilarsan” va s.

— sinif yigincaglari: Sinif yigincaglarinda sagirdlar dinlama, névba alaraq
islar gormak, fargli fikirlar esitmak, linsiyyat qurmagqg, mizakiralar aparmag,
basqalarina kdmak etmak va 6z davranislarina géra masuliyyat gotiirmak
kimi sosial bacariglari éyranirlar. Bundan alavas, sagirdlar, istaklarini dila ga-
tirmak, diqqgati yonaltmak, tangidi diisiinca, garar gabul etma, problem hall
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etma bacariglari va demokratik prosedurlar kimi akademik performansi yik-
saldan seylari sinif yigincaglarinda éyranirlar. Sagird sinif goruslari vasitasila
oyrana bilacayi bacariglari gazandigdan sonra oxumagq, yazmaq va hesab-
lama onun hayatinda daha manali olur. Miallimlar hesab edirlar ki, sinif go-
rislari vacib bacariglari formalasdirir va ganclara hayatin bitiin sahalarinda
- maktabds, isda, ailads, comiyyatda ugur gazanmaga musbat tasir gostarir.

Sinif goéruslarinin formati:

1. Umumi dayarlondirmsa.

2. Prioritet naticalarin izlanilmasi.

3. Gundalik istifads olunan Gsullar:

a) basqalarini dinlarkan hisslarinizi boltsin.

b) eyni movzunu takrar mizakira etmayin.

c¢) problemin hallinda kdmak istayin.

4. Galacak planlar (sayahatlar, layihalar).

— sosial muhandislik: Muallimin, sosial uygunlasma bacarigi asagl olan
sagirdlara bu bacariglarin askar olunmasina kémak eda bilacak faaliyyatlar
taskil etmasidir. Sosial mihandislik faaliyyati, yanhs davranan sagirdi aktiv-
lasdirar, onun misbat tacriba alds etmasina sarait yaradar.

Sinifda sagirdlarin intizam problemlarinin garsisini almagq Gglin miallim-
lar asagidaki Gsullardan istifada eda bilarlar:

— hiperaktiv sagirdlar: Onlari 6zlinliza yaxin aylasdirin. Dars prosesinda
harakat eda bilacaklari arazilarin sarhadlarini ¢akin.

— diggati tez dagilan sagirdlar: Divar tarafda aylasdirin.

— passiv sagirdlar: tapsiriglarin siyahisini vaxt limiti ila birlikds yazin va
aylasdiyi masanin lzarina yapisdirin. Yerina yetirdiklari tapsirigin yaninda (+)
goyun.

—yaddasl zaif olan sagirdlar: Tapsirigi kicik hissalara bolin. Talimatlari an
cox iki-iki verin.

— motivasiyasi asagl olan sagirdlar: Har bir inkisafi geyd etmak Ggiin bir
cadval hazirlayin. Oyrandiklari har yeni seyi cadvalds geyd edin.

Muallimlar intizam problemlarinin hallinda aila-maktab-muallim amak-
dashginin, sagirdle takbatak linsiyyatin va effektiv caza sisteminin zaruri ol-
dugunu distndrlar.
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2.5.3.Fiziki makanin tagskili. Sinif otaginin tagkilinin talima tasiri.

Keyfiyyatli talim Ggln yaxsi tagkil olunmus tahsil muhiti lazimdir. Tahsil
muhiti s6zl takca sinif sahasina deyil, butoévlikds biitiin maktaba aiddir.
Malumdur ki, bir maktabda 6yranmanin taxminan 25% -i sinifdan kanarda
bas verir. Sagirdlar hiiquqg va adalat kimi bazi dayarlari, amakdasliq, paylas-
ma, taskilatlanma va qarar gabuletma kimi bazi vacib bacariglari sinifdan
kanar dyranirlar. Sinif va maktab muhitinin yaxsi tagkil olunmasi sagirdlarin
0zlna inamini va manlik hissini da inkisaf etdirir.

Faal talimda fiziki mihitin shamiyyati boylkdir ve miallim bunu dig-
gatda saxlamahdir. Sinfin effektiv idara edilmasinin sartlarindan biri da sinfin
fiziki vo intellektual quruluslari ilo bagh tartibatlardir. Bu magsadla tatbiq
olunanlarin mivaffaqiyyati, darsa hazirliq dovriindaki zaruri emosional va fi-
ziki saraitin uygunlugundan asilidir. Sagirdlarin ehtiyaclarini nazars alaraq
hazirlanmis bir tahsil mihitinda onlar daha tabii va dlizglin davranig niimayis
etdirirlar. Belalikls, tanzimlanmis miihit, sinif gaydalarinin gorunmasina mu-
him téhfs verir.

Sinif mihiti disinilarak yaradilmali, dyranma Ugin bir motivasiya mar-
kazi kimi qurulmalidir. Bela bir mihit, sagird motivasiyasinin yiksalmasina
va muallim-sagird minasibatlarinin keyfiyyatina tasir gdstarir. Sinif muhitini
daha canli tutmagq Ugln fiziki gérindsini mimkin gadar vaxtasiri dayisdir-
mak magsadauygundur. Unutmamaliyiq ki, davranisin dayisdirilmasinin ta-
sirli yollarindan biri atraf muhiti dayisdirmakdir. Bu magsadla texnoloji im-
kanlardan va xtisusile muasir tahsil texnologiyalarindan tez-tez istifada et-
mak lazimdir.

Talim va tadris muhiti sagirdlarin har cohatdan rahat va dinc hiss edacayi
makan olmalidir. Sagirdlarin fiziki va psixoloji cahatdan 6zlarini rahat hiss
etmadiklari mihitde semarali tadris aparmaqg olmaz. Mivafiq fiziki nizama
sahib olan tadris mihitinin ¢ asas funksiyasi vardir.

1. Sagirdlarin daha asan 6yranmalarini tamin etmak.

2. Sagirdlari fiziki cohatdan rahat hiss etdirmak.

3. Sagirdlari darslarina havaslandirmak.

Bu U Unsurin tamin edilmasinin asas sarti sinfin fiziki vaziyyatinin mina-
sib va alverisli olmasidir. Digari, bu fiziki vaziyystin pedaqoji cahatdan uygun
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bir sokilds qurulmasidir. indiki dévrds, sinif otaglarinda, fargli tahsil magsad-
lari Giclin istifada olunacaq gusalar yaratmagq tévsiya olunur. Bu gusalar, ox-
sar cahatli sagirdlardan ibarat olan siniflardas, sagirdlar arasinda fardi x{isu-
siyyatlarin inkisafi Gglin alverisli imkanlar yaradir. Fardi xtsusiyyatlar eyni
sinifda fargli tahsil faaliyyatlarinin vacib oldugunu gostarir. Sagirdlardan ba-
zilari riyaziyyata, bazilari adabiyyata, bazilari musiqiya va s. maraq gostarir-
lar. Sagirdin talabatina uygun olan sinif otaginda oturacaq yerlarina deyil,
muxtalif faaliyyatlar Giglin sarait yaradan genis harakat sahalarina ehtiyac
duyulur.

Sinif otaglarinin tartibatinda Gimumi talablar:

—sinif otaglari tamirli olmali, mebel va tadris avadanliglariila tachiz olun-
malidir.

— sinif otaqglarinda texniki tahlikasizlik va sanitar-gigiyenik normalara
riayat edilmalidir.

— sinif otaglarinin tartibati estetik talablara uygun olmaldir.

— sinif otaglarinda musallimlar va sagirdlar Uglin sarbast is sahasi yarat-
malidir.

— sinif otaglarinda is plani izra daimi va dayisdirilan talim, informasiya
xarakterli stendlar, foto materiallar, darsliklar, programlar olmalidir.

Sinifdaki sagirdlarin sayi, sagirdlarin diizglin yerlasdirilmasi va masalarin
dizilis formasi, divar va mebelin rangi, isiq, temperatur, tamizlik, tadris
avadanliglari, goériinls va s. sinifdaki fiziki mihitin asas elementlari sayila
bilar.

Sagirdlarin sayi. Sinifda sagird sayi cox olmamalidir. Bu zaman har usaga
individual yanasmaq olmur. Darslar na gadar qrup saklinda kecirilsa da, na-
zora almagq lazimdir ki, har usagin psixologiyasi farglidir. Yanasma farqli ol-
malidir. Miallim an azindan sagirdlari tanimalidir. Son zamanlar, sinif ida-
raciliyi baximindan ideal hesab olunan siniflarde miimkin sagird sayinin 25-
dan ¢ox olmamasi vacib sayilir. 15 nafardan az sagirdi olan siniflari kicik, 15-
25 nafar orta, 25 nafardan ¢ox sagirdi olan siniflari isa boyuk sinif adlandir-
maq olar. Sagird sayi tadrisin keyfiyyatina muayyan daracada tasir gostarir.
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Qurx va ya daha ¢ox sagirdin istirak etdiyi sinifda sagirdlarin alds etdiyi ugur-
larin sayi az, on sakkiz ve daha az sagirdi olan siniflards isa daha ¢cox olmasi
muayyan edilib.

Xususila ibtidai tahsilin ilk illarinda sagirdlarin kémaya daha ¢ox ehtiyaci
olur. Bu sababdan ibtidai siniflarda sagirdlarin sayinin az olmasi magsada-
uygun sayilir. Sagird sayi az olan siniflarda daha gox tahsil metodundan isti-
fada etmak miimkdiin olur. Six olmayan siniflar, misallims, alava vaxtdan isti-
fada etmak, az resursla kifayatlanmak, har bir sagirds daha ¢ox vaxt ayirmagq,
sagird inkisafini asanligla izlamak, sinif otagini daha samarali idara etmaya
va Oyranmaya sarait yaratmagq imkani verir.

Sagirdlarin diizgiin yelasdirilmasi. Sagirdlarin sinifda yerlasdirilma gay-
dasi, masalarin mévqeyi, garsiligh muiallim-sagird minasibatina tasir gosta-
ran an vacib amildir. Sinifdaki sagirdlarin yerini miayyanlasdirmakds asas
sartlardan biri, haminin gérma va dinlama rahatliginin olmasidir. Lévha, ta-
lim vasitalari har kasa gorinmalidir, muallimin va digar tadris vasitalarinin
sasi hami tarafindan esidilmalidir. G6rma va ya esitma problemi olan sagird-
lar, bu obyektlara yaxin gylasmali, boyu hiindir olanlar isa arxa tarafds ay-
lasmalidir.

Sagirdlarin aylasmali oldugu yeri miayyanlasdirarkan onlar arasindaki
fardi xtsusiyyatlar va vardislar da nazara alinmalidir. Fargli fardi xtsusiyyat-
lari olan sagirdlar yan-yana oturmamalidirlar. Maraq saviyyasi asagi olan va
darsda faal istirak etmayan sagirdlar 6n cargaya yerlasdirilmalidir. Bazi ar-
zuolunmaz vaziyyatlards bir sagirdin yerinin dayisdirilmasi, sinifdaki abu-
havanin dayismasina sabab ola bilar.

Sinifdaki mebel, miallim masasi da daxil olmagqla yerdayisma Uglin mu-
nasib olmalidir. Miallimin masasi bitin sinfi gora bilacayi yerda olmalidir.
Mdsallim masasinin yeri sagird masalarinin diizilis formasindan asili olaraq
dayisdirila bilar. Sinif otaginin taskilinin mutlaqg bir formasi yoxdur. Har bir
sinif tartibatinin miisbat va manfi taraflari ola bilar. Sinifdaki sagirdlarin
sayindan, fiziki vaziyyatindan va makandan asili olaraq farqli sinif otaqglari
yaradila bilar. Bu tasnifatlarda dars prosesinin formasina va néviina géra
aylasma qaydasi asas goturdalir.

Sagird masalarinin mixtalif clr dizidlma qaydalari vardir. Bunlar:
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— klassik (snanavi)

— fordi (tak-tak)

—vahid qrup

— multigrup

— klassik (ananavi) forma (sakil 2.5.3.1).

on mashur, genis yayillmis, miallimyénimli bir sinif qurulusudur. Bu
forma, dinlema va qeydlar aparmagq Ulg¢lin daha uygundur. Biliyin miallim
tarafindan 6tirilmasiyla aparilan tadris Gsullari Gglin minasib forma hesab
olunur. Diggati muallima ¢akir, sagird istirakini va Unsiyyatini mahdudlas-
dirir. Tadris avadanliglarinin istifadasina ¢ox ehtiyac duyulmayan darslar
Uclin magsadauygun sayilir. 9sasan sagird sayi ¢ox olan siniflarda istifada

olunur.
|
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Sakil 2.5.3.1. Sakil 2.5.3.2.

— fardi (tak-tak) forma (sakil 2.5.3.2).

Sagirdlarin 6zlarinin istifada eda bildiklari bir nafarlik masalardan ibarast
olan duziliis formasidir. Siralarin vaziyysti onlari har sakilda taskil etmak
Uglin alverislidir. Bu dlzilius qaydasinda Uiz-lza (insiyyat imkani olur va sa-
girdlarin darsda istirak saviyyasi ylksak olur. Fardi forma sagirdin darsa olan
diggatini artirmaq va tadris materiallarindan istifada Uglin uygun hesab
olunur. Bu diizlilis gaydasinin O, U, V, T va ardicil kimi mixtalif tanzimlama
formalari mévcuddur.

— vahid qrup formasi (sakil 2.5.3.3).

Sagirdlarin bir-birlarini asanhqgla gora bildiklari bir grup saklinda oturma
formasidir. Tadris faaliyyati, butin sinif tak bir qrup kimi hayata kegirilir.
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Muallim tadris faaliyyatinin néviindan asili olaraq formani istadiyi kimi taskil
eda bilar. Daha ¢ox miuzakira va fikir mlbadilasi tGgln ideal hesab olunur.
Sagirdlar bir-birini tam gora bildiklari UGg¢lin danismaq, muzakira etmak,
badan dili ila Gnsiyyat qurmaq imkani yaranir. Bu forma masalarsiz, yalniz
stullardan istifada edilmakls tez va asan qurula bilar. Bir darsda bir nega dafa
gisamiiddatli mizakira gruplari yaradib sonra sinfi gisa middat arzinda da
avvalki vaziyyatina gaytarmaq olar.

— multiqgrup formasi (sakil 2.5.3.4).

Sinif mihitinda birdan ¢ox kicik faaliyyat qruplari saklinds toplanmaga
imkan veran bir formadir. Qarsiligl sagird minasibatlarinin an ylksak saviy-
yada oldugu yerlasma novidir. Sagirdlar muallimin verdiyi tapsirig birlikda
yerina yetirirlar. Sagirdlards qrup halinda islomak vardislari inkisaf edir.
Tatbiq edarak éyranmak va laboratoriya islari Giglin alverisli hesab olunur.
Sagirdlarin liderlik vo amakdasliq xususiyyatlari inkisaf edir. Sagird sayi az
olan siniflards istifads olunmasi daha maqgsadauygundur.
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Sakil 2.5.3.3. Sakil 2.5.3.4.

Sinfin temperaturu. Sinfin temperaturu normal otaq temperaturun-
da olmalidir. Mihita uygun geyinan bir adam U¢in lazim olan otaq istiliyinin
20 °C oldugunu séylamak olar. isti va soyuq sinif miihiti sagirdlara manfi tasir
gostarir. Sinfin temperaturu qizdirici va soyuducu avadanliglarla tanzimlana
bilar va sagirdlar temperaturun dayismasina uygun geyinmalidirlar. Tempe-
ratur, riitubata va mévsiima gora dayise bilar. ideal sinif temperaturu 19 ilo
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22 9C arasinda hesab olunur. Haddindan artiq isti, fiziki narahathga, diggatin
yayllmasina sabab olur. Haddindan artig soyuq olanda isa, sagird bitin
fikrini qizinmaga yonaldir va darsa olan diqgati azalir.

Sinfin isiglandiriimasi. Maktab binasinin qurulusu siniflara tabii isiq
manbayindan maksimum istifade etmaya imkan vermalidir. Glinas slialarin-
dan faydalana bilmayan siniflarda isa glinas isigina oxsar olan isiglandirma
avadanliglari istifads olunmalidir. isiq saviyyasi sagirdlarin gézlarini zadale-
mayacak sakilda tanzimlanmalidir. Sinifda talimin tasirli olmasi tGglin isigin
yetarliliyi, istigamati, rang va aks olunma kimi xisusiyyatlari nazara alinma-
lidir. isigin cox va ya az olmasi diggati yayindirdigi gadar isigin istiqamati, aks
olunmasi, rangi da diqgati dagidir va gozlin yorulmasina sabab olur. Sinfin
pancaralari glinas isigindan lazimi gadar yararlanmagq tgiin uygun olmalidir.
Sagirdlar l6vhani rahat bir sakilde gormali va orada yazilanlari oxuya bilma-
lidirlar ki, bunun Ggln da sinifdaki isiglandirma sistemi lazimi saviyyada ol-
malidir.

Sinfin tamizliyi. Tomizlik, sinif mihitinda saglamliq qaydalarinin, fardi va
kollektiv yasamagin an vacib ehtiyaclarindan biridir. Tamiz olmayan mihitds
epidemioloji xastaliklarin yayilmasi asanlasir. Buna gora sinifdaki dosamals-
rin, divarlarin, pancaralarin va mebellarin tamizliyi sagirdlara ham saglamliq,
ham da psixoloji baximdan miisbat tasir gostarir. Sagirdlar sinif otagini tamiz
saxlamagi 6yranmalidirlar. Tamiz bir mihitds yasamaga dyrasan sagirdlar si-
nif otaglarinin, maktabin tamizliyina hassasligla yanasirlar. Sinif otaginin ha-
vasinin tamizliyi takca saglamliq baximindan deyil, ham da sagirdlarin giim-
rah olmasina va darsi faal sakilda izlamalarina tasir gostarir. Miallimin go-
rinlsi, geyiminin nizaml olmasi, sag, saggal ve dirnaqg tamizliyina riayat et-
masi, bu xlisusiyyatlari sagirdlara manimsatmak va onlara yaxsi nimuna
olmag baximindan vacibdir.

Tadris avadanliglar. Sinif otaqlar tadris UG¢ln zaruri olan muasir talim
avadanliglari ila tachiz olunmalidir. Talim avadanliglarinin, texniki vasitale-
rin, hamginin inventar va avadanliglarin inventarlasdirilmasi, miallimlarin is-
tiraki ile maktabin rahbarliyi tarafindan hayata kegirilir, sinfin pasportu yara-
dilir, sinif otaginin divarindan asilir va masul saxs kimi bunlarin gorunmasi va
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diizglin istifadasina nazarat sinifde dars deyan misallimlara havala olunur.
Sinif otaglarinda asagida gostarilan avadanlig va asyalarin olmasi vacibdir:

— l6vha ( markerlar, silgi);

— cadvallar, tablolar, plakatlar;

— ayani vasaitlarin nlimayisi l¢lin cihazlar;

— kitab raflari;

— musallimin islamasi UGgln zaruri avadanliglar;

—TTV (kompdter, DVD, proyektor);

— pardba, glizgli (sagirdlarda manlik stiurunu inkisaf etdirir), saat;

— asagi sinif sagirdlari G¢lin ayaqalti dayaq va s.

Sinfin goriiniisii va rangi. Sinif otagl - ayani vasait, tadris avadanhgi,
mebel, texniki talim vasitalari ila tachiz edilmis va talim-tarbiya prosesini ta-
min edan yerdir (otaqdir). Muallimlarin zévqlarindan asili olmayaraq otaqglar
sada tartib olunmali, fannin samarali tadrisini tamin etmalidir. Mebel va di-
var ranglarina, pancaralarin genis olmasina, pardalarin islak vaziyyatdas ol-
masina diqgat yetirmak lazimdir. Sinif otaglarinin tartibati zamani sagirdlarin
diggatini yayindira bilacak parlaqg ranglardan, kaskin formalardan, xirda de-
talli kompozisiyalardan istifada edilmasi arzuolunmazdir. Ranglar sagird psi-
xologiyasina va davranisina boylk tasir gostarir. Har rangin 6zlinamaxsus
xususiyyati var:

— gara rang - glicl ifada edir amma ham da depresiyaya sabab ola bilar.

— mavi rang - sakitlasdirici va rahatlasdirici tasir gbstarir.

—vyaslil rang - insan psixologiyasini dincaltmak, rahatlasdirmag va normal-
lasdirmag xususiyyatina malikdir.

— sari rang- insanin zehnini agir va yaddasi gliclandirir. Glinasin rangi ol-
dugu lglin insana pozitiv enerji 6tlirmak xlsusiyyatina malikdir.

— qirmizi rang - stimullasdirici rangdir. Faallasdirir, havaslandirir va ruh-
landirir. Bu rangin, gan dovranini va tazyiqi yliksaltdiyi dlstinalir.

— ¢ahrayi rang - qirmiziya nisbatan daha milayim rangdir. Rahatlig va
xogbaxtlikla assosiasiya olunur.

—ag rang - neytralligi simvoliza edir. Béylik makanlarda istifads edildikda
sterillik tasiri bagislayir.
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Mutaxasislar, asag siniflar Ggln sinif otaglarinda sari va ¢ahrayi, yuxari
siniflar Giglin isa mavi va yaslil rangin galarlarindan istifada etmayi maslahat
gorurlar.

Sas-kily narahatliq yaradan, dinlemani angallayan, diqqati dagidan, fiziki
va zehni saglamhgl pozan bir faktordur. Saglam Unsiyyat va saglam tahsil
Ugln sakit bir muhit olmalidir. Sas-kiyli sinifds sagird, deyilanlari ya sahv ya
da natamam basa diisa bilar. Miallimin dediklarini takrarlamasi isa vaxtin
samarali istifadasina manfi tasir gdstara bilar. Sas artdigca muallim da istar-
istamaz sas tonunu galdirmaga macbur olur. Sinifdaki sas-kliyl azaltmagin
baslica yolu sinif gaydalarina riayat etmakdir.

Sinifdankanar sas-kiiylin garsisini almaq daha ¢atindir. Buna gora da
maktabin tikintisi zamani muvafiq tadbirlar gorilmalidir. Sinif otaglarinin
tartibati zamani sas kegirmayan divarlar va qapilar nazarda tutulmahdir.

Sinfin va talima ayrilan vaxtin ssmarali idara olunmasi, sagird davrani-
sinin idara olunmasi, davranisin monitoringi va sagirdin yanlis davranisina
verilan reaksiyalar vasitasila intizamsizligin aradan qaldirilmasi, fiziki maka-
nin taskili, sinif otaginin taskilinin talima tasiri masalalari asagidaki kimi tas-
nif edilir:

— intizam problemlarinin hallinda aila-maktab-miallim smakdashginin
yaradilmasi zaruridir.

— Maktab rahbarliyi miayyan dévrlards sagirdlara va onlarin valideyn-
larina seminar va konfranslar vasitasile nizam-intizam va yeniyetma psixo-
logiyasi barada malumat vermalidir.

— Maktablarda sagirdlara ve misllimlara kémak eda bilacak pesakar
maslahatcilarin va ya psixologlarin olmasi ham muallimlarin ham da sagird-
larin zehni saglamhgi G¢lin faydali ola bilar.

— Sinif idaraciliyi vo liderlik mévzusunda konfrans ve seminarlarda istirak
etmakla muallimlar, sinfin idarsolunmasi baximindan faydalh malumatlar
alda eda bilarlar.

— Mobil telefonlar va sosial media asililigi kimi dévriin gatirdiyi problem-
larin halli Giglin sagirdlarin diggatini fargli faaliyyat sahalarina yonaltmak va
onlarda kitab oxumagq vardisini formalasdirmagq tgiin muxtalif layihalar ha-
zirlamag magsadauygun sayilar.
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— Miusllimlara sagirdlari tanima, tadris avadanlglarindan istifads,
sagirdlarla Unsiyyat qurma, sagirdlarin Yanlis davranisina muvafiq reaksiya
vera bilma va bu davraniglarin garsisini alma, sinifda bas veran har seydan
daim xabardar olma imkani verilmalidir.

— Sinfin genis va tamirli olmasi, ranglarin bir-birile ahang taskil etmasi
sagirdlarin motivasiyasinin yiksaldilmasina misbat tasir gdstaracakdir.

— Misllimlar samarali tadris muhiti yaratmag Gciln sinifdaki sas-kiiyl
aradan galdirmalidirlar.
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3. UMUMTOHSIL MOKTOBLORINDD OYRONMD MUHITININ
KOORDINASIYALASDIRILMASI iSININ TOSKILi

Giris

Talim-tarbiya camiyyatin inkisafina takan veran asas amillardan biri
olmagqla saxsiyyatin formalasmasinin asasini taskil edan pedaqoji prosesdir.
Bu prosesda alda olunan naticalar onun neca taskilindan va idara olunma-
sindan asilidir. Basga s6zls, garsiya qoyulan magsadlarin reallasdirilmasi
idaraedanlarin 6z vazifa borclarini neca yerina yetirdiyinin va pesakarliginin
gOstaricisidir.

Maktab rahbarliyi idarsetmada masuliyyatin bolisdirilmasi prinsipina
uygun faaliyyat gbstarir, pedaqoji idareetma prinsiplari ¢argivasinda peda-
qoji prosesi tanzimlayarak hayata kecirir. Umumtahsil maktablarinin idars-
olunmasinda keyfiyyatin yliksaldilmasi liclin asasan bir sira masalalari diqgat
markazina ¢akilir. Bura maktabi idara edanlarin:

- funksiya va vazifa borclarini yerina yetirma masuliyyati;

- pedaqoji idaraetmada pesakarligl va saristasi;

- soxsi keyfiyyatlori; daxildir.

Talimin keyfiyyati, garsiya qoydugu vazifalarin va prinsiplarin hayata
kecirilmasi, talim-tarbiya prosesina tasir edan amillardan va sartlardan,
mahz dyradici mihitdan shamiyyatli daracadas asilidir. Sagirdi shata edan
saraitin onun dark etmak talabatina, maraq va ehtiyaclarina istigamatlon-
masi va uygunlasdirilmasi dyranmani asanlasdirir, talim-tarbiyanin samara-
liliyini artirir, magsadlarin, faaliyyat planinin reallasdirilmasina, tadris prog-
ramlarinin yerina yetirilmasina imkan yaradir.

J.J.Russonun fikrinca, talimin samarali taskil olunmasi magsadila sa-
girdlarin ehtiyac va potensial imkanlarini balanslasdirmaya malik xUsusi
talim mubhiti yaratmaq lazimdir. Saxsiyyatin inkisafi Gglin atraf muhit amili
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xUisusi shamiyyata malikdir. Fikrimizca, J.J.Russonun nazarda tutdugu mihit
mahz dyradici muhitdir.

Oyranma miihitinda tadris islarinin koordinasiyalasdiriimasi. Oyranma
muhiti dedikda, neca bir mihit nazarda tutulur?

Oyradici mihit talimin dérd tarkib hissasindan biridir. Talim sagirdlarin
bilik, bacariq, vardis va dayarlara yiyaloanmasina xidmat edan pedaqoji
prosesdir. Bu prosesin tarkibina: mazmun, metodlar, dyradici mihit va qiy-
matlandirma komponentlari daxildir. Homin komponentlara ayri-ayriligda
deyil, kompleks yanasmagla keyfiyyatli talim alda olunur va iki baslica maqg-
sada:

—idrak proseslari ila bagl bilik, bacariq va vardislarinin inkisafina;

— sagird saxsiyyatinin sosial-psixoloji va emosional-iradi keyfiyyatlarinin
inkisafina nail olunur (sxem 1).

Talim prosesinin komponentlari

mazmun metodlar dyranma miihiti giymatlandirma
Bqli hucum, { Quruculuq ) L&) NG L ,%

4 \ /( Problemii | o 3 A )

i T | toli A B ) <IN\ 4

Sxem 3.1.

Oyranma Uciin an alverisli miihit maktabdir, dyranma mdihitinin taskili
maktabi idarsedanlardan, xtisusan direktor va onun miavinlarinin faaliyya-
tindan asilidir. Bu manada éyranma muhitinin taskil olunmasi va koordin-
asiyalasdirilmasi tahsilin keyfiyyatini tamin edan baslica amildir. Tahsil 6z
keyfiyyat prosesi olub 6éyrananlarin nec¢a il oxumasi ila deyil, dyrandiklarinin
onun va atrafindakilarinin hayati ticiin faydaliligi ils dayarlandirilir. Oyranma
muhitinin formalasdiriilmasinda maktabi idara edanlarin rolu daniimazdir.
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Umumi tahsil miiassisalarinda talim-tarbiys va tadris islerinin planlas-
dirllmasini, dars ylkinin boélisdirtlmasini, dars cadvalinin tartib va tasdiq
edilmasini, sagirdlarin bilik saviyyasinin yiksaldilmasi ila bagh islari, mual-
limlara tahsilla bagl innovasiyalari, yeni talim texnologiyalarini direktorun
talim-tarbiya islori lizra miavini koordinasiya edir. Agiq va ya ustad darslar,
eksperimental islarin taskili da bilavasita direktor miavinlarinin vazifa borcu
sirasina daxildir.

Direktor muavini dyranma miuhitinin koordinasiyalasdirma isinin taskilin-
dan bahs edarkan bu magamlari diggat markazinda saxlamalidir.

— oyranma muhitinin plan Gzra taskili;

— tadris programlarinin yerina yetirilmasi isina nazarat;

— metodik iglarin tagkili va koordinasiyasi;

— darsdankanar masgalalarin koordinasiyasi;

— sagirdlarin meyl va maraglari nazara alinmagla siniflarin komplektlas-
dirilmasi;

— sagird nailiyyatlarina nazarat, monitoring va giymatlandirmanin apa-
rilmasi.

Talim-tarbiya islari Gzra direktor miavini faaliyyat planini yuxarida gos-
tarilan marhalalarls taskil edarsa, 6yranma mihitinin ugurlu koordinasiya-
lasdiriimasi ile yanasi, maktabda tahsilin keyfiyyatinin yilksaldilmasini da
tamin edar. Tahsilin uzunmuddatli inkisafa tasirina dair masalalar tahsil
siyasatinin formalasdirilmasi, idara olunmasi vo dayisan saraita adaptasiyasi
zamani daim nazaratda saxlaniimalidir. Maktab direktorunun miavini da
talim-tarbiyanin koordinasiyalasdirmasini hayata kecirarkan bu dayismani
dovriin va camiyyatin, tahsil sifariscilarinin talablarina ¢evik uygunlasdirma
gabiliyyatina malik olmahdir.

Oyradici talim miihiti, sagirdlarin talim faaliyyatlarini hayata kecirdiklari
fargli fiziki yerlar, mihitlar va madaniyyastlardir. Tadris mihiti maktabdaxili
va maktabdan kanarda bilik, bacariq va vardislar alde etmaya nail olunan
muxtalif mihit kimi xarakterik olmaqgla barabar, maktab va ya sinif mada-
niyyatini, ortaq dayar va inanc sistemini va ya “ruhu”, insanlarin bir-birlari
ila davraniglarini, munasibatlarini, raftarini formalasdiran va 6yranmayi
asanlasdirmaq Ucln taskil olunur.
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Talimin planlasdirilmasi va taskili, tadris programlarinin yerina yetiril-
masi. Talim programlarinin yerina yetirilmasi vaziyyati, miiassisada talim-
tarbiya isinin taskili, imumi tahsil miassisasinin faaliyyatinin dovlat tahsil
standartlarina uygunlugunu giymatlandirmak t¢lin akkreditasiya komissiya-
sinin faaliyyat istigamatlarina daxil olan masalalardandir. Bu amillar
tahsilin keyfiyyatinin ylksaldilmasi dinamikasini miayyan edir.
Z.Veysovanin tadgigatlarinda talim modeli bela bir sxemla verilir (sxem 3.2.):

Mazmun

Qiymetlendirme

Sxem 3.2.

Sxemda dyranma mihitinin talimin taskilinda rolunun shamiyyati aydin
aks olunur. Oyranma miihitinin mazmun, metod, giymatlandirma ils alagasi,
hamcinin saxsiyyatin inkisafi ila baghligi tasvir olunur. Tahsilin mazmunu tah-
silalanin va camiyyatin talabatina, dovlatin tahsil siyasatina uygunlasdirmagi
nazarda tutur. O ciimladan, naticaydnimlilik, saxsiyyatyonimlilik, sagird-
yonumlilik, integrativlik prinsiplari asasinda muiayyanlasdirilir. Tahsilalan-
larin talim maragini, potensial imkanlarini, saglamligini, tahliikasizliyini naza-
ra almagqla onlara davamli inkisaflarini tamin edan, mustagil hayatda lazim
olan zaruri biliklarin va aqgli, informativ-kommunikativ, psixomotor bacarig-
larin asilanmasini tamin etmak magsadi dasyir.

Mdasir informasiya comiyyatinda modernlasdirilmis maktab modelinin
an asas formalarindan biri maktabda yaradilan mihitdir. Maktabin miasir-
lasdirilmasi birinci névbada orada miasir, alverisli mihitin yaradilmasindan
baslanir. Direktor, talim-tarbiya islari Gzra direktor muavini, sinifdenxaric va
maktabdankanar islar Uzra tagkilatgi, tasarrifat islari tizra direktor miavini,
sinif rahbari, praktik psixoloq, sosioloq, valideyn, usaq birliyinin rahbari,
kitabxanaci, miallimlar birlikda bu muhiti yaradir. Bu zaman sagirdin elmi
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biliklari, hayat bilgilari, ictimai-sosial anlayislari, mantiqi tafakkiiri, tatbiget-
ma bacarigl va taqdimetma qgabiliyyati formalasa bilar.

Talim-tarbiyanin eyni muhitda farqgli xarakterli, fargli intellekt va poten-
siala malik sagirdlarin eyni mihitlarda ¢ox fargli yollarla, metodlarla 6yran-
ma imkanlari tamin olunur. Sagirdlar éyranma prosesini yerina yetirdiklari
Uglin asas maqgsad sagirdlarin 6yranma qabiliyyatinin optimallasdiriimasina
yonalir. Talim-tarbiys islori tzra direktor miavini maktabda va darsdan-
kanar masgalalar do daxil olmagla 6yranma miuhitinda faaliyyat planinda
nazarda tutulan isi taskil edir va koordinasiyalasdirir. O climladan, tadris
programlarinin yerina yetirilmasina nazarat edir.

Talim-tarbiya islori Gizra direktor muavinin faaliyyat planinda tadris isinin
koordinasiyalasdiriimasi an yaradici va sarista talab edan masalalardandir.
Planlasdiriilma zamani naticayonlulik, inkisafyonlik, magsadlarin daqiqliyi,
optimalliq, ahatalilik, icraya nazarat kimi prinsiplara amal olunmasi mitlag-
dir. Oyrananlar liciin tam bir tahsil mihitinin yaradilmasi maktabin miihiim
vazifalari sirasindadir. Sinif otaglari, laboratoriyalar va ya fardi onlayn tadris
muhitini yaratmagq Ugln istifads olunan texnologiyalar fiziki talim mahit-
larina aiddir. Effektiv talim muhitinin elementlarini yaradarkan talim-tarbiya
islori Gzra direktor miavini bunlari nazara almalidir:

— talim va tadris magsadlarini;

— tadris programlarinin mazmunu;

— oyrananlarin xUsusiyyatlarini;

— dyranmaya an yaxsl dastak veran faaliyyatlari;

— Oyranmayi an yaxsi sakilde o6lcmak va istigamatlandirmak Ugin
giymatlandirma strategiyalarini;

—Oyranma miihitinda talim materialinin manimsanilmasini tamin edacak
madaniyyati.

Tadris muhitinin modelini yaratmag magsadils etik davranis, institusio-
nal amillar va ya xarici akkreditasiya kimi tadris mihitina tasir edacak digar
amillar da nazara alinmahldir. Maktab muhitininn zanginlasdirilmasi vacib
amillardandir. Sagird 6yrandiyini tatbiq etmak lgln sarait axtarir. Bu mana-
da laboratoriya, fann kabinetlari, tacriiba sahalari, biliklarini niimayis etdi-
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ran digar saraitin yaradilmasi dyroanma mihitinin zanginlasdirilmasina xid-
mat edir. Maktabda 6yranma miuhiti yaratmaqg va tahsil standartlarinin
talablarina uygunlugun natice alde etmak xisusi nizam-intizamdan va
gaydalarin tatbigindan asilidir. Bu manada maktabda talim-tarbiyanin
diizglin taskili maktabi idaraedanlarin vazifs borclari sirasina daxil olan asas
masalalardandir (sxem 3.3).

ictimai
toskilatlarla

arazida olan

arazi
baladiyyasila maktablarla
M Uasir
maktablarin
alagalari
himayadar warici alkalarin
sirkatlarla mivafig

Respublikamin digar
maktablarila

Sxem 3.3.

Metodik iglarin va darsdankanar masgalalarin 6yranma miihitini koor-
dinasiyalagdirma. Muasir maktaba ayri-ayri sahalardan ibarat vahid sosial
pedaqoji sistem kimi baxilir. Bu sistem maktabin daxilinda taskil olunur va
xarici mihitla ds miisyyan alagadadir. Oyradici mihit els taskil olunmalhidir
ki, tadrisin real hoayatla alagasi basa distlsln, usaglar ham tadris, ham da
sosial xarakterli problemlarin mustaqil hallina calb olunsun, muxtslif infor-
masiya manbalarindan istifada eda bilsin, sistematik olaraq mustaqil sakilda
bilik ehtiyatini artira bilsin. Burada ham tshsilveranin, ham da tahsilalanin
tahsil ehtiyaclarinin 6danilmasina xidmat edan muhit nazardas tutulur. Tah-
silveranlar liciin metodik isin koordinasiyalasdirilmasi onlarin faaliyyatinin
ugurlu olmasina takan verir.
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Metodik isin mazmunu “Tahsil hagginda” Azarbaycan Respublikasinin
ganunu, “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi tizra Dovlat Strategi-
yas!”, normativ sanadlar, maktabin inkisaf programi, “Umumtahsilin dévlat
standartlari”, bazis tadris plani kimi tahsil sanadlarina asaslanir. Pedaqoji-
psixoloji tadgigatlarin naticalar, innovasiyalar, talim-tarbiya prosesinin mov-
cud vaziyyatinin diagnostikasi va prognozlasdiriimasi, talimin saviyyasi,
usaglarin tarbiyasi ve inkisafi masalalari do metodik isin mazmununa
daxildir. Talim-tarbiya islari Uzra direktor miavini metodik xidmatin koor-
dinasiyalasdiriimasi zamani asasan bir ne¢a masalani diqgatda saxlayir.

— pedaqoji va metodiki yanasmalarin gabaqcil nazariyyalara uygunlugu;

— daxili dyranma miihiti ila alaqga;

— 0yranma mihitinda pedaqoji kollektivin pesakarliginin yiksaldilmasi;

— mausallimla fardi va kollektiv isin taskili.

Talim-tarbiya islari Uzra direktor miavinin koordinasiyalasdirma isinin
planlasdiriimasinda bir sira masalalar 6z aksini tapir:

— Metodik sanadlarin hazirlanmasi: a) tadris plani planlasdirma, maktab
kurikulumu, talim prosesinin idaraedilmasi va taskilina aid metodik tovsi-
yalar, b) elmi-metodik is; eksperimental materialin islanmasi, anket sorgusu,
miuxtalif vaziyyatlarda (sargi, miisabiga, baxis va s.) maktablilarla aparilan
diagnostik isin metodikasi;

— Audio va videoyazinin hazirlanmasi: audio va video darslari hazirlan-
masi;

— Qabagqcil tacriibanin éyranilmasi va yayilmasi: a) beynalxalq va gabag-
cil tacriibani éyranan yaradici qrupla is; b) saxsi tacriibanin yayilmasi; c) in-
novasiyali faaliyyata aid tacriiba, naticanin formalasdirilmasi tizra ustad-dars
(maruzs, brosura, maqals, monografiya, prezentasiya) pedaqoji surada ¢ixis,
pedaqoji lektoriya, yaradici miallimlarls goris, innovasiyali tacriibanin dyra-
nilmasi va yayilmasi.

— Misllimin pesakarhginin yiksaldilmasi: “aciqg darslar”, “dayirmi masa”,
seminar, layihalar Uzra taqdim olunmus misabigalarda darslik va muallim
dgun vasaitlarin yazilmasinda istirak va s.
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— Miallimlarin fardi istaklari nazara alinmagla maktabda vahid metodik
teaminat modeli yaradila bilar. Bura elektron resurslar da daxildir. Vahid me-
todik taminat (izre mazmun nlimuna xarakteri dasimaqgla mixtalif formada
taskil oluna bilar.

Talim-tarbiya islari Uzra direktor miavininin koordinasiyalasdirma isinin
tarkibina daxil olan masalalar sirasinda darsdankanar masgalalarin cadval-
lasdirilmasi va taskili da daxildir. Umumtahsil maktabindas tahsil prosesi 9sa-
snamaya uygun olaraq oyradici, tarbiyaedici va inkisafetdirici xarakter da-
siyir. Milkiyyat formasindan asili olmayaraq, bitiin imumtahsil maktabls-
rinda talim-tarbiya prosesi dovlat standartlarina uygun hazirlanmis muivafiq
tahsil programlari (kurikulumlari) asasinda hayata kegirilir. Pedaqoji prosesin
“musllim-sagird” amakdashgi lzarinde qurulmasi, miuasir talim stra-
tegiyalarinin va gevik giymatlandirma mexanizmlarinin magsadyonlii tatbiqi,
sagirdlarin informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan samarali istifa-
da etmalari talim-tarbiyanin keyfiyyatinin yiksaldilmasinda baslica istiga-
matlardan hesab olunur. Umumtahsil maktabinda darsler ve darsdanksnar
masgalalar direktor tarafindan tasdiq olunmus cadval lzra aparilir.

Mdiasir pedaqoji idarsetma metodlari sagirdi doévriin talablarina uygun-
lasa bilacak bir saxsiyyat kimi formalasdirmaqgdan alava, garsimizda bir gox
vazifalar goyur. Clinki maktab sagirdin muiixtalif yas dévrlarina uygun olaraq
talim-tarbiya sistemini hayata kecirir. Maktabda faaliyyat gdstaran darnak-
lar bu prosesin ugurla naticalanmasina zamin yaradir. Sagird har zaman fikir-
larini tatbiq edacayi mihit axtarir va ugurlu naticani alda edarak daha da
motivasiya olur. Darnaklar bir név sagirdin asuda vaxtinin ssmarali istifads-
sinda faydali olur. 9lava tahsil va ya masgalalar maktablilarin diinyagoéri-
siinlin artirilmasina, eyni zamanda yaradici gabiliyyatlarinin genislanmasina
xidmat edir.

Tadris planinda nazarda tutulmus fanlarin mazmununda va darsdanka-
nar masgalalarda amak bazarinda ehtiyac duyulan praktik bacariglarin inki-
saf etdirilmasing, secilmis pesa lizra saristalarin takmillagdirilmasina yonal-
mis talimlar, tam orta tahsil saviyyasinda pega tamaydlli siniflarin taskiling,
Umumi tahsil miassisalari ila pesa tahsili miassisalari arasinda amakdasliq
layihalarinin icrasina yonaldilmis tadbirlar daxildir.
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Belalikls, dyradici mihitin taskilina asas yanasma asagidakilardan iba-
ratdir:

— bilik prosesina misbat minasibat, yeni biliklarin agkar edilmasi,
manimsanilmasi va tatbiqgi G¢lin miinasib saraitin yaradilmasi;

— sagirdin bilik alda etmak, Unsiyyatds, qarsiligh slagads olmaq va
amakdasliq etmak imkanlarini genislandirmak;

— saxsiyyatin inkisafi Gglin imkanlari artirmag.

Umumtahsil maktabinda talim-tarbiyas islari planlasdirilarkan, sagirdlarin
meyl vo maragina uygun darnak va masgalalarin, elmi camiyyatlarin
hazirlanmasi, tamin olunmasi ila yanasi, sagirdlarin taskilatlanmasini, onlar-
da icragilg, taskilatcihg va ilkin idarsetma bacariglarinin formalasmasini
tamin etmak magsadi ila birliklar, elaca da ganunvericilik asasinda faaliyyat
goOstaran usaq va ganclar taskilatlarina da ehtiyac yaranir.

Talim-tarbiya islari Gizra direktor miavininin dyranma miihitini koor-
dinasiyalasdirma isinin taskili.

Talim-tarbiya islari tizra direktor miavini 6yranma mihitinin koordina-
siyalasdirilmasi zamani sxemdsa gostarilon normativ-hiiqugi sanadlara
asaslanmalidir (Sxem 3.4.).

Qabaqcil diinya tacribasina va aparilan pedaqoji tadgigatlara istinadan
olka tahsilinda talim-tarbiya islari lizra direktor miavininin 6yranma miihi-
tinda koordinasiyalasdirma isinin taskilina yeni yanasmalar naticasinde m-
ayyan ugurlar alda olunmusdur. Bu naticalara asasan demak olar ki, mak-
tabin idara olunmasinda talim-tarbiya islari Gzra direktor miiavininin koor-
dihnasiyalasdlrma isinin modern is formasi va metodlari hazirlanir. Modern-
lasdirilmis maktab modeli miasir, alverisli 6yranma mihiti yaradilir.
Oyranma miihiti sagirdlarin bilik, bacariqg, vardis va dayarlara cevrila bilan
proses alda edilir. Talim prosesi pedaqoji prosesin tarkib hissalarindan biri
olan 6yranma mihitna saristali sakilde yanasmagqla talim alda olunur.
Burada idrak proseslarinin va vardislarin inkisafi asas gotlriliir. Sagird
saxsiyyatinin sosial-psixoloji va emosional-iradi keyfiyyatlarinin inkisafina
nail olunur.
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Sxem 3.4.

9dabiyyat

1. Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi Gzra Dovlat Strategiyasi.
24 oktyabr 2013-c il tarixli 13 nomrali Serancamla tasdiq edilmisdir //
“Azarbaycan muallimi”’gaz., — 2013. 25 oktyabr, —s. 2

2. Azarbaycan Respublikasinin Tahsil miassisalarinin faaliyyatinin Dovlat
Standartlarinin talablarina uygunlugunu miayyanlasdiran meyarlar. 26
aprel 2011-ci ildagabul edilmisdir.https://edu.gov.az/upload/file/emre-

elave/26_04 11 -elave656.pdf
3. Azarbaycan Respublikasinin imumtahsil maktablarinin Nimunavi

Nizamnamasi.13 yanvar 2011 ci ilds gabul edilmisdir.// — Baki: Tahsil
xabarlari, 2011. Ne 1, —s. 15-35

4. “Azarbaycan Respublikasinda Gmumi orta tahsilin dovlat standartlari
va programlari”. 26 aprel 1999- cu ildstasdiq edilmisdir// “Azarbaycan
muallimi” gaz., 1999. 13 may, s. 2

83


https://edu.gov.az/upload/file/emre-elave/26_04_11%20-elave656.pdf
https://edu.gov.az/upload/file/emre-elave/26_04_11%20-elave656.pdf

5. Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirinin Tahsilin tamaydllar Gizra
taskil olunacagina amr 4 iyul 2011-ci il tarixli, 1199 nomrali amri
https://aztehsil.com/hn/716-tmayllr-zr-tkil-olunduu-pilot-mktblrin-tdrs-
planlar.htm

6. “Umumi tahsil miassisalarinds pesayénimlii xidmatin hayata
kecirilmasi Qaydasi1” Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2020-ci il
12 may tarixli 167 némrali Qarari ils tasdiq edilmisdir

7. “Tahsil haqqinda”Azarbaycan Respublikasinin Qanunu. 10 iyun 2009-
cu ilda gabul edilmisdir // Tahsil xabarlari, — 2009.N¢ 6, —s. 15-35

8. Bayramov 9.9. Ganclik va 6zlinutarbiya haqqinda s6hbat. — Baki,1969.

9. Cavadov i. Umumtahsil maktablarinda monitoring va giymatlandirma
Azarbaycan muallimi.- 2014.- 30 may.- S.8.

10. Qaralov Z.i. Tarbiya 3 cildds, 2-ci cild. — Baki, 2003, 12-31; 5.197-
203

11. Hamzayev M.9. Pedaqogika. — Baki, Nurlan, 2006.

12. Mardanov M., Agamaliyev R., Mustafayev i. ABS tahsil sistemi
idarsetma kontekstinda. Baki, 2001

13. Mardanov M., Agamaliyev R.,, Mehrabov A., Qardasov T. Tahsil
sisteminda monitoring va giymatlandirma. Baki, Casioglu, 2000

14. 9miraslanova S.F. “Catin” usanlar va onlarla aparilan isin psixoloji
xususiyyatlari. — Baki, 2000.

15. Ohmadov . Tahsilin informatlasmasi pedaqoji elmin yeni sahasidir.
Azarbaycan miallimi.- 2013.- 15 mart.- S.9.

16. Hassnova S. Beynalxalg tacriibada maktab faaliyyatinin
dayarlandirilmasi Azarbaycan muallimi.- 2011.- 4 mart.- S.10-11.

17. Veysova Z. Macidova Diagnostik giymatlandirmanin malum va
namalum aspektlari. Kurikuluym 2009 Ne4, s. 30-36.

18. Veysova Z. Faal (interaktiv) talim. Miallimlar Ggiin vasait. Baki, 2007

19. borocnosckuit B.B. [Mcmxonorma n  BOCNUTAHUA  LUKONbHUKA.
https://streetmarket.ru/item/219397603

20. CronpeHko /1.4. Mcuxonorma n nepgarornka— Mocksa: M3gatenbcTso
tOpawr, 2019.- 574 c.

84



21. KaH-Kanuk B.A. Yuutenio o neparorndeckom obuieHun. M.,
MNpoceeweHune, 1987, 207 c.

22. https://www.bugelemun.com/az/2018/yuksek-effektli-oyrenme-
mubhitinin-xususiyyetleri/

23. https://az.eferrit.com/effektiv-0eyr%C9%99nm%C9%99-muehiti-
v%C9%99-m%C9%99kt%C9%99b-secimi/

24. http://azteachers.az/az/node/38

4. OYRONMD MUHITINDD SAGIRDLORIN MARAQLARININ V3
MiLLi DNONDSLIRIN NOZ3RD ALINMASI

Giris

Qloballasma doriinda Azarbaycan xalginin adat-analarinin, milli-manavi
dayarlarin gqorunmasi va tabligi boyik shamiyyat kasb edir. “Bu glin bizim
garsimizda yeni ¢agirislar dayanir. Bu giin asas prioritetlardan biri Azarbay-
canin milli adat-ananalarinin tamin olunmasi sarti ila dliinyada gedan proses-
lara gosulmasi, diinya birliyina inteqrasiya etmasidir. Biz muxtalif dovrlarda
basga-basga dovlatlarin tarkibinda yasamisig. Amma 6z milli xtisusiyyatla-
rimizi itirmamisik. Nayin hesabina? Onun hesabina ki, biz 6z ana dilimizi, ma-
daniyyatimizi saxlaya bilmisik, adabiyyatimiz inkisaf edib, milli ananalarimiz
gorunub saxlanilibdir. Budur, har bir xalgin milli identifikasiyasini sartlan-
diran asas masalalar” — prezident ilham Sliyevin 2008-ci il iyunun 19-da
Azarbaycan Parlamentinin 90 illik yubileyina hasr olunmus yigincagda soyls-
diyi bu fikirlar 6lkamizin inkisaf modelini, global dlinyaya inteqrasiya yolunu
bariz sakilds ifada edir.

Dovlat bascisinin bu fikirlari mahz Xalg Ciimhuriyyatinin yubiley tadbirin-
da vurgulamasi tasadif deyildi. Azarbaycan xalgi misalman diinyasinda ta-
rixa ilk cimhuriyyati, demokratik respublikani vermis bir xalgdir. Bunca bo-
yuk tarixi irsin, milli “man” va milli stiur tantanasinin muiallifi olan xalq Ggin
hazirki diinyada 6z layigli yerini tapmag, diinyaya milli-manavi dayarlari, an-
analari ila inteqrasiya etmak miistasna shamiyyat dasiyir.
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Bu giin biitlin diinyada globallagsma prosesi gedir, global inteqgrasiya na-
hang cografiyalari bir-birina baglayir. Bu proseslar fonunda diinyada qabag-
cil yer tutmagq istayan dovlat 6ziinlin igtisadi, siyasi glicl ila yanasi, ham da
tarixi, madaniyyati, milliirsi ila taninmagi bacarmalidir. Diinya birliyina inteq-
rasiya ikitarafli prosesdir: biz, bir tarafdan, tarixi irsimizi diinyaya tablig edi-
riksa, digar tarafdan, diinyadaki dayarlari axz edirik. Taassuf ki, bu zaman
globallasmanin fasadlarindan yayinmaq miimkiin olmur. Xisusila informa-
siya-kommunikasiya texnologiyalarinin tasiri altinda hayatimiza daxil olan
stereotiplar manavi dayarlarin asinmasi kimi tahlikalar dogurur.

Azarbaycanin qarsisinda duran mithiim magsadlardan biri xalgimizin mil-
li “man”ini dinyaya layigince taqdim etmak, manavi dayarlarimizin
mutaraqqi diinya dayarlarila bitkin sintezina nail olmaqdir. Bu maqgsada
¢atmaq Ugln baslica sartlardan biri Azarbaycan xalginin tarixi ruhundan,
irsindan kecib galan va bugilinkii comiyyati, daha genis migyasda isa, dinya
azarbaycanlilarini bir arada tuta bilacak manavi dayarlar toplusunun, giicli
milli ideyanin mévcud olmasidir.

Azarbaycangiliqg xalgimizin tarixinin darin gatlarindan suzilib galan,
onun ananalarini, dayarlarini, dogma dilini, milli madaniyyatini 6zlinda aks
etdiran mafkuradir. Bu mafkurani tablig etmak mahiyyat etibarila Azarbay-
can xalginin milli-manavi irsini, madani zanginliyini dinyaya tagdim etmak
demakdir. Lakin onu da nazara almaq lazimdir ki, milli-manavi dayarlarin
gorunmasi va tabligi takca dovlat institutlarinin Gzarina disan masuliyyat
deyil. Bu masuliyyatin miihiim hissasi camiyyatin, vatandaslarin, ictimai qu-
rumlarin, kitlavi informasiya vasitalarinin (izerindadir. Azarbaycan Kons-
titusiyasinda (madda 40) har bir vatandasin 6lkanin madani sarvatlarindan
istifade etmak hiiququ geyd olunmagla yanasli, bundan irali galan masuliy-
yati da aksini tapib: “Har kas tarixi, madani vo manavi irsa hormatla yanas-
mali, ona qaygi géstarmalidir”.

2001-ci ilin noyabrinda Dlinya azarbaycanhlarinin 1-ci qurultayinda Hey-
dar 9liyevin soéyladiyi nitq isa Azarbaycan taassiibkesliyinin program tezislari
idi: “Biz istayirik ki, muixtalif 6lkalarda yasayan azarbaycanlilar hamin 6lka-
larin vatandasi kimi, istadiklari kimi yasasinlar. Ancaq heg vaxt 6z milli kok-
larini itirmasinlar. Bizim hamimizi birlasdiran, hamray edan azarbaycancilig
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ideyasidir. Azarbaycangiliq 6z milli mansubiyyatini, milli-manavi dayarlarini
goruyub saxlamagq, eyni zamanda, onlarin imumbasari dayarlarla sintezin-
dan, inteqrasiyasindan bahraleanmak demakdir. Har bir azarbaycanli 6z milli
mansubiyyatina gora qlrur hissi kegirmalidir va biz azarbaycangihgl — Azar-
baycan dilini, madaniyyatini, milli-manavi dayarlarini yasatmaliyiq”.

Cagdas dovrda dinyani tanimaq, dinyada layiqli yer gazanmagq Uglin
0zlnd tanitmagl bacarmaq lazimdir. Bu glin Azarbaycanin milli-madani da-
yarlarinin beynalxalq alamda tabligi dévlatin diggat markazindadir.

Taqdiralayiq haldir ki, bu istigamatda geyri-dovlat xattila do mihim islar
gorilir. Azarbaycanin birinci xaniminin rahbarliyi ile Heydar 9liyev Fondu-
nun gordiyl islear bu sahada 6rnak sayilacaq faaliyyatlardir. Azarbaycan
mugaminin UNESCO-nun diinya madani irs xazinasina daxil edilmasi, tarixi
abidalarimizin, adabiyyatimizin diinyaya tanidilmasi hamimizda mamnunluq
dogurur.

Milli-manavi irsin diinyaya tanidilmasi ila barabar, onun yad tasirlardan,
asinmalardan qorunmasi da bir o gadar shamiyyat kasb edir. Tasadifi deyil
ki, bu miihiim prinsip 2007-ci il 23 may tarixda tasdiq olunmus “Azarbaycan
Respublikasinin Milli Tahlikasizlik Konsepsiyasi”’nda da aksini tapib. Konsep-
siyada olkanin milli tahlikasizlik siyasatinin asas istigamatlari sirasinda ma-
daniyyat ve manaviyyatin gorunmasi ayrica band olaraq (maddas 4.3.3.) gos-
torilib. “Madaniyyat va manaviyyatin qorunmasi siyasati Azarbaycan xalqi-
nin madani irsinin, maddi vo manavi dayarlarinin miihafizasina, onun daxili
va xarici tahdidlardan gorunmasina, mitaraqqi beynalxalq inkisafdan bah-
ralanmasina yonalmisdir”, — deya sanadda vurgulanir.

Oyranma miihitinda sagirdlarda maraq ve milli-manavi dayarlarin
gorunmasinda maktab psixoloqunun rolu
Azarbaycan xalginin milli-manavi irsini 6yranmak va tablig etmakla yana-

s, onun miihafizasini da 6lkamizin milli tahllikasizliyinin mihim istigamati
kimi diggatda saxlamaq garakdir.

Tahsil prosesinda, 6yranma miuhitinds yuxarida geyd edilan masalalarin
tamsali goyulur. Saglam tamal Gzarina insa edilon dayarlar sarsilmaz ola-
caqdir. Maktablini shata edan muihit bu standartlari psixoloji akpektdan
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dastaklamalidir — maktabli formasi, maktabin va sinif otaqlarinin dizayni, ki-
tab va digar dars lavazimatlari, tonaffliis zamani saslanan zang sasi, dinls-
nilan musiqilar va s.

Ganclarimizi dizglin istigamata yonaltmak, manavi tarbiys asilamagq,
ailalarin, tahsil miiassisalarinin garsisinda duran asas vazifalardandir. Bu ba-
ximdan xususila ziyalilarin bu sahada dastayi danilmazdir. Kitlavi informa-
siya vasitalarinin, televiziya-radionun tasir dairasi, tarbiyavi rolu boyutkdir
va dastaklayici movqge dasimalidir (ailalarda va tahsil miiassisalarinda verilan
dayar tarbiyasinin aksini nlimayis etdirmamalidir).

Oyranma miihitinda sagirdlarda maraq va milli-manavi dayarlarin
gorunmasinda maktab psixoloqunun rolu” sorgusunun naticalari va tahlili.
Nazara almaliyiq ki, bitlin usaqglarin ortaq cahati maslahatlara qulaglarini
yumarkan nimunalara gbzlarini agmaqdir. Dayarlarin tabligi va tadrisi zama-
ni: “nimuna” olmaq vazifasi daginmali; masuliyyatli tapsiriglar vermakla ni-
zam-intizama nazarat edilmali; dars programlarinin tadrisi vasitasile dayar-
larin tadrisi va tabligi hayata kecirilmali; sagirdlar axlaqi dayarlarini nimayis
etdirmalari Gc¢ln dastaklanmalidir. Sinifden xaric faaliyyatlardan istifada
edilmali; valideynlar ile magsada uygun minasibat qurulmali; maktabda
nlimunavi camiyyat modeli yaradilmali; demokratik sinif, maktab atmosferi
yaradilmali; amakdaslig metoduna Ustlinlik verilmalidir. Minagqisalarin halli
yollari éyradilmali; maktabda misbat axlag, madaniyyat gorunmali; sagird-
lara dayarlari tahlil etmak va linsiyyat qurma gabiliyyatini asilayarkan dayar-
larin miayyan qurulus oldugunu gostarilmali, miiayyan dayarlari se¢a bilma
haqqi verilmali va dayarlarin tadrisi zamani bitaraf moévgeyi gorunmahdir.

Oyranma prosesinda psixoloq ve miallim har bir sagirdin maraq dairasini
mUiayyan etmalidir. Tadris prosesi, mévzularin izahi sagirdlarin maraq dairasi
ila uygunlasdirilarsa 6yranma prosesi daha ssmarali alina bilar.

Psixoloqun asas vazifalarindan biri da sagirdlarda motivasiyani dizgiin
muayyan etmakdir: daxili motivasiya, xarici motivasiya. Daha sonra miallim
va valideyn bu istigamatda maariflandirilmalidir. Eyni zamanda sagirdi moti-

o n

vasiya edanin “-” va ya “+” olduguna da diggat etmak lazimdir. Bunun Ugn,
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“San bacaracaqgsan!”, “San buna gadirsan!”, “Man sana inaniram!”- kimi s6z-
larla yanasi mixtalif metodikalarla da islomak olar, masalan, “Avtoportret”,
“Venn diagrami”, "Pillakan" “Bacarigli allar”, “Yuksak keyfiyyatlarim”.

Maktab psixoloqu eyni zamanda milli-manavi dayarlara hérmat va onla-
rin gorunmasina ydnalan saglam psixoloji miihit formalasdirmalidir. istar
tarixi saxsiyyatlar, istarsa da unudulmaqgda olan manavi dayarlari mimkdin
gadar aktuallasdirmaga calismalidir. Milli-manavi dayarlar asasan rabligat
tipli seminarlarlar, dayirmi masalar kegirilir — “Vatanimizi qoruyaq”, “Man va
manim hiquglarim”, “Manim se¢imim” va s. Misabigalar va yaxud yarislar
kegirilir ki, bu usaglarin kollektivda diizglin garar vermak tolerantliq va s.
hisslarin formalasmasina sarait yaradir. Bundan basga musiqgi, rasm, rags
misabigalari, muzeylara va digar tarixi abidalarimiza ekskursiyalar va s.

Milli-manavi dayarlar ¢ox saxali olduguna géra muixtalif istigamatlarda
islor gormak olar: 6zinltarbiys, emosianal hisslar, aile dayarlari va s.
istigamatlari geyd etmak olar. Miasir dovriimuizda siiratla yenilanan infor-
masiya ¢oxlugu, eyni zamanda uygun olmayan informasiyalar formalasmaqg-
da olan ganclari yanlis istigamatlara yonaldir. Ails, maktab va camiyyat pa-
ralel harakat edarsa biz hartarafli inkisaf edan galacayimiz liclin glicll nasil
yetisdirmis olariq.

Maktabin idaragiliyinda nazara alinmali psixoloji aspektlari diizgiin tayin
etmak; Muallimlar minasibatlar, talimin taskili va s. istigamatinda ¢atinlik
yasadiglari moévzularda psixologa miraciat edilmalidir. Bu prosesda psixo-
loqun pesakarlig saviyyasindan cox sey asilidir. Bunun tG¢iin maktab psixo-
loglarinin saxsi keyfiyyatlarinin uygunluguna va miayyan zamanlarda super-
viziya gérmalari tgln tadbirlarin gérilmayi magsada uygundur.

Oyranma miihitinda sagirdlarin maraglarinin nazara alinmasinin
ahamiyyati
Saglam tahsil — har sahar havasla maktaba gedan, har fanni ayri bir ma-
ragla gozlayan, elmi macburiyyatsiz gabul edan, xayallari olan, tahsili ila
ugurlarina inanan sagirdlar demakdir. Sagirdi xosbaxt olan tahsilin miallim
va valideynlari iki gat xosbaxtdir.
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Beynimiz, arasinda hissi alaga qurmadigi heg bir seyi mikammal gabul
eda bilmir. Yani 6yranma prosesinda emosional sferanin shamiyyati boyuk-
diir. Oyranmanin va xarici alamla Ginsiyyatin asasinda hisslar dayanir — real-
hgini gabul edarak bu masalays minasibat bildirsak, demaliyik ki, har sey-
dan avval sagirdlarin tahsila sevgisini va maragini yaratmaliyiq. Bu yarislar,
misabigalar, mukafatlar vasitasile deyil, har sagirdin beynindan avval ira-
yina yol tapacaq metodlar vasitasi ila olmalidir.

Unudulmayan hislardir, taassiratlardir. Miasir tahsilin mazmun va ya-
nasmalari har bir sagirde musbat tasir etmalidir. Muasir tahsil metodlari
sagirdlarin xayallarini, tahsila dair istak va gbzlantilarini 6yranmaya asaslan-
malidir. Tahsili sagirdlara onlarin sevdiyi vasitalar ila sevdirmaliyik.

Azarbaycan maktablarinda 178 (7-8-9 cu sinif) sagirdls aparilan sorgu na-
ticasinda “Darslariniz neca kegsaydi sizin li¢iin daha xos olardi?” sorgusunda
comi 11 nafari hazirki dars prosesindan razi galdiglarini bildirmislar (Cadval

4.1.).
Cadval 4.1.
Sagird sayi Cavab
11 Hazirki dars prosesindan raziyam
11 9ylancali olsun
16 Qruplarla kegsin
50 Maragqli olsun
20 Bazi darslari basa diismak li¢lin oyun halina salina bilar
20 Asan olsun
50 -Praktik kegsa, 0z fikirlarimizi deya bilsak; -Musiqi ila, mahnt ils;

-Bilmayanda qisqiriimasin; -Nimunalarls; -Eksperimentlarls;
-Arasdirmali; -Muzakira xarakterli; - Farqli metodlarla; -3D sayahat
eynayi; -Muallimlar zarafatcil olsaydilar; -Hayatds, aciq havada keg-
masi; -Ev tapsirgl olmasa; -Daha intellektual miusallimlar; -Usaglar
giilanda miusallimlar qisgirmasaydi; -Ham dars kegib, ham da gilmali
seylar danissaq; -Basqa siniflarla birlikda keg¢saydi; -9dalatli;

-Agiq havada va ya araliglarla; -Sarbast; -Psixologiya, astronomiya,
mantiq darslari; - Miallimin distincasinda misbat raylarin olmasi;
-Darslarda musallimlar giilariizlii olsaydi; -Yeni texnologiyalarla garginliyi
aradan qgaldirmagq, darslarda misallim va sagird miinasibatlari samimi

olsa.

90



Kifayat gadar inkisaf etmis oxu bacariglari olmadan talimi tasavviir etmak
¢otindir. Sagirdlari ecazkar kitab diinyasina calb etmak muasir dovriin an aktual
problemlarindan biridir. Bas sagirdlarimizin mutalis maraglarini, oxu vardisle-
rini neca ylksaltmak olar? Misal Uglin, biz Azarbaycan dili darslarinda hekaya va
serlarin Oyradilmasinds mazmunun emosional vaziyyatina uygun musiqi
dinlatmakla daha yaxsi manimsamaya nail olmusug.

Tarix darslarinds imperiya va 6lkalarin tarixi kegirilon zaman sagirdlara o
dovrin musigisi dinladilarsa, sagird o dovri hiss edarak dyranacak, hissi yadda-
sina yazacaq va unutmayacaqdir. Bu Usul digar fanlarin tadrisinda da istifada
oluna bilar. Bu Usulla, biz eyni zamanda, sagirdlarimizin musiqi zévglarini bayagi
musigilarin tasirindan tamizlaya va inkisaf etdira bilarik. Qadim dovrlarin falsafi-
pedaqoji baxislarina asasan saglam musiqi zévql formalasdirmagla genis diin-
yagoruslii, madani, madaniyyatlars hormatla yanasan, 6z madaniyyatini ve mil-
li-manavi dayarlarini qoruyan, saglam psixologiyaya malik saxsiyyat formalas-
dirmagq olar (Cadval 4.2.).

Musigi dinlayarak tadris edilan fanlar

250 210
200
150 -
QA
100 - 57
50 - 23
8 13 4 4 11 13 g8 5
O T T T T T T T T T T T -\ -\
NN G R C I R > SR
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Cadval 4.2. Azarbaycan maktablarinda 430 sagirdla (7-8-9 cu sinif) aparilan
“Hansi fann lizra tapsiriglari yerina yetirarkan musiqi dinlayirsiniz?”sorgu naticasi.

Muasir tahsilin mazmunu va tadris programlari tartib edilarkan nevropato-
loglar, fiziologlar, psixologlar va digar alagadar saxslarin dayarlandirmalari na-
zara alinmali, onlarin birga qarsiligl amakdasliglari tamin edilmalidir; sagirdlarin

91



potensial imkanlarina uygunlasdiriimalidir. @n vacib amillardan biri da odur ki,
sagirdlari diisiinarak onlarin galacak inkisaflari Gglin tartib olunan programlarda
onlarin istiraklari har hansi bir sakilda va saviyyada tamin edilmali, onlarin istak
va arzulari nazara alinmalidir. Bitiin bu amillar sagirdlarin talim motivlarinin
yuksalmasina, onlarin talim maraglarinin artmasina ciddi zamin yaratmagla
talim prosesinin ssmaraliliyinin va keyfiyyatinin shamiyyatli daracada
yuksalmasini tamin edacakdir.

Miasir tahsilin mazmununun boéyik bir hissasi sagirdlarda texniki bilik va
bacariglarin formalasdiriimasina istigamatlonmisdir. Taxayyulln va yaradiciigin
inkisafini tamin edan darslara isa, bir gayda olaraq “ikinci daracali” darslar kimi
baxilir. 9sasan maktabagadar, ibtidai va orta tahsil pillalarinda sagirdlarin ba-
dan harakatlarini, sanat va yaradicilig motivlarini formalasdiraraq 6zlarini va xa-
rici alami daha yaxindan tanimagq tGglin musiqi, rasm, al islari, dizayn, teatr, rags,
idman kimi darslarin tadris programinda ilk siralarda olmasi tamin edilmalidir.
ABS, Yaponiya, Koreya kimi bir cox dlkalarin tacriibasi da bu fakti tasdiglayir.

Oyranma miihitinde milli-manavi dayarlarin gorunmasinin shamiyyati.
Maktab har bir usagin ikinci ailssi, ikinci evidi. Ailasindan sonra an boyik tasiri
maktabda gorir. Maktablar dayarlarimizi sevdirmak lgilin an gbzal muhitdir.
Baki istanbul liseyinin psixoloqu Sevda Zahra Aydinin liseyda haftada bir dafa
olan “Dayarlar” saatinda tatbiq etdiyi metodikalari diqgatiniza ¢catdiring:

“Oncalikls musiqi va sosial media il inteqrasiya olan ganclara an gozal tasir
eds bilacayimiz saha ela incasanatin 6zlidi. Bunu neca eda bilarik?

“Har hafta sinif - sinif debatlar kecirarak sagirdlari sinif auditoriyasindan kas-
narda (yaxsi havada maktabin haystinds, soyuq havada maktabin akt zalinda)
toplayaraq, har hafta l¢lin yeni mévzu va yeni ssenari tartib etmak. Masalan,
har hafta yeni bir mévzu secirik. Bu movzu haqqinda 6nca “paslasma” metodu
ilo sual-cavab halinda sagirdlarin fikri dyranilir va onlara fikirlarinin sshnalasdiril-
masi tapsirig verilir. Seshnalari canlandirarkan secilan moévzular ila bagh 6nca-
dan manavi dayarlarin Gnamini vurgulayan, sagirdlarin 6z dayarlarinin farginda
olmaglar tgln filmlar izlodarak usaglara fikir vermak miumkuindir”. Yas psixo-
logiyasini va yas dovriina uygun maragqlari nazara alsaq qeyd edilan metodikalar
muikammaldir. Rollu oyunlar va dinlanilan musigilara diggat metodikasini
ARTN-nin hayata kecirdiyi Tahsilda inkisaf va innovasiyalar (zra ikinci grant
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layihasi ¢argivasinda qalib olmus “Tahsil misassisalarinda usaglarin cinsi tar-
biyasi”, “Tahsil miassisalarinda psixoloji mihitin maallim-valideyn-sagird kon-
tekstinda sistemlasdirilmasi” layihalarinin icrasi prosesinda sagirdlarin, mial-
limlarin va valideynlarin birga istiraki ila rollu oyunlar va birga xor ifasi olmusdur.
Oyranma miihitinda sagirdlarin maraglarinin nazara alinmasi. Maktablar
insan hayatinda avazolunmaz shamiyyata malik olan va insanlarin markazi
movqgeda oldugu yasayis sahalaridir [Ada & Akan, 2007; Aktan & Turan, 2003].
Dr. Jozef Sugermana goéra, maktablar ev miihiti ile daha genis sosial mihit ara-
sinda bir korpu funksiyasina sahib olan va usaglarin fard olaraq maskunlasdigi
toskilatlardir [Cileli, 1986]. Maktab, maktabagadar tahsil dovriindan ganclik
doévriiniin sonuna gadar tahsil faaliyyatlarinin sistematik sakilda tatbiq edildiyi
yegana qurumdur (Koyli, 2016). Maktablarin, fardin va camiyyatin ehtiyaclarini
o6damak kimi vacib funksiyalari var. Sagirdlara bilik vermakdan alava; sosial, psi-
xoloji v manavi inkisafini dastaklayan, ceamiyyata yararl saglam fard olmaga
xidmat edan va camiyyat tarafindan gabul edilmis dayarlari sagirdlara 6tiirarak
saxsiyyat yetisdirmaya kémak edan bir ictimai qurumdur. Bu funksiyalari real-
lasdirmag Ucln tadris planlarina dayarlarin tadrisinin daxil edilmasi gacilmazdir.
Mbaktablar galacak nasillarin davranislarina, dayarlarina va vardislarina tasir
edacak glica sahib olmalidir. Dovriimuiz pozitiv hallar ils barabar gatirdiyi neqa-
tiv hallar garsisinda maktablar sagirdlarina diizglin se¢im etmak Uglin se¢cimlar
taqdim etmali va sagirdlarin 6z secimlarini etmalarinin yollarini va metodlarini
gostara bilmalidir. Bilinan hagigatdir ki, comiyyatin galacayi xarakterli va savadl
nasillardan asilidir. Maktabli yas dovriinda olan usagin 6zliylindan yaxsi xa-
raktera sahib olmasi gisman miimkindir. Bu ssbabdan maktabagadar dévrdan
universitetillarina gadar har fardin saglam dayarlara séykanan gararlar vermasi
va uygun axlaqgi davranislar nlimayis etdirabilmasi t¢lin lazimi bacariq va dayar-
lara yiyalanmasi maktablarin asas hadaflari sirasindadir [Ryan & Bohlin, 1999
istinad: Eksi, 2003]. Bu sababla camiyyatin muallimlar ve maktablardan gozlan-
tilari var. Maktablar ve musllimlar bu gozlantilari garsilamagla yanasi, maktab
hayatinda va tahsilda miizakira olunan ziddiyyatli dayarlari sagirdlarin, ailalarin,
comiyyatin maraq va ehtiyaclarini, pesakar praktika ila tadqiq etmalidir [Hal-
stead & Taylor, 2000]. Galacak nasillari "agilli" va "yaxs1" insan kimi formalasdir-
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magq butln camiyyatlarin tahsil sistemlarinin asas hadafidir: bilikli, agilh, dayar-
lar sistemina malik. Yaxsi insan olmaq agill va intellektual olmag manasini dasi-
madigi lclin; comiyyatlar ham agill ham da yaxsi insanlar sayasinda zakalarini
insanlarin rifahi va daha gozal diinyaya xidmat edacak vatandaslar yetisdirmak
Uclin istifadaya hadaflayir. Bu sababdan da, ¢cagimizda maktablardas tahsilin an
vacib masalalarindan biri axlaq va ya dayar tahsilidir [Lickona, 1993]. Dilmag
[1999] isa tahsilin asas magsadinin tam insan olmagq, sahib oldugu bacarigi an
yuksak saviyyada reallasdirmag va mamnuniyyat alds etmak oldugunu vurgu-
ladi. Maslova [1996] gora tahsil, yaxsi hayat, yaxsi insan va yaxsi comiyyat ya-
ratmaq uglin say kimi gabul edilmalidir. Bu haqgigati nazara almamaq gergakliyi,
axlaqr va axlag sistemlarinin hayatimizdaki shamiyyatina lageydlik etmak
demakdir. Bundan alavas, "Sevginin dislinca sahasi ila alagasinin qopmus oldu-
gu tahsil, insan hayatinin manasi hagqinda soylayacak dayarli bir s6zii olmayan
tohsildir". Girginin [2012]: “insan da bir dayardir. Tahsil insanin istedadini, ma-
raglarini inkisaf etdirmasina kdmak etmakla barabar sevgi va hérmat kimi in-
sani, basari dayarlar vasitasila baris miihitinda fardi inkisafina faydali olmali va
demokratiya ila naticaloanmalidir”.

Dayarlarin tadrisi, maktabda sagirdlarin pozitiv va manavi cahatdan inki-
safini tamin edan, miisbat sosial miinasibatlarin inkisafini dastaklayan, akade-
mik nailiyyatlarinin inkisafini da shata edan hartarafli prosesdir. Dayarlarin tad-
risi tahsili axlaq tarbiyasi, xarakter tahsili kimi ifada edilir [Berkowitz, 2011]. Da-
yarlarin tadrisinin iki tamal maqgsadi var. Bunlar, insanlarin hayatlarindan mam-
nun olmasini va daha yaxsi xarakters sahib bir ford olaraq hayatini yonlan-
dirmalarini tamin etmakdir. Dayarlarin tadrisi bu istiqamatda ganclarin dayar
inkisafina xidmat edir [Akbas, 2008]. Dayarlarin tadrisi cox vacib tahsil sahasidir
va bu sababdan sadaca maktablarda tadrisi ils kifayatlanmamali, ailonin rolu da
nazarda saxlaniimalidir [Celikkaya, Basarmak, Filoglu, & Sahin, 2014]. Maktab-
lar, ailada gazanilan dayarlarin daha da gilivvatlendirilacayi va lizarina yeni da-
yarlarin insa edilacayi mihitlardir [Keskin, 2008].

Har bir 6lkanin tahsil falsafasina uygun olaraq hadaflari var va bu hadaflar
"Gmumi hadaflar" olaraq tahsil sisteminds 6z yerlarini tuturlar. Umumi hadaf-
larin maqgsadi ideal insan yetisdirmakdir. Bu hadaflar formalasdirilarkan 6lkanin
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bltin maktablari nazara alinir va tadris prosesi istigamatlandirir. Formalasan
hadaflar camiyyatin dayarlarini va ideallarini aks etdirir [Tezcan, 1985].

Milli Ttrk Tahsilinin Gmumi magsadlarina nazar saldigimizda; "Bitin insan-
lari: Tark Millatinin milli, axlaqi, insani, manavi va madani dayarlarini manimsa-
yan, qoruyan va inkisaf etdiran bir vatandas olaraq yetisdirmak" va "badan, si-
ur, axlaq, ruh va duygu baximindan balansl va saglam sakilds formalasmis sox-
siyyata vo xarakters, azad va ziyall dlslinca glicling, genis diinya gorisina
sahib, insan haglarina hormatla yanasan, saxsiyyata va tasabbisa dayar veran,
comiyyata garsi masuliyyatli; konstruktiv, yaradici va faydali saxsiyyatlor olaraq
formalasdirmaq” ifadalari diggat ¢akir [M.E.B, 1973].

Gorlndiyu kimi, asas dayarlarin gazandiriimasi, Milli Tiirk Tahsili 9sas Qa-
nununun Umumi hadaflarina daxildir. Bundan alava, bir ¢ox dars programinin
magqsadlari arasinda asas dayarlarin gazandirilmasi var.

Ulkena [1968] gdra, tahsilda gazandiriimali olan dayarlar li¢ néva bélindir:
Ustin (din, axlagi) dayarlar, 6zlinemaxsus (texniki-sanat, fikir) dayarlar va nor-
mativ (hiqug, dil, igtisadiyyat) dayarlar. Bu li¢c dayar sahasindaki daxili dayarlar
- hisslara; Ustilin dayarlar - hisslars, emosiyalara; normativ dayarlar - emosiya va
hisslar vasitasilo konsepsiyalara asaslanir. Likona [1992] géra maktablarda qa-
zandinlmali olan dayarlar ilk olarag hérmat ve masuliyyat; dirustliik, adalst,
dozimlilik, saglam dislincs, intizam, xeyirxahlig, marhamat, amakdaslqg, ca-
sarat va demokratik dayarlara.

Maktabda dayarlarin tadrisinin zaruriliyi. Dayarlor 6yranila bilon va oyra-
dila bilan anlayislardir [Koyll, 2016]. Usaglar hayatlarinin ilk illarinda dayarlari
ailalarindan, yasidlarindan, oyun gruplarindan, yasadiglari miihitdan, KiV va di-
gar qurumlardan dyranmaya baslayirlar [Buzelli, 1992]. Dayarlarin tadrisinin
basladig1 va an tasirli oldugu yer ailadir. Valideynlarin va digar aila boyliklarinin
gaydalari sayasinda usagin vicdani formalasmaga baslayir. Bu sababls aila yax-
sinin, gozalin, hagigatin, miigaddasin fargina varilib dyranilmasinda ve manim-
sanmasinda an effektiv qaynaglardan biridir. Usaglar sahib olduglari manbalari
mistaqil sakilda idara etmak bacarigi gazanana gadar ailasinin dayarlarina bagli
hayat yasayirlar. Bundan alavs, usagin ailasindan éyrandiyi bir ¢ox davranig nl-
munasi va gaydalari hayati boyunca ona isiq tutur. Ancaq dévriimiizds siratla
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bas veran dayisikliklar ailanin bu funksiyasina xalal gatirdi. Usaqda glicli xarak-
ter formalasgdiriimasi Gglin ailanin va camiyyatin dayarlarinin bir-birina uygun va
tamamlayici olmalidir. Glnimuzds isa aksina bir ¢ox ziddiyyat, va bosluqg var
[Hokelekli, 2013]. Bundan alavas, ails masuliyyatinin ana va ata arasinda adalstli
bolinmamasi, ana va atalarin is hayatlarinda rahbarliklar tarafindan onlarin va-
lideynlik vazifalarinin gdz ardi edilmasi, aila Gzvlari arasinda paylasma va linsiy-
yat problemlarinin artmasi, bosanma hallarinin artmasi kimi bir cox sababa gora
ailada usaglara yetarinca dayar asilanmir. Bu aspektdan nazar saldigimizda,
ailanin asilamadigi dayarlarin masuliyyati da maktabin payina disir. Bu giin
fardlar vaxtlarinin ¢ox hissasini maktablarda kegirirlar. Nazara alsaq ki, biz ails-
larin psixoloji durumlarini, neca hayata sahib olduglarini va bitiin bunlarin gar-
sihginda hansi dayarlara malik saxsiyyat yetisdirdiklarina nazarat eda bilmadi-
yimizdan maktab mihitinda bunlara diggat etmaliyik. Maktab kollektivinin pe-
daqog-psixologlardan formalasdigini nazars alsaq “saglam maktab” muhitlarin-
da “xasta ailalar”in itirdiklarini geri gazana bilarik. Xtlass, ailanin usaqglarin da-
yar asilama masuliyyatini icra etmamasi, maktablarda dayarlarin tadrisinin va-
cibliyini artirmisdir. Coamiyyatlarda har sey ehtiyacdan gaynaglanir. Bu sabab-
dan camiyyatin bu ehtiyacini 6damak lglin maktablara dayarlarin tadrisi daxil
edilmalidir.

Eyreve Eyre [1993] dayarlarin tadris edilmasinin sabablarini bels sirala-
misdir: Dayarlar ananavidir, ailalerimiz biza dayarlar 6yratmaya calismislar,
dayarlar inanclarimizdir, haqgigatlarimizdir, dayarlar comiyyatimizi glivanli edir.
Dayarlar va axlagi yonlimli davranislarin arasdiriimasi usaglarda miustaqillik,
muxtariyyat va etibar hisslarini inkisaf etdirir. Ovladlarimizin dayarlari onlarin
xosbaxtliyi ticiin an vacib va tasirli Gnstirdir. ictimai huzurun va birliyin qoru-
masi Uglin dayarlarin yeni nasillara ¢atdiriimasi vacibdir. Bu sababdan da tahsil
comiyyatin ortaq dayarlarini yeni nasillara otlirmayi va dyratmayi hadafloma-
lidir. Dayismis dayarlari uygun olan yeni dayarlarls avaz eda bilmalidir. Bu giin
siddat hadisalarinin basverma tezliyi, comiyyatda asas dayarlarin tahlika
altinda oldugunun goéstaricilaridir. Bu ssbabdan tamal dayarlarin muizakirasina
va bu dayarlari camiyyatda nlmayis etdiran insanlarin sayinin artirilmasina
daha boylk ehtiyac var. Buna isa yalniz comiyyata yeni fardlar gazandiran
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maktablarda bu dayarlarin sagirdlara manimsadilmasi ilo nail olmag mim-
kindir [Akkirpik, 2007].

Cagdas hayatin shamiyyat verdiyi bir cox movzu var. Basda akademik naa-
liyyat olmagla madani, dirust, insanlar arasindaki minasibatlara shamiyyat
veran, nazakat gaydalarina riayat edan, tomizlik, nizam-intizam, is intizami va s.
anlayislar da 6n plana ¢ixir. insanlar bir biitiin olaraq giymatlendirilir va insanlari
insan edan keyfiyyatlari inkisaf etdirmak li¢clin sayler gostarilir. Bu magsadlari
reallasdirmaq Uclin maktablarin movgeyi lageyd yanasilmayacaq gadar cox
vacibdir.

Oyranme, takrar va ya yasanti naticasinds diisiinca, hiss ve davranisda
meydana galir. Pedaqgoqlara gora isa li¢ istigamatda bas verir: psixomotor, idrak
va hissi. Psixo-motor fardlarin faaliyyat va harakatlarini shats edan davranislari
ifada edarkan, idrak fardlarin stiurunda moévcud olan malumatlari ifads etmak-
dir. Emosional 6yranma insanlarin davranisinin tamalinda olan duygulari da
ahata edir [Gul, 2013]. Bean [1990], tahsilin emosional 6l¢listiniin sosial va fardi
inkisafla alagali olduguna diggat ¢akmis va tahsil programlarinin emosional
Olclistinii taskil edan elementlarin inanclar, dayarlar, etik, axlag, sosial meyllar,
gozlantilar, tutumlar va mamnunlug duygulari oldugunu séylamisdir [Bacanl,
2006]. Jarolimek [1990], ise bazi elmlarin, dayar, inanc, tutum kimi psixoloji
quruluslarin bazi cahatlarini va xarakter formalasmasini tahsilin hissi formasina
daxil etmisdir. [istinad: Bacanl, 2006]. Bacanliya [2006] gora duygular, inanclar,
secimlar, gozlantilar, dayarlar, axlaq, giymatlandirma va miinasibatlar insanin
emosional yonini formalasdiran cahatlardir. Emosional gavrama bu element-
larin hamisi ila birbasa va ya dolayisi ila alagalidir. Sartya [2007] gora, tahsilin
asas magsadinin insanlarin galblarini, sturunu va allarini azad etmak va yet-
kinlasdirmak oldugunu nazara aldigda, bu Uc istigamat balansl sakilda hayata
kecirmak macburiyyati meydana galir. Bu 6hdalik ham fard, ham da comiyyat
Ucin vacibdir.

Dayarlardan mahrum bir tahsil sisteminin vazifalarini tam yerina yetirdiyini
soylamak mimkin deyil [Dilmag, 1999]. Sagirdlara yalniz idrak va psixo-motor
bacariglar verildikda camiyyatdaki fardlar dayarlar va minasibatlar kimi hayati
ahamiyyatli gabiliyyatlarini askarlamayacaglar. Tahsildaki emosional meyara
mahal goymamagq, fardlarin sahib oldugu potensialin inkarina sabab olacaqdir.
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insanlarin yalniz idrak va ya psixo-motor bacariglara sahib olmalari halinda
muvaffag olmalari mimkin deyil [kumbasar, 2011].

Maktablar comiyyatdaki bltin qurumlarla garsiligh alags va tasir gliclina
malikdir. Bela ki, saxslar maktabda asas bilik va davranis qaydalarini 6yrandik-
dan sonra camiyyatin saglamlig, siyasat, hliquq, iqtisadiyyat va s. kimi digar
gurumlarinda faaliyyat géstarmaya baslayirlar. Sexslar maktablardas insani da-
yarlari va comiyyatin ortaq dayarlarini dyrenmayiblarsa, calisdiglari biitiin qu-
rumlar, camiyyat va hatta 6lke manfi tasire maruz qalacagdir. Buna goéra ds,
maktablardaki dayarlar yalniz tahsil miassisalari tGglin deyil, 6lkadaki bitin qu-
rumlar Gglin lazimdir. Tahsil insanlari tanimagq, xtisusi gqabiliyyatlarini miayyan
edarak dlzglin pesa segmina yonlandirmak, onlara yol gdéstarmak va saxsiyyat
yetisdirmak adina icra edilan faaliyyatlar kompleksidir [Sentiirk, 2010].

Milli-manavi dayarlarin gorunmasinda sagirdlarin maraglarinin nazara
alinmasi. igtisadiyyatda, siyasatds va madaniyyatda bas veran islahatlar, diin-
yaya inteqrasiyasl, globallasma insan amilina miixtalif cohatdan tasir gostarir.
Dilinyaya integrasiyada xalgimizin zangin va sarafli milli axlagini, milliliyi saxla-
magq, onu yad asinmadan gorumagq aktualliq dasiyir. Xtsusila ganclarin milli ax-
lagimizi, milli dayarlarimizi gorumasi miihim shamiyyata malikdir.

Comiyyatin aparici qlivvasi ganclardir. Gancliyimizin yetismasinds maktaba-
gadar muassisalar, Gmumtahsil miiassisalari Gnamli rol oynayir. Clnki, saxsiy-
yatin formalasmasinda mihim shamiyyat kasb edan yas dovrlari bu muassi-
salarda carayan edir. Tadris-talim-tarbiya prosesi sagirdlarin:

- maragina asaslanan;

- milli-manavi dayarlara dair biliklari darinlasdiran va zanginlasdiran;

- milli axlagimizin ruhunda tarbiya edan;

- nUmunavi davranis tacriibasi va raftar tarzi formalasdiran;

- tarixi kegmisimiza, dovlstimiza, vatanimiza hormat, mahabbat va ifti-
xar hisslarini quvvatlandiran va s. sakilda taskili magsada uygundur. Bitin
bunlarin effektivliyini sagirdlarin yas dovrlarinin fizio-psixoloji xtisusiyyatlarini,
hamin ddévra uygun maraglarini nazara alaraq tatbigi ugurlu naticalar vera-
cakdir. Masalan, kicik yasli maktablilar ils nagillar, rollu oyunlar, debatlar vasi-
tasi ilo (nagil terapiyasi, oyun terapiyasi), erkan yeniyetma va yeniyetma yas
dovri ila sevdiklari musiqilar, filmlar, rollu oyunlar, debatlar vasitasi ila daha
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effektiv olacaqdir. Haftada bir dafs “Dayarlar” darsini tadris planina daxil
etmakls ilk addimi atmagq olar.

Milli-manavi dayar anlayigi 6ziinda bdyik bir manani ehtiva edir. Manavi
dayar dedikda asrlar boyu xalgimizin yaratdigi axlagi ve maddi dayarlar sistemi
nazarda tutulur. Har bir xalgin varligi, onun milli kimliyi ilk névbada onun milli-
manavi dayarlarinda ehtiva olunur. Bu haqigatdir ki, bir toplumun varliginin
gorunub saxlanmasi U¢lin har seydan 6nca onun varligini 6zlinds ehtiva edan
milli-manavi dayarlarinin goruyub saxlanmasi lazimdir. Amma taassuflar olsun
ki, 21-ci asrda globallasma dediyimiz proses miixtalif xalglarin milli-manavi
dayarlarina mixtalif formalarda, gizlin va ya askar sakilda “tacaviiz” edir, onu
mahv etmaysa, siradan gixarmaga c¢alisir. Sosioloq Asif Bayramov geyd ki, hansi
xalg globallasma dovriinda milli dayarlara garsi olan “tacaviiza” qgarsi 6zinin
milli-ideoloji cabhasini qura bilibsa va onu qorumagi bacaribsa, hamin xalqin bu
dalgadan salamat ¢ixma ehtimali var. Onun s6zlarina géra, muasir ganclarin ma-
navi dayarlarimiza olan miinasibatina va onlarin 6zlarinda dasidigl dayar anla-
yisina nazar salsaq, buglinkli sshnanin bir o gadar da lrakagan olmadigini géra
bilarik: "Lakin bununla yanasi, digar xalglarla miigayisada daha yaxsi vaziyyatda
oldugumuzu da etiraf etmaliyik. Har halda, bu glin Azarbaycan gancliyinin milli-
manavi dayarlara yonalan hissasi cox oldugu kimi, bu dayarlara bigans olan va
gisman kosmopolitlasan hissasi da kifayat gadar ¢oxalib. Bunun isa 6zllylnda
mixtalif sabablari var. Ganclarimizin xarici 6lkalarda tahsil almasi, Qarb disin-
casinin, Qarb sturunun Azarbaycan gergakliyina tasir géstarmasi mihim fak-
torlar sirasindadir”.

Diinyaya galan har bir usaq ailadan sonra camiyyatda boylyir, tarbiya alir.
9gar har hansi bir gancimizin beyni, diistincasi, stiuru milli-manavi deyarlarimiz-
dan yayindiriimissa, tahsil sahamizda boslugdan gaynaglana bilar. 11 illik tahsil
miiddatinda milli ruha sahib insan yetisdirilmirss, ideoloji baximdan va bu ideo-
logiyanin sagirdlarin maragini na daracads ddadiyina diqqgat yetirmak lazimdir.
Etiraf etmaliyik ki, ganclarimizin va gancliyimizin itirma prosesi ila daha ¢ox tah-
sil alma marhalasinda qarsilasiriq.
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Oyranma miihitinds sagirdlarda maraq va milli-manavi dayarlarin
gorunmasi istiagamatinda maktab psixoloqlarina metodik gostarislar

Vaton, ata-ana, el-oba, yurd yeri, dogma ocaq sevgisi, namus-qeyrat
taassubi ¢cakmak, vatanparvarlik, halal-haram, boytk-kicik, adab-arkan, etik
dayarlar, unudulmaz inam va inanclarimiz, miigaddas milli adat-ananalari-
miz milli dayarlarimizin mahak dasidir. Ganc naslin azarbaycanciliq ideyalari
ruhunda tarbiyasi xalgqimizin galabalarinin, nailiyyatlarimizin tominatgisidir.
9srlar boyu xalgimizin boylik manlik stiuru, axlaqgi dayarlara sadaqgati says-
sinda, butln tasirlara baxmayaraq, 6z dilini, dinini, milli adat-ananalarini
goruyub saxlaya bilmis, onu xlisusila sovetlar dévriiniin ideoloji taranlarin-
dan asilanmaga imkan vermamisdir.

Maktab doévri har insanin hayatinin unudulmaz parcasidir. Maktab
miuhiti (maktabin idara heyati, musallimlar, psixologlar) sagirdlara sadaca
tadris programlarinda aks olunan biliklari éyratmak ila kifayatlanmir. Eyni
zamanda nayin dogru, yaxsi, gozal oldugunu da dyradir. Miallim sinif daxilin-
da sadaca dars movzularini izah edan saxs deyil, sagirdlarinin garsisinda
xarakteri ila, manliyi ila 6rnak olan saxsdir. Bu sababla musallimlar, maktab
psixologlari, maktab kollektivini tagkil edan har kas pesalarina ham agillarini
ham da Uraklarini vermalidirlar.

Dayarlarin tadrisi zamani nailiyyat alds etmanin tamal Gnsird miallim
ila yanas! psixoloqun da roludur. Psixologlar sagirdlarin davranislarini izle-
mali va tadqiq etmalidir. Maktab mihitinds dogru ils yanlisin secimini sa-
girda gostarmak va izah etmak psixoloqun vazifasidir. Psixoloqun niimunalar
gostararak, fardi yanasma vasitasila, sagirdin davranisini dolayi yol ils das-
taklayib dastaklamadiyini bildirarak va gercakliklari aciglayaraq icra etmasi
onun masuliyyatlari daxilindadir. Eyni zamanda psixolog va misallimin birga
faaliyyati zamani goyulan dovlat standartlari, fannin tadrisi prosesinda asi-
lanmali olan dayarlar, dayarlarin psixoloji aspektlari daim mizakira edil-
malidir. Psixologlarin ailalar ila bu istigamatda gorislari da diggatdan kanar
galmamalidir.

Sagirdlara dayar verilmali, saxsiyyat olaraq giymatlandirilmalidir. Bunu
yalniz 6zUinl dayarli bilan va saxsiyyat kimi hiss edanlar eda bilar. Sagirdlarin
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fardi, madani-manavi xisusiyyatlari va maraqlari nazars alinarag 6yranma-
lari va inkisafi UGglin say gostarilmalidir. Sagirdlara asilamagq istadiyimiz da-
yarlari 6z davranislarimiz ils nimayis etdirmaliyik. Masalan, adalat daya-
rindan danisib, adalatsizlik edilmamalidir. Aparilan bir ¢ox tadqigatlarda sa-
girdlarin formalasmaqda olan dayarlarinin muallimlarin dayarlarindan tasir-
landiyi tadqiq edilmisdir [Broply ve Good, 1986; Dickinson, 1990; istinad
Yilmaz, 2009]. Bura tolerantliq, adalat, hérmat, saxavat, nazakat, azadliq va
sagirdlarin ehtiyaclarina hassaslig kimi dayarlar daxildir [Halsteadve Taylor,
1996]. Sagirdlara dayarlari tahlil etmak va linsiyyat qurma gabiliyyatini asi-
layarkan dayarlarin miayyan qurulus oldugunu géstarmak lazimdir ki,
muayyan dayarlari se¢a bilsinlar. Sagirdlara dayarlari tadris edarkan bitaraf
movgeyindan ¢ixis etmak lazimdir.

“Oyranma miihitinda sagirdlards maraq ve milli-manavi dayarlarin qo-
runmasi” istiqamatinda, tarafimizdan Azarbaycan maktablarina aparilan
tadgigat naticalarina asasan maktab psixologlarina tovsiyya edilan me-
todlar:

1. 50 nafar yuxari sinif sagirdi (yeniyetma) ila aparilan tadgigati naze-
riniza catdirmaq istayirik. Bir saatliq “Beyin” adli tagdimatdan (beynin glic,
ondan dizgin istifade gaydasi) va sagirdlarin miizakira etmak istadiklari
movzularin mizakirasi toskil edilmisdir. Sagirdlarin psixoloji durumlarina
(6zglivan, pozitivlik, agressiya va s.) tasiri gora bilmak liclin avvalda va sonda
sakil cakmalari istanilmisdir. Birinici sakil ila ikinci sakil arasindaki fargi analiz
edarkan gozls goriilacak sakilde misbata dogru dayisiklik miisahida olun-
musdur:

e istifada olunan ranglar neqativdan pozitive dogru dayismis;

e Oz givan aksikliyini ifade edan kicik rasmlar boyilk rasmlar ila avaz
olunmus;

e iti uclu rasmlarin sayl azalmis;

e varagda rasmin pozisiyasi miisbata dogru dayisilmisdir va s.

Birinci rasm zamani he¢ misahida edilmadiyi taqdirda ikinci dafa ¢akilan
rasmlar arasinda kainat rasmini ¢akanlarin sayinin artimi misahida olun-
musdur va s. rasmlar sagirdlarin istiraki ila s6zlii va emosional (musiqi alatlari
vasitasi ila) tahlil olunmusdur.
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2. Maktab har bir usagin ikinci ailasi, ikinci evidir. Ailasindan sonra an
boyik tasiri maktabda goriir. Maktablar dayarlarimizi sevdirmak, aile miina-
sibatlarina miisbat tasir eda bilmak liclin an gdzal mihitdir. Yas psixologiya-
sinl va yas dovrina uygun maraqlari nazars alsaq geyd edilan metodikalar
mikammealdir. ARETN-nin | grant layihasi ««Maktab —icma klubu »nun yara-
dilmasi» layihasi (Layiha rahbari 232 nomrali maktabin direktoru 9.Mah-
luga, layiha eksperti psix.e.d. B.Elxan, koordinatoru B-9.Bahar) zamani apa-
rilan tadqgiqat naticalari:

— Sagird, valideyn va muallimlarin istak va gdzlantilari daim sorgular as-
nasinda diagnostika olunur;

— inkisaf etdirmak istadiyimiz istigamatin mazmununa uygun kitab segi-
mi va sagirdlara evda aila ila birlikda kitab oxumagq tapsirigi verilan zaman
bitdiyinde maktabda valideyn, sagird, misallimlar ila kitab miuzakirasinin
taskili.

— Valideyn, sagird va muallim miinasibatlarinin nizamlanmasi Ugln ke-
¢irilan maariflandirici séhbatlarin, seminarlarin muzey, sargi, teatr, film va s.
gazintilar asnasinda aparilmasi;

— Maktabin mazunlarinin maktaba dastayi, onlarla goruslar sagird, va-
lideyn va muallimlarin istiraki il tagkil olunur;

—Valideynlarin maktabda pesalari va bacariglari istigamatinda darnaklar
gurulmasina sarait yaradilir. Tadris ilinin sonunda faaliyyat gbstaran darnak-
larin naticalarinin tagdimatinin valideyinlarin istiraki ile nimayisina sorait
yaradilir.

3. ARETN-nin Il grant layihasi “Tahsil miassisalarinda usaglarin cinsi tar-
biyasi” (Layiha rahbari 18 nomrali maktabin direktoru S.Rana, layiha eksperti
psix.e.d. B.Elxan, talimgilar psix.f.d. B.Aynur, psixoloq 9.Sevinc, koordinator
B-9.Bahar) aparilan tadqigat naticalari:

— maariflandirma islari sagirdlarla qarsiligh givan va miizakirs forma-
tinda quruldu;

— asilanmali olan dayarlar onlarin maraq ¢argivasina uygun sakilda taqg-
dim olundu; (masalan, sevdiklari mahnilarin mazmunu va musiqisi tadqiq
edilarak daha uygun mazmun va musiqili mahni niimunalari il dayisdirildi,
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xor ifasi taskil edildi. Davranis, miinasibat, linsiyyat, niimayis etdirdiklari da-
yarlar, 6z gliven va s. istigamatlarda musbat dayisiklik misahids edildi);

— asilanmali olan dayarlar onlarin ssenarilastirdiyi va ifa etdiklari rollu
oyunlar vasitasila tagdim olundu (bu tadqgigat maktabin “an ¢atin usaglar”
ilo gercaklasdirildi).

4. ARETN-nin Ill grant layihasi “Tahsil muassisalarinda psixoloji mihitin
miallim-valideyn-sagird kontekstinda sistemlasdiriimasi” (Layiha rahbari
232 noémrali maktabin direktoru 9.Mahluqgs, layiha eksperti psix.e.d. B.EI-
xan, koordinator B-9.Bahar) aparilan tadqigat naticalari:

— “Konlli valideynlar” maktab psixoloqunun taskil etdiyi mivafiq talim-
larda istirak edir;

— Talimlarin istigamati sagirdlarin ailalarina va muallimlarina yazdiglan
maktublar asasinda miiayyan edilir;

— Movcud problemlarin aradan galdiriimasi liclin valideynlarin miiayyan
psixoloji biliklari alds edib digar valideynlar ila paylasmasi tamin edilir;

— Psixologq maktublarin analizi naticasinda muallimlar ila uygun moévzu-
larda gorislar kecirdir;

— Gorislar grup terapiyalari formatinda taskil edilir;

— Emosional tikanmsa yasayan valideyn va musallimlar natica etibari ila
yanlis dayarlarin tabligina, diizglin olmayan linsiyyat, miinasibat, sagird ma-
raqglarinin qarsilanmadigl tadris prosesina yol agirlar.

Layihalarda tatbiq edilan metodikalarin ugurlu naticalari layiha 6ncasi va
sonras! aparilan sorgu ve misahidalar sayasinda tarafimizdan tadgiq edil-
misdir. Naticada maktab psixoloqu nainki psixoloji aspektdan tohfalar verir
eyni zamanda maktabin talim naticalarine da musbat tasir gostarir.

5. Baki istanbul liseyinin psixoloqu Sevda Zehra Giivendik liseyds haftada
bir saat olan “Dayarlar” saatinda tatbiq etdiyi metodikalari diggatinize ¢at-
diring:

“Har hafta usagqlar ila sinif - sinif debatlar kecirarak usaglari sinif audito-
riyasindan kanarda (yaxsi havada maktabin hayatinds, soyuqg havada mak-
tabin akt zalinda) usaqlari toplayaraq, har hafta Uglin yeni movzu va yeni
ssenari tartib etmak. Maisalan, har hafta yeni bir movzu segirik, mévzu hag-
ginda onca “paslasma” metoduyla usaglar ila sorgu cavab halinda usaglarin
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fikrini 6yranirdik. Bunu edarkan usaqglarin fikrini sshnalasdirmasini, 6z ara-
larinda kigik bir sshna hazirlayaraq bu sahnani canlandirmalarini istayirdik.
Sahnalari canlandirarkan secilon movzulari il bagh éncdan manavi dayar-
larin Gnamini vurgulayan, sagirdlarin 6z dayarlarinin farginda olmaglari tiglin
filmlar izladarak usaqlara fikir vermak mimkiindir”

Tirkiyadaki maktablarda har il “yerli mal” haftasi elan olunur. O hafta-
nin bir gind har sinif 6ztina bir bolgani segir. O bolgaya aid geyimlar geyinir.
O bolgaya aid yemaklar bisirir, 6z gusasini qurur va 6z secdiyi bdlgani nu-
mayis etdirir, ananalarindan danisir, milli geyimlarini geyinir va yemaklardan
galan qonaglara (maktab sagirdlarina) taqdim edir.

6-11-ci siniflar ilo daha ¢ox xayal qurmaq mimkiin olur. Masalan, gbzal
yerli musigilar dinlayarak 6ziimiizii 19-cu asrda hiss etmak, o dovrds yasa-
saydiq kim olardig sualina cavablar axtarmaq, o dovri tarix musallimlari ila
canlandirmaq va 19-cu asra dair Azarbaycandan sakillari arasdirmagq.

on azl ayda bir dafa aila dayarlari, hormat va sevgi haqqginda debatlar
taskil olunmalidir. Bir gercak vardir ki, son zamanlar ganclar sevgi va hérmat-
dan tamamila uzaqg bir alamdas yasayirlar. Empatiya duygusundan yoxsul,
sevgisini balli eda bilmayan va daha ¢ox intrigalara meyilli ganclik ils qarsi
garslyayiq. Cox ¢atin goriinsads, sevgi numayisi ils, oyunlar, gézal va diqqgatli
secilmis filmlar, klassik musiqi, ruhlarini gidalandiraraq usaglarimizi milli ma-
navi dayarlarimiza bagl, adat-ananalarimiza hérmat edan bir ganclik ye-
tistira bilarik.

Maktab psixologlari sadaca sagirdlar ila deyil ailalar ila da ¢alismalidirlar.
Ananin doyurmadigi usagi diinya bir araya galsa doyura bilmaz. Valideynlari
mitlaq sakilde an azi ayda bir dofa maktabdaki bu tadbirlara calb etmak,
onlar il sdhbatlar taskil etmak lazimdir. Maktab psixoloqu valideyn va usaq
bir bltovin ayrilmaz hissasidir. Ails ila birga faaliyyatin digar metodu isa,
kecirilan debatlardan sonra usaglara ev tapsirigi kimi movzular ailalari ila
etmalarini xahis edirik. Belalikla galan haftays usaqglar ailalarindan aldiqglari
enerji ila, ailalari ila etdiklari sohbatlari maktaba gatirib analarinin vo atala-
rinin diisiincalarini da paylasirlar. Adatan maktabda danigilan mévzulari, iz-
lanilan filmlari, qulaqg asilan musiqilari evda miizakira edan sagirdlar galacak
hafta cox boyik hayacanla galib bunu maktabda bolislirlar. Boylik siniflarda
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isa valideynlari mutlaq sakilds séhbatlara calb etmak lazimdir. Ailalari da bu
clr sohbatlara calb etmak sagirdlarla aparilan isin ssmarasina ¢ox boyik
tasir gostorir.

Kicik maktablilarin yas psixologiyasi vo maraglarini nazara alaraq nagil-
lardan istifada etmak maqgsadauygundur. Art terapiyanin bir névi olan nagil
terapiyasi zamani 6nca nagili sshnalasdirmak daha sonra sagirdlari dairavi
sakilda oturdaraqg onlarin na anladiglarini miiayyan etmak tictin nagildaki ob-
razlarin tahlilini aparmaq magsadauygundur. Rollarin segilmasini da sagird-
larin ixtiyarina buraxaraq hansi sagirdin nagil haqgginda nece miinasibatda
oldugunu musahida eda bilarik.

Muallimlar sinifda dayarin hartarafli tadrisini hayata kegirmak U¢lin asa-
gidaki prinsiplari tatbiq eda bilarlar:

1. Miallim “nimuna” va “6yradan” olmaq vazifasini dagimalidir.

2. Sinifda nimunavi camiyyat modeli yaratmalidir.

3. Masuliyyatli tapsiriglar vermakla nizam-intizama nazarat etmalidir.

4. Demokratik sinif atmosferi yaratmalidir.

5. Dars programlarinin tadrisi vasitasila dayarlarin tadrisi hayata ke-
girilmalidir.

6. 9makdaslig metodu ils dyranmaya Ustlinlik vermsalidir.

7. Sagirdlari axlaqgi dayarlarini aks etdirmalari Giclin dastaklamalidirlar.

8. Minagisalarin neca hall edilacayini dyratmalidir.

9. Sinifdanxaric tadbirlarda da siratli inkisaf tGglin misbat modellardan
istifada edilmalidir.

10. Maktabda misbat axlag madaniyyati gorunmalidir.

11. Valideynlar ila yaxsi miinasibat qurulmahdir.

Hamgcinin bir sira magamlar daim diggat markazinds olmalidir. Sagirdls-
rimizi diizglin istigamatlara yonaltmak, manavi tarbiys asilamagq, ailalarin,
tahsil miiassisalarinin garsisinda duran asas vazifalardandir. Kitlavi informa-
siya vasitalarinin, televiziya-radionun tasir dairasi, tarbiyavi rolu boyukdir
va dastaklayici mévge dasimalidir (ailalarda va tahsil miiassisalarinda verilan
dayar tarbiyasinin aksini nimayis etdirmamesalidir). Milli-manavi va imum-
basari dayarlari qoruyan va inkisaf etdiran, genis diinyagorisina malik, ta-
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sabbislari va yeniliklari giymatlandirmayi bacaran, nazari va praktiki bilikls-
ra yiyalanan, muasir tafakkilrli raqabat gabiliyyatli miitaxassis-kadrlar ha-
zirlanmahdir.

Maktab psixoloqu maktablarda yaradilan yiiksak manavi-psixoloji mihit
va kommunikasiya sisteminin saglam olmasini tamin edilmasinda rol oyna-
yir. Tahsil hayatinda maktab rahbarliyi, miallim, sagird, elaca da digar isgilar
arasinda qarsiligh hérmat va etibar asasinda formalasan miinasibat kom-
munikasiya proseslari sagirdlarin inkisafi vo akademik nailiyyatlarinin gorun-
masinda maktab psixologlarinin rolu béyikdiir. “Oyranma miihitinda sagird-
larda maraq va milli-manavi dayarlarin qorunmasi” aspektinda tartib edilmis
program maktablara tagdim edilmali va maktablarin nailiyyat naticalari tak
akademik gostariciya gora deyil, bu aspekta gora da dayarlandirilmalidir.

Taskil edilan ezamiyyslar naticasinde madaniyyatlarin “Oyranma miihi-
tinda sagirdlards maraq va milli-manavi dayarlarin gorunmasi” istiqgamati
tadqiq edilmali, Azarbaycan dayarlarina uygunlasdirmalar, alavalar, uygun
sintezlor ediloarak camiyyatin formalasmasinda rol oynayan miuassisalara
tagdim edilmalidir. Misallimlar sagirdlarin 6yranma metodlari barasinda
maktab psixoloqu tarafindan maariflondirilmalidir. Valideynlar maktab psi-
xoloqu tarafindan 6vladlarinin yas xlisusiyyatlarinin psixoloji aspektlari ba-
rada 6ncadan maariflandirilmalidirlar. Maktab kollektivinin milli-manavi da-
yarlar sistemi, emosional sferasi, pesa sevgisi zaman-zaman tadgiqatlara
calb edilmali, naticalar asasinda korreksiya islari apariimalidir.
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