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Hor bir Olkonin iqtisadi inkisafi vo dayanigliligi onun tshsil sistemindon asilidir. Tohsil
sisteminin battn pillalori kimi peso tohsili do bu iqtisadi inkisafa Xidmot edir. Peso tohsili
Azorbaycan Respublikasinda fasilasiz tohsil sisteminin pillasi Kimi fordin, comiyyatin va dovlatin
maraqlar1 nozors alinmaqla davamli inkisaf etdirilon vo tohsilalanlar torofindan bilik, bacariq vo
vardisglorin manimsanilmasini, onlarin ixtisaslarmin daim artirilmasini, eyni zamanda, zaruri amak
bacariqlarina yiyalonmalarini tamin edan prioritet foaliyyat sahasidir. Miiasir diinyada pesa tohsil
sistemino tokco tohsil sisteminin bir elementi kimi baxilmir. Ona daha ¢ox iqtisadiyyatin vo
sonayelogmonin elementi kimi yanasilir.

Olkomizdoa peso tohsilinin inkisafina xiisusi onom verilir. Peso tohsilindo olan ¢otinliklori aradan
galdirmaq veo inkisaf etdirmok {iciin Azorbaycan Respublikasinin hékumoati 6ton on il orzinds
“Azorbaycan Respublikasinda peso tohsilinin vo toliminin inkisafina dair Strateji Yol xoritosi 17,
“Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji
Yol Xoritosi”?, “Azorbaycan Respublikasinda ki¢ik vo orta sahibkarliq soviyyesindo istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi”, “Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi
izro Dovlot Strategiyas1”, “Dovlot-0zal torofdashigi haqqinda Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu”, “Milli prioritetlor” kimi dovlot proqramlari, strategiya vo konsepsiyalarin icrasina
soroncam vermisdir.

Bu siyasotlorin hayata kegirilmasinin imumi mogsadi Azarbaycanda peso tohsili vo tolimi
sistemindo islahatlar kegirorok infrastrukturu, tohsilin mozmunu, kadr potensialinin
yaxsilagdirilmasi, miiossisodaxili keyfiyyat tominati vo sosial torofdasliq (o cimlodon dovlot-6zal
omokdasligl) mexanizmlorinin yaradilmasi vasitosilo yiiksok noticoloro nail olmaqdir. Peso
hazirligi sahosinin inkisaf etdirilmosi mogsadilo 2016-c11ldo Tohsil Nazirliyi yaninda Peso Tohsili
iizro Dovlot Agentliyi yaradilmigdir. Agentliyin foaliyysti Azorbaycanda peso tohsil sisteminin
omok bazarinin toloblorine uygunlasdirilmasini, somaraliliyinin  artirtlmasi  moqsadi ils
isogOtlranlorls birgs dévlst-biznes amokdashigi ¢argivasinds programlarin hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasini, ragabat gabiliyyatli ixtisasli kadrlarin hazirlanmasini tomin etmakdon ibaratdir. Son
illorda bir nec¢o peso tohsil miiossisolorinin maddi texniki bazas1 miiasir omok bazarinin toloblorino
uygun olaraq yenilonmisdir.

Peso tohsili sahasinds aparilan islahatlar, kegirilon layihalor peso tohsili muossisaloring
maragm yiiksalmasine, gobul olunananlarin saymmn artmasma sabab olmusdur. Bu todris ili
miiraciot edonlorin say1 6ton ilin analoji gostaricilori ilo miiqayisado 48 faiz ¢oxdur. Son 5 ilds
pesa tohsilina gobul olan talobalorin say1 13 min 400 nafordon 19 min naforadok artmisdir. 2026-
c1 ilodok bu sayin 26 min nafors ¢atdirilmasi qarsida duran asas hadaflorimizdandir.

Peso tohsilinin inkisaf etdirilmasi U¢ln prioritet istigamatlordon on baslicas1 doveat-6zal
torofdasligi hesab edilir. Beynoxalq 6lkalarin tacriibasi gostarir ki, dovlst-6zal omokdasligi 6lkanin
sosial-igtisadi inkisaf soviyyasino boylk tosir gostorir. Mosolon, Almaniya tacriibasino nazor
yetirok. Avropa Birliyinin an boyiik igtisadiyyati olan Almaniya xiisusilo avtomobil sektoru,
diinyanin aparici istehsalgilar1 arasinda sayilan (niifuzu olan) bir ne¢o alman sirkati ilo giicli
istehsal bazasma malikdir. Olko iqtisadiyyatmin digor miihiim sektorlar1 topdan vo porakendo
ticarat, saglamliq vo sosial xidmotdir. Almaniya iqtisadiyyat1 yliksok ixtisasli is¢i qiivvesindon
faydalanir, omok bazar1 yiiksok mosgulluq soviyyasi va is yerlorinin giiclii artimi ilo miisahido
olunur. Lakin ohalinin demoqrafik gostoricilorindo yas problemi xiisusilo giiclidiir, amok
qabiliyyatli ohalinin {igds birindon ¢oxu 50 yas tizorindadir vo yaslanma tendensiyast davam edir.
Golacokdo moggullugun bir godor do artmasi gozlonilir. Bu cohatdon tohsil sektorunun iizorino bir



sira vazifalor, o climladon mozunlari omak bazarinda yiiksok raqabote davamliligini tomin etmok
vozifasi diisiir. Almaniyada gonclor arasinda issizlik soviyyesi digar Al 6lkalori ilo miiqayisodo
(11-12%) nisbaton asagidir. Almaniya tohsilinin ragabatgabiliyyatliliyinin mihim sttunu dual
peso tohsili vo tolimi hesab olunur. Dual peso tohsili dovlot 6zol omokdasliginin on yaxsi
niimunalorindon biridir. Dual sistemlo mozun olanlarin 90%-i bir il arzinds is tapa bilir. Demalli,
peso tohsili birbasa 6zol sektor iigiin kadr hazirliginm aparilmasi mogsadini dastyir. Omiirboyu
Oyronmo faaliyyatlorinin genis yayilmasi vo asan olgatan olmasi sobabindon bir peso sahibi
olanlarm toxminan yaris1 7-8 il arzinds yeni bir peso dyronmok {igiin tolim alir.

Almaniyada dual pesa tahsili neca islayir?

Alman dual peso tohsili modeli biitiin diinyada qobul edilon vo doyorlondirilon bir sistemdir.
Dual peso tohsil sistemi gonclorin igsizliyino vo bacariglarmin ¢atismazlhigina garsi miibarizonin
effektiv bir vasito oldugunu artiq siibut etmisdir. Bir ¢ox 6lkalor do bu modeli Almaniya ils ortaq
sokilds tanitmaq istayirlor. Almaniyada 4-6 illik ibtidai moktabi "Hauptschule”(5-9 vo ya 10-cu
siniflor), "Realschule"(5-10-cu siniflor), "Gymnasium"(5-12 vo ya 13ci siniflor) vo
"Gesamtschule™ (5-12 vo ya 13ci siniflor) adlanan orta moktablords bitiron mozunlar ilkin pesa
tohsili oldo etmok imkanina malik olurlar. Almaniyada Peso tohsili “Ausbildung” vo ya
“Berufsausbildung” adlanir. Peso tohsilino iz tutan tolobalor iki ildon ii¢ il yarima godor hom
nozori, ham do praktiki olaraq 6z pesolorini dyronirlor. Bu zaman tadrisin nazari hissasi peso
moktobinda, praktiki hissasi isa sirket muhitinds 8yradilir. Tocrlbagilor hoftads Uig-dord giin sirkat
mihitinda isloyir va bir-iki giin peso moktabini ziyarat edirlor (glinlorin bolisdiiriilmasi segilon
peso Vo tadris ilindon asili olaraq doyisir). Homginin peso moktabindoa kecirilon darslor blok
dorslori olaraq toklif edilo bilir. Bu iso 0 demokdir Ki, tacriibagilor sakkiz haftays kimi yalniz peso
moktabindos istirak etmolidirlor. Bozi saholords iso praktiki hissa tocriibagilorin korporativ tolim
morkazina (ildo dord hoftaya godar) safari ilo tamamlanir. Bu talim morkazlori bir ¢ox sirkatin,
Olcust vo ya ixtisaslagmasi sababindon shato eds bilmadiyi bir sira praktiki tolim sahalorini ohato
edo bilir. Is osnasinda kegirilon talim Gmummilli talim qaydalarna osason federativ hokumat vo
eloco do igogOtiranlor va isgilor ittifaglar: torafindon tonzimlonir. Peso moktabinda talim fordi
federativ dovlotlorin nozaroti ilo hoyata kecirilir. Morkoz hokumot saviyyasinda, Tohsil
Nazirlorinin Konfrans1 dovlatlor torsfindon doyisdirilmadon vo 0z todris proqramlarina
cevrilmadan gabul edilo bilocok asas tadris plan1 hagqinda qarar gobul edir.



Pesa tohsilinin diger tahsillordon Ustlin cahoti ondan ibaratdir ki, tohsil aldiglar1 miiddot
arzinda talobalora 800 - 1200-a avroya gadar ayliq amak haqqi 6danilir. Bu zaman sirkot talobalorla
mugavils baglayir, bozi hallarda qalacaqlar1 yer belo sirkot torafindon tomin edilir. Peso tohsili
programini bitirdikdon sonra tolobolor artiq ixtisasli is¢iys ¢evrilirlor (“qualifizeierte Fachkraft™).
Almaniyada hor dord isogotiirondon biri talobslorin iso gotiiriilmosindo daha maraqli torof kimi
cixis edir. Almaniyada ixtisasli ig¢ilora tolobat yiliksokdir vo ixtisassiz is¢ilora nisbaton daha ¢ox
pul gazanir. Buna goro do peso tohsili programini tamamlamaq Almaniyada karyera qurmaq
yolunda miihiim addim hesab olunur.

Daovlat-6zal torafdashg nadir?

Dovlot-0zal torafdashq tokmillosdirilmanin va mikammolliyin asas gostaricisi olmagla an
yaxsi tacrliibays aparan aydin yolu miiayyan edir. Dovlat-0zal torafdasligi haqqinda ganuna asasan,
dovlot-6zal torodashigi, dovlot xidmatlorinin  g6starilmasing, eloco do homin  xidmatlorin
gOstorilmasi ilo bagl infrastrukturun yaradilmasina vo idarsedilmasine dair baglanilan miiqaviloya
osaslanan dovlat torofdasi ilo 6zal torofdasin birgo foaliyystidir. Enerji, su tochizati, nogliyyat vo
hotta sohiyya xidmatlori kimi sektorlarla mugayisads tohsil sisteminda doviot-6zal toroftaghigi
prosesi nisbaton gec baglamigdir. Amma getdikco daha ¢ox shomiyyst dasimaga baslamisdir.
Tohsildo dovlst-0zal amokdashigi terminina ilk dofo 2000-ci ildo dorc olunmus Diinya Banki va
Asiya Inkisaf Bankinin ortaq hesabatinda rast golinib. Olkomizda tohsil sahasindoe dovlet-6zol
torofdasligi modellori kifayat godor Oyronilmomisdir. Peso strateji yol xaritosinds do geyd edildiyi
kimi isogotiranlori osas torof olaraq peso tohsili sistemino calb edilmasi, kadr hazirligmin
isogOtlranlorin taloblorine uygun aparilmasi va tohsilds dévlst-0zal torafdasligi sisteminin hoyata
kecirilmasi zoruridir.

Dévlat-Ozal Torafdashgin Ustiinliiklori

Ozal sirkotlor vo ddvlot miiossolori arasinda omokdasliq her iki torofs iistiinliiklor verir.
Dovlot - 6zol torofdasligi layihalorinin asas Gstinllklori Xxarclorin azaldilmasi, keyfiyyatin
yuksaldilmasi, prossesds daha ¢ox istirakin tomin edilmasi va risklorin boliisdiiriilmasidir. Dovlot
sektoru, 6z novbosinda, 6zal sektora layiholori vaxtinda vo biidco daxilindo hoyata kegrilmosi
Uclin dastok gostarir. Bundan olavo, igtisadi diversifikasiyanin yaradilmasi, 6lkonin infrastruktur
bazasinin yaxsilasdirilmasi, texniki avadanliq, dostok xidmatlori vo digor bizneslorin inkisafini
daha da rogabstadavamli edir. Dovlot-0zal amokdasliq yalniz maliyys moagsadi dasimir, ham do
tohsilalanlarin tohsil aspektino daha darindon calb olunmasmi tomin edir. Olks iqtisadiyyatinin
inkisaf etmoasi, yeni is yerlorinin vo sahalorinin yaradilmasi, peso tohsili sahasinds hazirlanan
kadrlara olan ehtiyaci daha da artirir. Ozal sirkatlorin peso tohsili sahasing calb edilmasi do mohz
bu mogsaddon irali galir. Belolikls, sonaye sahasinds, agrar sektorda va s. sahalords isagétiranlorin
an son tolablorino cavab veron bacariqli kadrlar hazirlanir vo mosgullugun tomin olunmasi
istigamatindo islor goralir.

Dovlot- 6zol amokdasliq asagidaki prinsiplors osaslanmalidir:

e bitun toroflor arasinda qarsiliqli hormat;

e goriilon todbirlorin soffafligy;

o sirkotlor arasinda rogabotli tender vo PPP-nin yaradilmasinda istirakda ayri-seckiliya yol
verilmomaosi;

e bitln toroflorin biidealorinin geriys qlivvasi olmamast,

e Ditun toroflorin hesabatliligi vo prognozlagdirilmas,



e Dovlot- 6zol omokdasliq yaradilmasmin legitimliyi;

e Dovlot- 6zol omokdasliq omokdasliq vo icrasinda geviklik;

e Dovlot- 6zol amokdasliq iso daxil edilmasi do daxil olmagla davamli 6yronma, monitoring
va performans;

e Dovlot- 6zol omokdasliq hadoflonmis VTC-nin gonc-talobolorinin xeyrino barabarlik,
inklizivlik va salahiyyatlondirma.

Dovlst-0zal amokdasligin mithiim istigamatlori.
e Peso tohsilinds pesoyonimi istigamatlorinds karyera balodgiliyinin hoyata kegirilmasi;

e Peso tohsilindo mozmun komponentlorinin (tohsil proqramlari, todris planlari, dors
vasaitlori va s.) hazirlanmast;

e Tohsil miassisalorinds infrastrukturun giclondirilmasi;
e Tolim vo tadrisin toskili.

Sorgunun kegirilmasinds magsad isagdtlranlorlo pesa tohsili mlassisalori arasinda torafdasliq
Saviyyasinin muoayyanlosdirilmasi va torofdaghigin inkisafina dair tdvsiyalorin hazirlanmasidir.
Bunun Gctn 12 sualdan ibarot sorgu anketi hazirlanmisdir. Hazirlanan sorgu anketinin
cavablandirilmasi tiglin ~ “Turizm va Sosial xidmatlor izro Baki Dovlat Pesa Toahsil Morkazi” ,
Qobolo Dovlat Peso Tohsil Morkozi” vo “Ticarat vo Xidmoat (zro Gonco Doévlot Peso Tohsil
Morkazi” torafdasliq saviyyasi digor peso tohsil markazlorina nisbaton daha ¢ox inkisafda oldugu
Ucln hadof olaraq se¢ilmisdir. Markoz rohborlori suallarin cavablandirilmasi i¢iin sorgu anketini,
toroftasliq etdiyi miiossisalora yonlondirmisdir. Suallarin cavablandirilmasinda 3 peso tohsil
morkazinin torofdasliq etdiyi 46 miiassisa rohbari istirak etmisdir. Sorgunun cavablar1 tohlil
olunaraq asagida verilmisdir.

1. Mioassisanizda ixtisash kadr ¢catismazhigim aradan qaldirmaq iigiin pesa-ixtisas tahsili

muassisalarina muraciat edirsinizmi? Suala 89,1% bali, 10,9% xeyr cavabi vermisdir.
46 cavab

@ Bali
® Xeyr

2. Peso-ixtisas tahsil miassisalari 6z talabalorinin islo tomin olunmasi ii¢iin siza miraciat

edirlarmi? Sualina 100% bali cavab1 vermisdir.



46 cavab

Bali 46 (100%)

Xeyr —0(0%)

3. Muassisanin maddi - texniki bazas1 miiassisaya galon talabanin tacriba toplamasi iigiin

yararhdirm? Suali 100% yararlidir deys cavablandirilmigdair,

4. Peso tohsili muassisalorinda dovlat buraxilis imtahanlarimimm Kkegirilmasinds sizin

taskilatin niimayandasi istirak edirmi? Sualina 54,3% bali, 45,7 % xeyr cavabi vermisdir.

Bali 25 (54,3%)

Xeyr 21 (45,7%)
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5. Faaliyyatinizo uygun kadr hazirlayan har hansi bir miiassisa sizdaon kdmak istayibmi?
(har hans1 avadanhgin ahnmasi, mUassisaya ekskursiyalalarin taskili, istehsalat

tacriibasinin kecirilmasi); Sualina ¢oxluq faiz “xeyr” cavabini qeyd etmisdir.

6. Neco komaklik gdstarmisiniz? Zahmoat olmasa cavablarimizi qeyd edardiniz: Sualina

mmiixtolif formada cavablar verilmisdir. Moasalon, mariflondirmo isi aparilmasi, muassissonin



emalatxanalarina ekskursiyalarin togkil edilmasi, tolobalorin tocriiba kegmasi li¢lin soraitin
yaradilmasi vo iglo tomin olunmasi, agiq qapt gunln kegrilmesi, ixtisasa uygun olaraq
avadanligin tipinin, modelinin vo funksiyasinin diizgiin se¢ilmasindo komoklik gostorilmasi vo

s. kimi cavablar qeyd olunmusdur.

7. MUassisaniz pesa tahsili Ggln tahsil programlarinin hazirlanmasi/yenilonmasi prosesing
calb olunurmu? Sualina 50 % bali, 50% xeyr cavabi vermisdir.
46 cavab

@ Bal
@ Xeyr

8. Tacruba Ugln muassisaniza galan talabalarin bilik va bacariqlan sizi qane edirmi?

Sualia 89,1 % bali, 10,9% xeyr cavab1 vermisdir.

@ Bali
@ Xeyr

9. Muassisaniza galan talabalor alda etdiklari nazari biliklari tacriibada tatbiq edo

bilirlarmi? Sualina 90 % bali, 4 % gisman, 6 % xeyr cavabi verilmisdir.

10. Tacruba kecon talobalor bilik ve bacariglarnm artirmagqda maraq

gOstarirlarmi? Sualina ¢oxluq faiz “bali” cavabini qeyd etmisdir.

11. Hazirlanmis yeni tahsil proqramlarindan (kurikulumlardan) razisimizmi? Sualina

76.1% (35 nofar) bali, 23% (11 nofor) xeyr cavabi vermisdir.



® Bali
@ Xeyr

12. Pesa tahsili muassisalari va 6zal muassisalor arasinda amokdashgin tokmillasdirilmasi

Ucln na tovsiya edardiniz? Sualina cavablar miixtalif oldugundan asagida qeyd edilmisdir.

Tacriibo programlar1 daimi olaraq davam etdirilmali vo daim daha ¢ox tolobalor colb edilmalidir
Miigavilo baglamaq

Tacriiboni real olaraq istoyon tolobolori yonlondirsinlor

Bu sahads amokdasliq Tohsil Moarkozinin ayrilmaz bir hissasino ¢evrilmolidir.

Maddi texniki bazanin yiiksok olmasi

Praktikaya ildo bir dofs yox on az1 2 dofo gondorilmasi maslohotdir

Tohsil prosesino colb olunan omokdaslarin se¢iminda istirak etmok

Daha ¢ox tolobalorin tocriibayo qatilmasini tovsiyo edordim.

Tohsil miiddatinda tolobalori 6zol miiassisalords praktiki dorslors daha ¢ox coalb etmok
Istehsalat tocriibasi miitomadi toskil edilsin

Qarsiligh amokdaslhq ilo hor iki torof {iciin inkisaf aldo edilo bilocoyi gqonastindoyom.
Konfranslar toskil edilmoalidir

Arzuolunandir ki, peso tohsili miiassisalori tocriiba {i¢iin tolobalorini miiassisomiza calb etsinlor
Yeni noasil texnologiyalarin dyradilmasi

Ilsonu tacriibe programlarindan olava ilboyu hoftolik vo ya saaltiq trening xidmeotlorinin
gostorilmasinin inteqrasiyasi (barmen, barista, ofisiant, tur gid vo s.)

Taocriiba va tolim goriislorinin daha tez-tez kegirilmasi.



Noticoa:

Sonda onu geyd etmok istordim ki, aparilan sorgunun noticosing asasan, isogdtiiranlorin peso tohsili
sistemino colb edilmosi, omok bazarmin taloblorino uygun kadrlarin hazirlanmasi vo tohsildo
dovlot-6zal tarafdashigi sisteminin hayata kegirilmoasi zoruridir. Toklif edordim ki, isog6tiranlarla
peso tohsili muossisalori arasinda miitomadi olaraq goriislorin kegirilmasi, yeni fikirlorin vo
catigmazliglarm yerindoco miizakira olunaraq hollinin tapilmasi istiqgamotinds islor aparilsin.
Hor bir pesoa tohsili miassisalorinin dovlst buraxilis imtahanlarinda, pesa tohsili ticlin tahsil
programlarmin  hazirlanmasi/yenilonmasi  prosesindo  igogOtiranlorin - nlimayandasinin
istirakinin tomin olunmas1 daha mogsodouygundur. Iqtisadiyyatm miixtolif sektorlarinda
foaliyyot gostoron isogdtiironlor ilo peso tohsili miiossisolori arasinda miixtalif soviyyslordo
torofdasligin qurulmasi giiniin tolobi oldugundan ixtisasli vo saristoli kadrlarin hazirlanmasi da bu
proses iiciin mithiim vozifalordondir. Peso hazirligmin toskilinds ugurlu tacribalorin dyronilmasi,
gOrdlon islorin somarsliliyinin artirilmasini Vo peso hazirhgr tizro golocok omokdasliq
munasibatlorinin formalasdirmasmi tomin edir. Pesokar olmagin yolu tocriibadir. Pesokarlarin
chtiyacilarinin 0donilmoasinin yolu maasir infrastrukturu vo tohsil proqramlari olan peso tohsil
miiossisolorindon kegir. Beloliklo, miiasir peso tohsil morkozlorinin hazirladig: tocriibali kadrlar

omok bazarinda 6z bacariglari ilo yiiksolocoklor.
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