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Effektiv Muallim
Siyasatlori

World Bank tarafindan “Tahsilin dayisdirilmasi: Effektiv Muallim Siyasatlari” adli hesabat hazirlanmisdir.
Sagirdlarin oyranmasini yaxsilasdirmaq ucun musllimlars dastak va effektiv tadris vacibdir va zaruridir.
Covid-19 pandemiyasindan sonra bu is hamisakindan daha aktualdir. Tahsils, muallimlars va tadriss
artan investisiyalara baxmayaraq oyranma naticalarinds istanilan irslilayislar alds edilmir. Hesabatda
bildirilir ki, butin dlinyada tadrisin keyfiyyati cox asagidir, cuinki tahsil sistemlari yuksak performansli
muallim isci guvvasini isa goturmak, hazirlamagq, yerlasdirmak, oyratmak va dastaklomak Ucln effektiv
mubariza aparir. Muallimlar G¢un hazirlanan siyasatlarin uguru onun musllim saviyysasinda dayisikliys
na daracada komaklik gostarmasindan, tahsil sisteminin siyasi manzarasi, maliyya mahdudiyyatlari va
idaraetmsa imkanlari kontekstinds hayata kecirilmasinin mimkunlayindan asilidir. Bels ki, bu siyasat
magsadyonlu dayisikliklarin gabulu ve davam etdirilmasi zamani tzlasacaklari manealari muayyan
etmali va manealari aradan galdirarag musallimlarin necs tacrubs kecacayini nazara almalidir. Eyni
zamanda ugurlu dayisiklik tcun aradan qgaldirilmasi lazim olan G¢ foerdi manes asagidakilardir:

1. Fardlarin onlara olan gozlantilarin va gozlantinin neca hayata keciracaklari ila bagli aydin olmayan
durumlar zamani yaranan manes;

2. Fardlarin na edacayini bildiyi, lakin onu hayata kecirmak ucun ¢atinliklarls garsilasdigi zaman
yaranan manes;

3. Fardlarin na edacayini bildiyi, lakin bunu etmays havaslandirilmadiyi zaman yaranan manes.

Tohsil siyasatciloari muayyan musllim siyasati ile hadaflanan dayisiklik Gcun fardi saviyyads manealarin
diagnostikasi zamani 3 asas suala cavab tapmalidirlar:

1) Hadaf dayisikliyi(lar) maallimlar Gein aydindirmi?
2) Hadaf dayisikliyi(lari) miallimlar Gg¢in edils bilinarmi?
3) Hadaf dayisikliyi(lar) miallimlar tglin faydalidirmi?

Musllimlarin muayyan bir siyasatle garsilasa bilacaklari dayisiklik Uglin har hansi potensial manealari
aradan galdirmagq sababi il “Aydin, Edils biloan vo Mukafatlandirma” yanasmasindan istifade etmakls
musallim siyasatlari daha effektiv edila bilar:

- T-ci siyasatcilar vo sistem rahbarlari muayyan bir muallim siyasati ila hadaflanan xususi dayisikliklori
muayyan etmalidir;

- 2-ci xtisusan hadaf dayisikliyinin(larin) miasllimlar G¢iin aydin, hayata kegirils bilan va
mukafatlandirici olub-olmadigini sorusmagla musallimlarin magsadyonlu dayisikliklari gabul edarkan
Uzlasa bilacayi fardi saviyyali manealari muayyan etmalidir;

- 3-cuU subuta asaslanan strategiyalari gabul etmakla dayisiklik G¢cun manealarin aradan
galdiriimasindan ibaratdir.

Sagirdlarin yuksak keyfiyyatli tadris va oyranma imkanlarindan istifada eda bilmasini tamin etmak tcun
dogru musllimlar sec¢ilmalidir. Bu musallimlarin isa gabulu vs yerlasdirma siyasatlari vasitasile onlarin an
cox ehtiyac duyulan yerds yerlasdirilmasini tamin etmayi shata edir.

Birinci problem musllimlik pesasina miraciat etmak tclin giicli namizadlsrin calb edilmasidir. Umumi
manea odur ki, muallim pesasi ¢cox vaxt guclu namizadlar tarafinden mukafatlandirict kimi gabul
edilmir. Cunki, musallim hazirligi programlari va karyera prestijli saha kimi hesab olunmur. Bundan alavs,
iIsogotlirmsa prosesi magsadamuvafig sakilds taskil edilmir ve buna gora da potensial namizadlar G¢un
musallimliya neca muraciat etmalari aydin olmaya bilar.

Yaxsl planlasdiriimis va strukturlasdiriimis isa gabul prosesi da glcli namizadlarin muallim olmaq
Ucln muraciat etmalarini daha magsadauygun edas bilar.
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on yaxsl ixtisasli namizadlari muayyan edan secim proseslari muallimlik pesasina miracist etmak,
glicli namizadlsri calb etmak t¢iin vacibdir. Umumi manealara secim prosesinin diizgtin taskil
olunmamasi va muallimlarin effektiv tadrisls slagali keyfiyyatlors asaslanaraqg secilmamasi daxildir.
Hesabatda sinaq muddatlarinin muallimlarin sinifds gostardiklari performansa gors secilmasi tUcun
faydal strategiya oldugu da geyd edilmisdir. Potensialli musllimlari lazimi maktablara calb edan
totbigetma siyasatlari sagirdlarin yuksak keyfiyyatli tadris va oyranma imkanlarina c¢ixisini tamin etmak
Uclun acardir. Bununla bels, muallim catismazligi cox vaxt ucqar va kand yerlarindaki maktablarda
musahida olunur. Bels ki, muallimlarin yerlasdirilmasi zamani bir sira fordi saviyyali manealar onlar
ehtiyac olan maktablards isloamak secimindan ¢cakindira bilar. Muallimlari ¢catin kadrlarin oldugu
sahalards dars kecmayi secmays tasviq etmak Ucun maliyys stimullari vasitasils, daxili va xarici
mukafatlandirma yolu ile tadrisa calb eds bilarlar.

Hesabatda geyd olunur ki, bir sira asagi galirli olkalarde muallimlar muvafig mazmun biliyi il tachiz
olunmayib ve effektiv talimatlarla malumatlanmayiblar. Bu da onlarin effektiv tadrisina mane olur. Bu
sababdan da musallim namizadlarinin formalasmasina komak etmak magsadile mazmun biliklari
musallimlarin bilik va bacariglarina uygunlasdiriimalidir.

Bundan alavs, hesabatda qeyd olunur ki, Koucing vasitasila pedaqoji liderlar musllimlarin mazmun
biliklarindaki bosluglari hadaflays, effektiv talimati modellasdira bilar va musllimlara bacariglarini
inkisaf etdirmaya komak etmak ucun tacrubaya asaslanan ray va talimat taqdim edils bilar.
Strukturlasdirilmis pedaqoji materiallar musllimlars darslarin mazmunu, ahats dairasi va ardicilligi ils
bagli baladcilik eda bilsr.

Lakin, muallimlars bu materiallar taqdim olundugda onlardan istifads qaydalari dyratmali, maddi va
manavi ehtiyaclart ddamakla musllimlari ugurlu faaliyysts tasvig edan siyasatlar hayata kecirmalidir.
Qiymatlandirma sistemlari yaxsi muallimlarin secilmasindsa, onlarin tacrubasinin giymatlandirilmasinda
onlara lazimi dastayin verilmasi guclu va zaif taraflarinin diagnostikasinda muhum vasitadir.

Karyera yuksalisi imkanlari eynile muallimlari 6z bacariglarini an yaxsi sakilds yerina yetirmays
havaslandirmays komak eds bilar. Hal-hazirda bir cox olkalards karyera yuksalisi asasan muallim
tocribasina va ya tahsil saviyyasina asaslanir. Lakin karyera yuksalisi avezina musallimlari performansa
asaslanan yuksalislar vo amak haqgqi artimlari ile de mukafatlandirmagq effektiv ola biler.

Effektiv muallim siyasatinin genislandirilmasi cox murakkab va talabkar bir isdir. Siyasatlarin hadafladiyi
dayisikliklarin quvvays minmasini vo davamli olmasini tamin etmak tcln siyasi maqgbullug nazars
alinmalidir. Bu, dayisikliklari idars etmak, idaraetma qabiliyystini artirmaq ve davamliligi tamin etmak
ucun malumatlardan istifadani shats edir. Faaliyyatin mumkunliyd o demakdir ki, musllim siyasatlori
sistemin idarsetma qgabiliyyati, sistem va maliyys imkanlari, musllimlarin bilik va bacarigi ciddi sakilda
nazara alinmalidir. Belalikls, musllim siyasatlari asagidaki kimi hazirlanmali ve hayata kecirilmalidir:
 Toahsil magsadlarina ¢catmaq ugun resurslarin artirilmasi yolunu tamin etmakls;

» Hokumatin idaraetma gabiliyyati-markazi, milli, yerli, va maktab saviyyalari tzrs genislondirilmakls.
Hamcinin siyasi cahatdan magbul olmagq ucun olkalar asagidakilari eda bilsr:

 Aydin va iddiali tahsil, oyranma maqsadlari muayyan eds, bunlari genis ictimaiyysts catdira, habels
muayyan bir muallim siyasatinin magsada catmaga neca tohfs veracayini izah etmak;

« Siyasatlar Uzarinds veto huqugquna malik olanlar da daxil olmagla asas maraqgl toraflarlo foal alags
yaratmag.

Siyasat quruculari tadris va oyranmani takmillasdirmakla pesakar muallim siyasati hadaflonan
dayisikliklar garsisinda ham fardi, ham da sistem saviyyali manealari diagnostika va hall etmayi talab
edir.

Manba: World Bank. 2023. Making Teacher Policy Work. © Washington, DC: World Bank.
http://hdl.handle.net/10986/40579
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Diinya Tahsil Xabarlari va Icmal billeteninds “Beynalxalq Tahsilda Virtual Talaba Mobilliyinin
Yuksaldilmasi® adli maqala darc olunmusdur.

Maqalada ABS-da beynalxalg talaba mobilliyinin inkisaf eden manzarasi arasdiriimis, 2021/2022-ci
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tadris ili arzinda beynalxalq talabalarin sayinin pandemiyadan avvalki saviyyalarle muqgayisads 12%
azaldigini vurgulayir. Pandemiya ils bagl ssyahat mahdudiyyatlari, igtisadi geyri-muayyanlik va viza
siyasatindaki dayisikliklar kimi muxtalif cagirislara cavab olaraq virtual talaba mobilliyi (VSM) alverisli
alternativ kimi meydana cixdi. UNESCO tarafindan virtual talaba mobilliyi ham imkanlari, heam da
problemlari olan transformasiyaedici gquvva kimi tagdim olunur. Buda transsarhad akademik vo madani
mubadilslari asanlasdirmaqg ucun texnologiyadan istifadsa kimi muayyan edils bilar.Virtual talaba
mobilliyi alcatanligi, cevikliyi va fiziki manealari dof etmak gabiliyyatine gora farglanir. Bels ki, bu
inkltzivliyi, muxtalifliyi ve global sabakalasmani tasvig etmak qgabiliyystina asaslanir.

Maqgalada deyilir ki, onlayn tahsil takca talabalara 6z suratlari ilea 6yranmak tcun ¢eviklik tamin etmir,
ham da madaniyyatlararasi mubadilani tasviq edir, perspektivlari genislandirir va beynalxalqg alagalari
guclandirir.

Maliyya baximindan virtual talaba mobilliyi universitetlar t¢ln potensial galir manbayi kimi movge
tutur. ABS-da tahsil alan beynalxalq talebalarin yaratdigi igtisadi faalliq azalsa da, magalada yuksak
keyfiyyatli virtual programlarin global auditoriyani calb eds va institusional galirlara tohfa vers bilacayi
olmadigina gors, bu sahada bir sira ¢catismazhglarin oldugunu etiraf etmak lazimdir. Rabits
texnologiyasi talabalars muasir dovrds vacib olan regamsal savadlilig bacariglarini tamin edan virtual
talaba mobilliyinin asas stimullasdiricisi kimi muayyan edilir.

Beynalxalq Tahsilds
. +n n NN Magqalads vurgulanir ki, videokonfrans, onlayn forumlar, paylasilan sanadlar va virtual sinif otaqlar da
VI rtual Talaba M Obl I I |Y| daxil olmaqla texnologiyaya dastak veran kommunikasiyalar real vaxt rejiminda qarsiligl slagani

asanlasdirir. Eyni zamanda, muxtalif mansali talebalar arasinda slagani guclandirir.

Bundan alavs, virtual talaba mobilliyinin carcivasi ABS-da tahsil alan beynalxalqg talabsalardan kanara
cixarag, virtual mubadils programlarinda istirak edan yerli talabalari da ahats edir. Birga Onlayn
Beynalxalg Oyranma (COIL) madaniyystlorarasi dialoga diggat yetirmasi kimi tasabbiislarls ¢ixis edir.
Eyni zamanda, bu muxtalif institutlardan olan talabalars layihalar va ya birga kurslar GUzarinds
omakdaslig etmays imkan veran virtual mubadils programlarinin ugurlu nimunalari kimi vurgulanir.
Butun bunlara baxmayaraq, ¢atinliklar, xtisusan da zaruri rabits texnologiyalarina va etibarli internet
baglantilarina geyri-barabar cixis da maqgalada 6z aksini tapir. Bu reqamsal ucurum aztaminatls
ailalardan olan talsbalar Gcun unikal bir dezavantaj yaradir. Homcinin butun talabalar dgun inkltziv va
alcatan virtual mobilliyi tamin etmak tcun saylar talab edir.

Beynalxalq tahsilin taninmis va dayarli formasi kimi virtual mobilliyi yaratmaq tGcun magqgals institusional
dastayi mudafia edir. Universitetlara virtual mobilliyi 6z kurikulumlarina inteqrasiya etmak ucun
resurslara, talimlara va fakullts dastayina sarmaya qoymaga cagirir. YUNESKO-nun Beynalxalqg Ali Tahsil
Institutunun hesabati virtual talobs mobilliyi tasabbislarinin maliyyalasdiriimasinds dovlst destayinin
rolunu xususi vurgulayir. Bu istigamatda innovativ tacrubalars gorse grantlar ve mukafatlar vasitasila
virtual talsba mobilliyinin gabulunu tasvig etmayi tovsiya edir.

Yekun olarag magalads ali tahsil muassisalari beynalxalqg tahsilds nazaracarpacaq dayisikliklari nazara
alaraq, virtual talasba mobilliyini 6z planlarina daxil etmayi tovsiya edir. Catinliklari gabul etmakls yanas;,
virtual mobillik immersiv ve madaniyyatlararasi oyranma tacrubalarini tamin edan, global amakdasliga
vo tahsilds innovasiyaya takan veran transformativ platforma kimi tasvir olunur.

_‘ Manba:https://wenr.wes.org/2023/11/shifting-tides-exploring-the-rise-of-virtual-student-mobility-in-international-education
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Tahsili iglim bohraninin
uzunmuddatli hallina
cevirmak

YUNESKO tarafindan “Tahsili iglim bohraninin uzunmuddatli hallina ¢cevirmak™ adli maqals
hazirlanmisdir. Magalada iglim dayisikliyini muxtalif sahalars tasir edan bir masala kimi tanimagla
yanasl, bu problemin halli yollarini tapmaga nail olmaq uctn tahsilin mustasna bir rolu oldugu
vurgulanir. Iglim dayisikliyi tahsile ds tasirsiz 6tismdr. Bu, tahsil infrastrukturunda tahlikslar yaradarag,
tohsilalanlarin, tahsilveranlarin tahlukasizliyini ve rifahini tahliks altina alir. Maqals tahsilin iglim
bohranindan ciddi narahatliq kecirdiyini, ancaq eyni zamanda bu masalanin uzunmuddatli hallina nail
olmagin vacib oldugunu vurgulayir.

Buna slava olarag magalads, Birlasmis Millatlar Iglim Dayisikliyi Konfransinda YUNESKO-nun iglim
dayisikliyi tahsili va yasil tasabbuslari suratloendirmak Gc¢tn gorduyu islarin shamiyyati vurgulanir.
Taskilat, olkalardan talabalari, muallimlari iglim bohrani ile mubarizs tcgln lazim olan bilik va
bacariglarla tachiz etmak ug¢ln konkret tadbirlar gormayas cagirir.

Magqgalada tahsilin iglim dayisikliyinin hallinda markazi rolu vurgulanir. Homc¢inin YUNESKO-nun Yasil
Maktab Keyflyyat Standartini hazirlamaga yonalmis Birlasmis 9rab omirliyinin Tahsil Nazirliyi ila birga
toskil etdiyi ilk tahsil pavilyonunu da tagdim edilir.

YUNESKO-nun dinya migyasinda iglim dayisikliyi il slagadar tahsil sahasinds movcud bosluglar
aradan galdirmaq ucun faal isler gorduyu da magalada vurgulanir. Bura kurikulumlarin
uygunlasdirilmasi, muallimlarin takmillasdirilmasi, maktablarin yenidan nazardan kecirilmasi va
icmalarin salahiyyatlandirilmasi kimi muxtalif tadbirlar daxildir.

Eyni zamanda YUNESKO iqglim tahsili sahasinda shamiyyatli nailiyyatlar alds etmak uc¢ln Yasil Maktab
Keyflyyat Standartini va yasillasdirma kurikulum talimatini hazirlayir. Bildirilir ki, YUNESKO hazirda 81
olka va 1100-dan ¢ox taskilatdan dastak alan Yasillasdirma Tahsil Tarafdasligina katiblik edir. Bu
carcivads, 126 olka iglim dayisikliyini tahsil yolu ils hall etmayi 6hdasina goturmus, 60 olka
kurikulumlari gozdan kecirmayi planlasdirmis, 70 olka musallimlara iglim dayisikliyi, onun tahsils tasiri va
tohsilda iglim dayisikliyine garsi mubarize kontekstinda talimlar taskil etmayi taklif etmisdir.

Iglim dayisikliyinin tahsil hiiquguna tasiri ds prioritet masals kimi magalada geyd olunur. Bels ki,
muxtalif sababdan 2022-ci ilda 32,6 milyon insan macburi kockun vaziyyatina dusmusdur ve bu da
iqlim dayisikliyinin tahsil htiguquna tasirini artirir. YUNESKO-nun bu sahads tartib etdiyi global hesabat,
siyasatcilara iglim dayisikliyine maruz galan insanlarin tahsil hiququna hormatle yanasmaga, onu
gorumaga va yerina yetirmaya nail olmaga komak edir. Maqgals iglim tahdidi altinda olan ahalinin tahsil
huququnun gorunmasini tamin etmak ucun siyasat rahbarliyi taklif edir va iglim tahsili sahasinds
movcud olan manealari dof etmays komak edir.

Bundan alavs, global migyasda iglim dayisikliyi ils alagadar maariflandirmanin olmamasinin vacib
problem oldugu maqgalada 6z aksini tapir. Bels ki, problemin globallasmamasi iglim dayisikliyina garsi
effektiv faaliyyatin garsisini aldigina dair bir gostaricidir.

Hamcinin YUNESKO-nun Qlobal Tahsil Monitoringi (GEM) hesabatina asasan olkalarin 62%-da iglim
dayisikliyi ¢ctn xususi milli saviyyada ganunlar, siyasatlar va strategiyalarin olmamasi da maqgalads
geyd olunur. Bu boslugu aradan galdirmaqg magsadile YUNESKO “Qlobal Tahsil Monitoringi”, “Iglim
maariflandirilmasi va tahsil layihasinin monitoringi va giymatlandirilmasi” (MECCE) layihasi ils
oamakdasliqg edir. Layiha, shalinin 75%-ni shata edan iglim dayisikliyi ile bagh kommunikasiya va tahsil
siyasatlori Uzra olka profillarini tartib edir. Bu tasabbus, iglim dayisikliyi ilo bagh kommunikasiya va

tahsil siyasatlarinin hayata kecirilmasinin stbut bazasini takmillasdirmak magsadi dasiyir.

J Manba:https.//www.unesco.org/en/articles/unesco-cop28-making-education-long-term-solution-climate-crisis
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Amerika Birlosmis Statlari,
Virciniya stati: Karyera
Hazirlhgi Icmal

Virciniya Tahsil Departamenti va OECD tarafindan ganclarin is hayatina hazirligi, is sisteminin ahatali
giymatlandirilmasi ila baglh hesabat hazirlanmisdir. Hesabat ABS$-in Virciniya statinda yasayan
yeniyetmalarin karyera inkisafinin detalli tahlilini hayata kecirir. Hesabat tahsildan isa kecid zamani
ganclarin qarsilasdiglari ¢atinliklari vurgulayaraqg movcud malumatlara, tadqgiqgatlara ve siyasatlars
9saslanir.

Hesabatda tahsilin amak bazari imkanlari ile daha six uygunlasdirilmasinin zaruriliyi vurgulanarag,
muallimlarin isa gabulunun diversifikasiyasi, talimlarin artirilmasi, isagotltranlarin amak bazarina calb
edilmasi, amakdasligin guclandirilmasi va pesalara diggatin yonaldilmasi G¢cun konkret tovsiyalar
verilmisdir.

Bundan alavs, hesabatda ganclarin ixtisasli masgulluga maraginin genislandirilmasi va is hayatina
barabar cixisin tamin edilmasinin zaruriliyi vurgulanmisdir. Hesabatda cografi farglari aradan galdirmagqg
va karyera inkisafinda fardilesdirmani artirmaq tciun regamsal texnologiyalardan istifads potensiali da
vurgulanmisdir.

Hesabat Virciniya statinda 150 milyon ABS dollar biidcas ils dastaklanan Innovasiya Laboratoriya
Maktablarinin tatbiqi ile dovlstin innovativ tahsil tacribasini vurgulayir. Bu maktablar bagcadan 12-ci
sinfo kimi (K-12) tahsil musassisalari, ali tahsil va isagoturanlar arasinda tarafdasliq yolu ils formalasan
tohsil programlarini ahats edir. Eyni zamanda, tahsildan yayinan sagirdlara xususi diggat yetirarak,
tohsil sistemini coxsayli karyera yollarina ¢cevirmayi hadaflayir. Bu maktablar komputer vo malumat
elmi, IT (kibertshliikssizlik ve bulud hesablamalarina diggat yetirarak), deniz sanayesi, aerokosmik,
tadris va sahiyya kimi pesalari hadaflayir. Karyera va Texniki Tahsil isa asaslanan oyranms, sanayeda
taninan sertifikatlar va sanaye pesakarlarindan birbasa talimat taklif edir.

Proqgramlarda liseylar va kolleclar arasinda ikili tahsil programlari, Corc Meyson Universitetinin Erkan
Identifikasiya Programi ve Bagcadan 12-ci sinifa kimi STEM programlari kimi tahsil inovasiyalarinin
nimunalari do hesabatda 6z aksini tapir.

Bundan alava Virciniyadaki maliyyalesdirma manzarasi ictimai tahsil tictn yerli manbalari (47%), dovlat
fondlarn (43%) va federal manbalari (10%) ahats etdir. Bildirilir ki, Virciniya, ev tesarrtfatlarinin orta
galirlarina gora bir sagirds disan dovlatdaxili maliyyalasdirmays gora 2022-ci ilds 40-c1 yeri tutmusdur.
Bu da maktablarin muxtalifliyi, sagird kontingenti, resurslari va irgi/etnik tarkibinda farglenan 131
rayonda taxminan 1.3 milyon sagirdin geydiyyati ilo aydin gortnur. Lakin bu muxtaliflik barabarliys nail
olmaqgda ¢atinliklar yaradir. Virciniyadaki ganclarin aksariyyati (73%) ali tahsils yonlandirilmis karyera
yollarini secir.

Hesabat Birloasmis Statlar arazisinds ganclar arasinda issizlik problemini beynalxalqg kontekst asasinda
arasdiraraq Virciniya statinda orta tahsilden sonraki tahsilin faydalarini vurgulayir.

Virciniya statinda ganclarin masqgulluq daracalari 16-19 yasl ganclar arasinda masqgullug novlarinin
garisigini gostardiyi hesabatda geyd olunur. Ganclar arasinda issizlik nisbati (15-24 yas) olka lzra orta
gostaricidan asagi olsa da, an ¢ox ustunluk verilan pesalara Pesakar, EImi va Texniki Xidmatlar, Sshiyya
va Sosial Yardim, Parakands satis, Yerlasdirma va Qida Xidmatlari daxildir.

Hamcinin hesabatda geyd olunur ki, Virciniya statinda karyeraya hazirliqg konsepsiyasinin tahsil, talim,
masgullug, icma va 0zal sektorlardaki sistemlar arasinda kasisma movcuddur. Bu da, ganclara daha
effektiv karyera yollarini secmalaring, tahsil va is sahalari arasinda daha yaxsi uygunlasmaga komak
edir.

Hesabatin diggat yetirdiyi digar bir masals ds, Virciniya statinin karyeraya hazirlig sisteminin hartorafli
tohlilidir. Bu, problemlarin halli talimlarin, pesa secimlarinin tasviq edilmasi vo amakdasligda effektiv
tacrubalarin paylasiimasi magsadils shamiyystli gortntr. Hamcinin, Virciniya Tahsil Surasinin
prioritetlarina Virciniya Mazun Profilinin ugurla hayata kecirilmasi ve 2030-cu ile gadar butln
Virciniyalilarin daraca va ya orta tahsili bitirmasi magsadini da daxil edir.



Virciniya Tahsil Departamenti va OECD tarafindan ganclarin is hayatina hazirligi, is sisteminin ahatali
giymatlandirilmasi ila bagh hesabat hazirlanmisdir. Hesabat ABS$-in Virciniya statinda yasayan
yeniyetmalarin karyera inkisafinin detalli tahlilini hayata kecirir. Hesabat tahsildan isa ke¢id zamani
ganclarin qarsilasdiglari ¢atinliklari vurgulayaraq movcud malumatlara, tadqigatlara ve siyasatlars
9saslanir.

Hesabatda tahsilin amak bazari imkanlari ile daha six uygunlasdirilmasinin zaruriliyi vurgulanarag,
muallimlarin isa gabulunun diversifikasiyasi, talimlarin artirilmasi, isagotitranlarin amak bazarina calb
edilmasi, amakdasligin guclandirilmasi va pesalara diggatin yonaldilmasi G¢cun konkret tovsiyalar
verilmisdir.

Bundan alavs, hesabatda ganclarin ixtisasli masgulluga maraginin genislandirilmasi ve is hayatina
barabar cixisin tamin edilmasinin zaruriliyi vurgulanmisdir. Hesabatda cografi farglari aradan galdirmag
va karyera inkisafinda fardilesdirmani artirmaq tcun regamsal texnologiyalardan istifada potensiali da
vurgulanmisdir.

Hesabat Virciniya statinda 150 milyon ABS dollari biidcas ile dastaklanan Innovasiya Laboratoriya
Maktablarinin tatbiqi ile dovlstin innovativ tahsil tacribasini vurgulayir. Bu maktablar bagcadan 12-ci
sinfa kimi (K-12) tahsil miassisalari, ali tahsil va isagotiranlar arasinda tarafdasliq yolu ile formalasan
tohsil programlarini shats edir. Eyni zamanda, tahsildan yayinan sagirdlars xususi diggat yetirarak,
tohsil sistemini coxsayli karyera yollarina cevirmayi hadaflayir. Bu maktablar komputer voa malumat
elmi, IT (kibertahlikssizlik ve bulud hesablamalarina digqgst yetirarak), dsniz sanayesi, aerokosmik,
tadris vo sahiyya kimi pesalari hadaflayir. Karyera va Texniki Tahsil isa asaslanan oyronms, sanayeda
taninan sertifikatlar va sanaye pesakarlarindan birbasa talimat taklif edir.

Programlarda liseylar va kolleclar arasinda ikili tahsil programlari, Corc Meyson Universitetinin Erkan
Identifikasiya Programi ve Bagcadan 12-ci sinifa kimi STEM programlari kimi tahsil inovasiyalarinin
ndmunsalari ds hesabatda 6z aksini tapir.

Bundan slava Virciniyadaki maliyyalesdirma manzarasi ictimai tahsil tictin yerli manbalari (47%), dovlat
fondlan (43%) va federal manbalari (10%) shats etdir. Bildirilir ki, Virciniya, ev tesarrufatlarinin orta
galirlerina gora bir sagirds disan dovlatdaxili maliyyslasdirmaya gora 2022-ci ilds 40-c1 yeri tutmusdur.
Bu da maktablarin muxtalifliyi, sagird kontingenti, resurslari va irgi/etnik tarkibinds farglanan 131
rayonda taxminan 1.3 milyon sagirdin geydiyyati ila aydin gortndr. Lakin bu muxtaliflik barabarliya nail
olmagda ¢atinlikler yaradir. Virciniyadaki ganclarin aksariyyati (73%) ali tahsils yonlandirilmis karyera
yollarini segcir.

Hesabat Birlasmis Statlar srazisinds ganclar arasinda issizlik problemini beynalxalg kontekst asasinda
arasdiraraq Virciniya statinda orta tahsilden sonraki tahsilin faydalarini vurgulayir.

Virciniya statinda ganclarin masqgulluqg daracalari 16-19 yasl ganclar arasinda masqgullug novlarinin
qarisigini gostardiyi hesabatda geyd olunur. Ganclar arasinda issizlik nisbati (15-24 yas) olka uzrs orta
gostaricidan asagi olsa da, an cox ustunluk verilon pesalara Pesakar, EImi va Texniki Xidmatlar, Sahiyya
va Sosial Yardim, Parakands satis, Yerlasdirma va Qida Xidmatlari daxildir.

Hamcinin hesabatda geyd olunur ki, Virciniya statinda karyeraya hazirlig konsepsiyasinin tahsil, talim,
masgulluqg, icma va 0zal sektorlardaki sistemlar arasinda kasisma movcuddur. Bu da, ganclara daha
effektiv karyera yollarini secmalaring, tahsil va is sahalari arasinda daha yaxsi uygunlasmaga komak
edir.

Hesabatin diggast yetirdiyi digar bir masals ds, Virciniya statinin karyeraya hazirlig sisteminin hartarafli

== tahlilidir. Bu, problemlarin halli talimlsrin, pesa segimlarinin tagviq edilmasi va amakdasliqda effektiv
= tacriibalerin paylasilmasi magsadila shamiyyatli gorinir. Hoamcinin, Virciniya Tahsil Surasinin

o prioritetlarina Virciniya Mazun Profilinin ugurla hayata kecirilmasi va 2030-cu il gadar bitln
Virciniyalilarin daracas va ya orta tahsili bitirmasi maqgsadini da daxil edir.

Manba: OECD (2023), Career Readiness Review: The Commonwealth of Virginia, United States, OECD
Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/a5ff0e6c-en
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