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BAS REDAKTORDAN

9ziz oxucu!

Bilirsiniz ki, Azarbaycan tahsili, Azarbaycan maktabi har zaman
0lkamizin inkisafina xidmat edir.

Tasadiifi deyil ki, bu giin azad olunmus torpaqlarimizda yiiksak
hayat saviyyasinin taminati li¢iin aparilan genismiqyasli barpa-
quruculugq islarinin dntinda doa yeni tahsil ocaqlarinin yaradilmast
gedir.

Onlardan biri da har bir vatandasimizi qiirurlandiran Qarabag
Universitetidir. Orada tahsil almaq, miiallim kimi calismagq, elmi
faaliyyatla, olkanin galacak inkisafini miiayyanlasdiran tadqi-
qatlarla masggul olmagq artiq gercakliya cevrilib.

Bu eyni zamanda o demakdir ki, 100 yash “Azarbaycan maktabi”
jurnali 6z sahifalarinda Qarabag Universitetindan galon maqalalara
da yer vera bilacak.

Azarbaycan maktabi ila qgaloba ahvalina kéklananlardan olun!
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ANNOTASIYA

Mahammad ®min Rasulzada XIX asrin sonu, XX asrin avvallarinda
Azarbaycan xalqinin yetisdirdiyi gorkemli siyasat va dovlat xadimidir.
Azarbaycanda milli istiglal ideologiyasinin hazirlanmasinda, milli
partiyanin yaradilmasinda ve milli dovlst quruculugunda onun
miistasna xidmatlari var. Mehammad 8min Rasulzadanin ddvriin
salnamasina cevrilan parlaq publisistik, siyasi, adabi-tanqgidi ve elmi
irsi Azarbaycanin ictimai fikir tarixinde xtisusi yer tutur. Azarbaycanda
milli dirilik ideyasinin formalagsmasi da onun adi ile baglidir. Maktablarin
millilagdirilmasi, tahsilin Gmumi, icbari, pulsuz olmasi, talimin ana
dilinde aparilmasi, milli darsliklarin yaradilmasi, gadin tahsili, yeni
naslin milli ruhda, tarixi snanalar asasinda tarbiys edilmasi onun ma-
arifcilik konsepsiyasinin asas mahiyyatini taskil edir. M.©.Rasulzadanin
maarifgiliyi ham da siyasi istigamati ila diqgati calb edir.

Acar so6zlar: Mehammad ©min Rasulzadanin pedaqoiji irsi, maktablarin

millilasdirilmasi, maarif¢ilik konsepsiyalari, tohsilin demokratik-
lasdirilmasi, 1919-1920-ci illards xaricds tahsil.

http://as-journal.edu.az m
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THE ENLIGHTENMENT CONCEPT OF
MAHAMMAD AMIN RASULZADE

FARRUKH RUSTAMOV

Doctor of Pedagogical sciences, professor.
E-mail: farrukhrustamov@gmail.com
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Rustamov F. (2024). The

Enlightenment Concept of Mahammad Amin Rasulzade is a prominent statesman and politician

Mahammad Amin Rasulzade. who emerged from the Azerbaijani people at the end of the 19th and

Azerl?a//anJourna/ofEducat/ona/ the beginning of the 20th century. In Azerbaijan, he has exceptional

Studies. Vol. 707, Issue Il, pp. 9-19 o . . . .
merits in the preparation of national independence ideology, the cre-

DOI: 10.30546/32898065.2024.2.009 ation of a national party, and the construction of a national state. The
brilliant journalistic, political, literary-critical, and scientific heritage of
Mahammad Amin Rasulzade, which became the chronicle of the era,
occupies a special place in the history of public opinion in Azerbaijan.
In Azerbaijan, the formation of the idea of national unity is also asso-
ciated with his name. The nationalization of schools, universal, com-
pulsory, and free education, teaching in the native language, creation
of national textbooks, education of women, education of the younger
generation in the national spirit, and based on historical traditions
constitute the main essence of his enlightenment concept. M.A.Ra-
sulzade's educational activities also draw attention to political orien-
tation.

Keywords: Mahammad Amin Rasulzade's pedagogical legacy, nation-
Article history allzatlo.n of schoo!s, concept§ of enlightenment, democratization of
Received: 01.03.2024 education, education abroad in 1919-1920.

Accepted: 12.04.2024

m http://as-journal.edu.az



Mahammad 9min Rasulzadanin maarif¢ilik konsepsiyasi

GIRIS

Mahammad 9min Rasulzadanin 140 illiyinin
geyd edilmasi haqqinda Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti ilham 9liyevin 30 dekabr
2023-cu il tarixli Serancaminda deyilir:
“Mahammad 9min Rasulzada XX asrin ilk on-
illiklarinda bohranli geosiyasi saraitda Azar-
baycanda miistaqillik idealinin gercaklasdirilmasi
va milli dévlat qurulusunun dir¢aldilmasi yolunda
boyiik xidmatlor géstarmis saxsiyyatlordandir.
Onun istiqlal mafkurasi 6z manbayini dogma
xalqinin ¢oxasrlik yaddasinda kok salmis milli
azadliq diisiincasindan alirdl. Meahammad 9min
Rasulzadanin dévriin salnamasina gevrilan parlaq
publisistik, siyasi, adabi-tanqidi va elmi irsi
Azarbaycanin ictimai fikir tarixinda xtisusi yer
tutur. Uzun illar arzinda miihaciratda da o,
miistaqil Azarbaycan arzusu ila yasamis va
miibariza aparmisdir’™.

Mahammad 9min Rasulzada xalqimizin
miistaqillik idealinin gergaklasdirilmasinds,
Azarbaycanin tarixi dovlatcilik ananalari
zomininda milli dovlat qurulusunun dirg¢al-
dilmasinds, milli istiqlal ideyalarinin genis
yayllmasinda boytlik xidmatlar géstarmis va
siyasi publisistikasi ilo adabi-ictimai fikir
tariximiza layiqli tohfalar vermis gorkamli icti-
mai-siyasi xadimdir.

Midriklardan biri deyib ki, aslinda tarix
yoxdur, yalniz ayri-ayr1 sexsiyyetlarin torciimeyi-
hallar1 var. Millatin monaviyyat pasportuna
cevrilmis mahz bela saxsiyyatlarin hayat yolu
mansub oldugu millatin tarctimeyi-halini
zanginlasdirir. Adin1 millatin saraf kitabina
yazmis M.9.Rasulzada XIX asrin sonu, XX asrin
avvallerinda Azarbaycan xalqinin yetisdirdiyi
maarifcilar va siyasatcilor naslinin an géorkamli
niimayandalarindan biri, millatin milli dirilik
va milli istiglal konsepsiyasinin misllifidir.

XX asrin avvallorinden Azarbaycanda ma-
arifcilik zaminli ictimai-siyasi telimler (M.Navvab,
i.Qutqasmh, A.A.Bakixanov, M.F.Axundov, H.Zar-
dabi vo b.) maarifcilorin faaliyyoti sayasindo

! https://president.az/az/articles/view/6297

milli 6ziintidark prosesinin gliclonmasina, milli
ideyalarin yaranmasina sabab oldu.

XX asrin avvellorinde Rusiyada bas veran
ictimai-siyasi hadisalar, xiisusila 1905-1907-ci
il inqilabinin gan icinda bogulmasi Azarbaycan
maarifcilarinin faaliyyatinds siyasi istigamatin
gliclanmasing, siyasi talablarin formalasmasina
sobab oldu. Azarbaycan maarifcilori dork etdilor
ki, orta asrlarda tahsilin inkisafinda boyiik tarixi
rol oynayan ananavi maktab ve madrasas yeni
maarifciliyin ideya va taskilati markazi, harakat
va faaliyyat organi ola bilmaz, millata alifba ila
barabar siyasi miibarizs, siyasi miicadils, azadliq,
istiglal, hiiquq darsi kecilmalidir. Bu dévrda
maarifciliyin milli dirilik konsepsiyasi formalasdi
ki, bunun da misllifi Mahammad ©min
Rasulzada idi.

MOHBOMMaAD 9MiN ROSULZADONIN
HAYATI

Azarbaycan xalqinin milli geyrat vo miiba-
rizlik ruhunun simvoluna ¢evrilmis Mehammad
9min Axund Haci Molla 9lakbar oglu Rasulzada
1884-cli il yanvarin 31-de Bakinin Novxani
kandinde ruhani ailasinde anadan olub. ilk
tohsilini S.M. Qanizadanin ikinci rus-miiselman
maktabinda alib, sonralar 6z etirafina gors,
kasibliq ucbatindan ali tahsil ala bilmayib, Baki
texniki maktabinda oxuyub.

Boytik fitri istedad, real va saglam milli
diisiinco sahibi olan M.9.Rasulzada asrin
avvallarinda (XX asrin -F.R.) Rusiyani biirtiyan
dorin iqtisadi-siyasi bohran va ingilab, giicli
milli intibah va ¢arpismalar doévriinds gérkamli
miiharrir, ictimai-siyasi xadim kimi yetisib,
formalasib, taninib. “O, gecali-giindiizlii oxuyub
Gyranir, carayan edan hadisalarin falsafi va tarixi
kéklarini, mana va sabablarini arasdirmaga, dark
etmaya, hamginin bunlart miimkiin qadar daim
tamasda oldugu adamlara izah etmaya ¢alisirdi”
(Huseynov, 1994).

0, XX asrin ilk illarindan inqilabi miibarizays
gosulub, 6nca “Miiselman ganclik taskilati”ni
(1902) yaradib, "Miisalman sosial-demokratik
“Hiimmat” (1904) teskilatinin yaradicilarindan
biri olub, Miisalman Demokratik Partiyasinin

http://as-journal.edu.az



Farrux Riistamov

(1910) asasini qoyub, 1911-ci ildo Miisalman
Demokratik (Miisavat) Partiyasina daxil olub,
az miiddat igerisinds onun liderina cevrilib.
Moahz lideri oldugu Miisavat Partiyas1 Azar-
baycanin mistaqillik bayragini qaldirib, 6zii
isa Azarbaycan Climhuriyystinin yaranmasini
(28 may 1918) diinyaya elan edib. Bu yeni
dovlat yasadigl 23 ay arzinds miihiim siyasi,
madani tadbirlar hayata kecirib, markazi
Tiflisden Gancaya, oradan Bakiya kog¢iiriib xarici
miidaxilaya qarsi ¢ixib, Azarbaycanin arazi
butovliylini qoruyub saxlayib, milli ordu
quruculugunda, milli maarifin tagkilinda
diqgatslayiq nailiyyatlar qazanib.

Beynolxalq veaziyystin koskin soakilde
dayismasi naticasinds Azarbaycan Climhuriyyati
28 aprel 1920-ci ilds siiquta ugradi, miiayyan
sortlaerle hokumat bolseviklara tahvil verildi.
Giicli tagiblera rast galon M.9.Rasulzads, si-
gindig1 Lahic kandinda habs olundu, sonra isa
Stalinin gostarisi ile azad edilarak Moskvaya
aparildi. Bir miiddet Moskva Sargsiinasliq in-
stitutunda fars dilinden dars deyan M.9.Rasul-
zada 1922-ci ilde Helsinki saharina, oradan
Pariss, daha sora Istanbula getdi. Omriiniin so-
nuna kimi Azarbaycanin istiglaliyyati vo miis-
toqilliyi ugrunda calisdi. Azarbaycanin istiglal
miicahidi 1955-ci ilin martin 6-da Ankarada ii¢
dofe “Azarbaycan”- deyarak gozlarini abadi
yumdu.

MOHBMMaD 9MiN ROSULZADSNIN
PEDAQO!Ii iRSI

M.9.Rasulzadanin ictimai-siyasi, elmi-pedaqo-
ji foaliyyoati olduqca rengarang ve ¢oxsaxalidir.
Onun yaradicilig tahsil ve madaniyyast tariximiza
dayarli tohfs, zangin xazinadir. Vatans, xalqa
xidmat nlimunasi, genc nasli milli fadakarliq
ruhunda tarbiys etmak azmi milli mafkurs
sahibi M.9.Rasulzadanin hayat amali olub.

Uzun miiddat onun faaliyyatini va yara-
dicihgini agkarlamaq yasaq olub, ad1 kimi asarlari
da unutdurulub. Keg¢an asrin 80-ci illarinin
ikinci yarisindan onun faaliyysti ve yaradiciligi
lizorinden gadagalar gotiiriliib, siikut buzu
sinib, adabiyyatstinaslar, tarixcilar, politologlar
yaranan imkandan istifade ederak onun hag-
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ginda dayarli asarlar yazib. Professor Sirmam-
mad Hiseynov vatandasliq geyrati, alim qiid-
siyyati gostararak miixtalif qazet ve jurnal
sahifalerinden onun pedaqoji mazmunlu, ma-
arifcilik istigamatli maqalalarini toplayib bir
hissasini “Azarbaycan maktobi” jurnalinin
sohifalarinda (1994 Ne1, s.3-5) ¢ap etdirib. Son-
ralar iss, o, arasdirmalarini davam etdirib,
M.9.Rasulzadanin 5 cildlik “Segilmis asarlori’nin
nasrina nail olub. Professor Nasiman Yaqublu
sistemli tadgiqatlari ilo M.9.Rasulzadays manavi
abids ucaldib. Tarafimizdan iss M.9.Rasul-
zadonin “Secilmis pedaqoji asarlari” nasr edilib.

XX asrin avvallarinds Azarbaycanda maktab
tarixini, pedaqoji harakati, maktab tahsilinin
inkisaf istiqgamatlarini, xeyriyya comiyyatlarinin
bu sahadaki xidmatlerini dyrenmak baximindan
M.9.Rasulzadanin pedaqoji irsi miithtim aha-
miyyat kasb edir. Onun maktab, madaniyyat,
talim-torbiys hagqinda orijinal fikirlarini 6ziinda
ehtiva edan asarlarini iki qrupa bélmak olar:
1) 1903-1920-ci illords Azarbaycan matbuatinda
darc olunmus, asasan, ki¢ik hacmli maqalalari;
2) Miihaciratda nasr olunmus asarlari (1922-
1955-ci illar).

Xalqin madani inkisafinda, taraqqisinds,
azadliga qovusmasinda maarife boylk timid
baslayan M.9.Rasulzads yaradiciliginin ilkin
marhalasinda tahsils aid yazdig1 asarlarda talim-
tarbiyanin, maktsbin, tahsilin millilasdiril-
masinin, demokratiklasdirilmasinin asas
prinsiplorini sarh edib, milli axlaqmn shomiyyatini
saciyyalandirib, milli mafkuranin, istiqlal ideo-
logiyasinin tasoakkiiliinda, xalqin savadlan-
masinda milli maktabin rolunu va shamiyyatini
yiksak giymatlondirib, imuman millatin
oxumasiny, elm, tahsil sahibi olmasini azadligin,
masud yasamagin baslica sarti hesab edib. O,
H.Zardabinin dofn marasimindaki nitqinda
deyib: “Camasati ayiltmaq, onu darrakali etmak
lictin na lazimdir? - maarif, maarif, maarif™.

Mihaciratds yazdigi bir sira asarlarinda
Xalq Climhuriyyatinin maktab ve maarif siyasati

2 Rasulzada M.8. Segilmis pedaqoji asarlari (nasro
hazirlayani ve 6n séztin muallifi prof. F.A.Rlistamov).
Baki: Elm va tahsil, 2018, 288 s.
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aciglanir, tahsilin millilosdirilmasi, demokra-
tiklasdirilmasi sahasinda gorilmiis islor iimu-
milasdirilir, sovet imperiyasinin torkibindas olan
Azarbaycanda xalq maarifinin veziyyati tahlila
calb olunur, sovet imperiyasinin tahsil siyasati
aciglanir. O, maktabin, maarifin, tahsilin
millilasdirilmasini irsali siirarken 6nca maktabin,
madoaniyyatin yaradicisi olan xalgdan vo onun
folklorundan s6z acir, ruslasdirma siyasatinin
mabhiyyatine aydinliq gatirir.

MOHOMMaD aMiN R9SULZADONIN
TOHSILIN DEMOKRATIKLOSDIRILMaSI
IDEYASI

M.9.Rasulzadanin tahsilin demokratik-
lasdirilmasi ideyasinin asasini xalqin ada-
biyyatini, tarixini, madaniyyatini darindan
oyranmak, bu biliklar vasitasile diinya ma-
daniyyatina qovusmagq toskil edir. Onun fikrincs,
tohsilin demokratiklosdirilmasinin asasini
milliyatinden ve riitbasinden asili olmayaraq
ana dilinda tahsil alan, 6ziiniin milli layagatini,
milli varhigini1 derk eden Azarbaycan vatandasi
kimi tarbiye almagq taskil edir. Tohsilin demok-
ratiklasdirilmasini respublika iqdisadiyyatinin
hartarafli inkisafi ilo alagalondiren M.9.Rasul-
zadanin fikrince, ham manavi, ham da bir gedar
zangin sarvati olan Azarbaycan diinya miqyasina
cixib an qudratli dovlstlarle miiqavilsler baglaya
bilar, 6zlinliin manavi sarvatlarini - maktabini,
moadaniyyatini, incasonatini inkisaf etdirib
tohsilini demokratik zeminda qura bilar. O,
tohsilin demokratiklasdirilmasinda matbuatin
roluna boyiik shamiyyat verirdi. Onun fikrincs,
matbuat maktab, maarif, tahsil masalalarina
genis yer vermakls xalqin milli hisslarini
oyatmali, xalql maarifs, tohsile yiyalanmaya
cagirmalidir. Matbuatin isiglandirmali oldugu
masalalari M.9.Rasulzads bels tasnif edirdi:
“1) Usuli-cadida masalasi, maktablarda tiirkcanin
tisuli-sévti ilo tadrisi va madrasa proqramina
fiinuna-cadidanin idxali;; 2) Milli maktablar
glisad va tasisi. dvvalca mévcud moahalla, géy
(kend - F.R) va came maktablarindaki farsi yerina
tiirkca oxutmagq va asri tisullarla yeni maktablar
glisad etmoak; 3) Hékumat maktablarinda tiirkcanin

tadrisini talab etmak; 4) Idareyi-ruhaniyyalarla
ovrafi - islamiyya idarasinin ahaliya islamiya
tarafindan miintaxab iilama va mamrun tarafindan
idarasi fikrini tarvic eylamak;5) Miisalmanlar
lictin da sair millatlarda oldugu kimi nagri-maarif
va lmuri-xeyriyya ilo miitavakkiil comiyyatlor
taskili™.

M.9.Rasulzads yeni maktablari maarifeiliyin,
milli sliur taliminin miigaddas ocag1 hesab
edirdi. O, yaxsi bilirdi ki, orta asrlardes
Azarbaycanda elmin, tahsilin, maarifin
inkisafinda ¢ox boylik tarixi rol oynayan kéhna
moaktab vo madrasa yeni maarifciliyin ideya vo
toskilati markazi, harakat va faaliyyat orqani
ola bilmaz. Usuli-cadid harekatinin qarsisinda
onu dayismak, yeni dévr maktabina ¢evirmak
vazifasi dururdu.

XX asrin avvallarinds Azarbaycanda maktabin
vo maarifin Umumi vaziyyatini sarh edan
M.9.Rasulzads yazirdi: “Hansi qare bilinmazi
dindirsak, cahalatdan gsikayat edar, hansi
arifmizdan xabar alsan elmsizlikdan bahs edor,
hansit miiallimimizi gorsan, maktabsizlikdan aglar,
hanst cavanimizla danissan, qaflatimizdan dam
vurar™,

MOHBMMaD 9MiN ROSULZADD UMUMi
TOHSILIN @8HOMiYYSTi HAQQINDA

Cahalatin xarici diismanlardan da boytk
diisman oldugunu qeyd edan M.9.Rasulzada
imumi tahsilin shomiyyatini saciyyalondirarak
bildirirdi: “.bir millat iimuman masud olmagq
istar va basqalarinin ayagi altinda azilmak
istamazsa, iimuman bilgili va bacariqli olma-
lidir, iimuman millat oxumall, tahsili-elm
etmali, savad sahibi olmahdir” (“igbal”, 1914,
Ne818).

Onun fikrinca, asas maqgsad tak-tak soxslari
maariflondirmak yox, xalqi maariflondirmak

3 Resulzads M.3. Secilmis pedaqoji asarleri (nagre
hazirlayani ve 6n soztin musallifi prof. F.A.Rlistamov).
Baki: EIm va tahsil, 2018, 288 s.

4 Roasulzada M.S. Segilmis pedaqoji asarlari (nasro
hazirlayani ve 6n séztin muallifi prof. F.A.Rlistamov).
Baki: EIm va tohsil, 2018, 288 s.
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olmalidir. Clinki tok-tak adamlarin tahsil almasi
xalga o gadar da boyiik fayda vermir. “Onlarin
bazilari tahsil aldigdan sonra xalqdan arali
diistirlar. Xalq onlari, onlar da xalqi basa
diismiirlar. Bir nafarin isiqlanib da “obrazovanni”
olmasi o qadar da dorda safa veracak darman
deyildir. Cox kara ayri-ayri fordlarin béytik miqyas-
da isiglanmasi ¢uxa avazina palto, arxaliq avazina
frak, cariq avazina batinka geymakdan, papaq
avazina silindir qoymaqdan va Tiikazban yerina
Liza xanim almaqdan ibarat olub qalir™.

Miiallif sonra da fikrini siibuta yetirmak
liclin oxucudan sorgu edir: “Bakida ehtimal ki,
yliza yaxin diplom almig, tahsili kamal etmis”
“visoko obrazovannilarimiz” vardir. Hani, bas na
lictin ehtiyaclarimiz daf olunmayir?” (“Igbal’,
1914, Ne811). Bu sababdan da imkanli adamlar-
dan, xeyriyya comiyyatlarindan tavaqqi edirdi
ki, milli v yerli camaata dogma olan, talim ana
dilinda aparilan ibtidai maktoblar ag¢sinlar.
Xalqin savadlanmasi qaygisina galsinlar, ¢linki
dovriin “an boylik qiivvatini tagkil edan sey bilgi,
morifat va bunlara istinad edan sanat va ticaratdir”
(“Igbal”, 1914, Ne818).

M.9.Rasulzada milli meanafeys uygun
moaktablarin acilmasinda “Nicat”, “Nasri-maarif”,
“Cofa” xeyriyyo comiyyatlarinin xidmatlarini
ylksak qiymatlandirir, xalqin maariflonmasinda
onlarin roluna boyiik shamiyyat verirdi.

“Rus-miisalman” maktablarindan bahs
edarkean orada aparilan talim pardasi altinda
gizloanmis carizmin ruslasdirma siyasatinin
mahiyyatini sarh edir; tadris planini tahlil edarak,
bunlarin misslman maktablari, milli maktablar
tciin olmadigini agiglayirdi. Ciinki hafteda 25-
30 saat darsdan comi 3 saati tiirk diling, 2 saati
iso soriat dorsine ayrilirdi®.

Onun fikrinca, ibtidai talim li¢c asasa soy-
konmoli idi: dimumi, cabri (macburi - F.R),
maccani (pulsuz - ER). O bunlar1 asagidaki kimi
saciyyalondirirdi: 1) Umumi odur ki, 8-11 yash
biitiin usaqlar maktabs getmali, dovlat dilini
(rus dilini - ER), 6z ana dilini va sariati dyranmali
idilor; 2) Cabri (macburi) odur ki valideynlar
8-11 yash usaqglarini ya 6z xarclari ils, ya da
timumi maktablards oxutdurmali, ¢évladlarina
ibtidai talim vermali idilar; 3) Umumi ve macburi
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olan tolim hékman pulsuz olmali idi. Umumi
tolimin macburi oldugu bir mamlakatda
savadsizlar har bir hiiqugdan mahrum olmal
idilar’.

Prussiyalilara maglub olan Fransa gene-
rallarindan birinin - “bizi Prussiya asgerlari
deyil, Prussiyanin ibtidai maktablari basdilar”
- fikrino istinad edon M.9.Rasulzads Avropa
ibtidai maktablarinin sayinin glinbagtin artdigi
halda Baki atrafindaki kandlarin maktabsiz
galmasinin sabablarini “Kend maktabi xlisusun-
da” ("iqbal", 1914, Ne 815), “Yeni kend maktablori
haqqinda” (“Igbal”, 1914, Ne 827), “Talimi-
{imumi masalasi” (“Igbal”, 1914, Ne 818, 822)
moaqalalarinds agiglayirdi.

“Talimi-imumi masalasi” magqalasinin
mazmunundan aydin olur ki, 1914-cii ile kimi
9hmadli, Tiirkan, Bilacari, Goradil, Digah, Zirs,
718, Kiirdexani, Mehammadi, Novxani, Fatmay1
kondlarinds maktab olmadigindan 1200-s yaxin
maktabyasli usaq tahsilden ksnarda qgalib.
Savadsizligin naticasi idi ki, Bakinin tabeliyinda
olan 42 kandda cinayat masuliyyatina alinan
162460 naforden 140621-i maktabyash usaqlar
olub. Bu sababdan ds M.9.Rasulzads maktabi
xalqin taraqqisinin baslica amillarindan biri
hesab edir, maktablara miistasna shamiyyat
verirdi. Lakin bu maktablarin xalqin ruhuna,
adat vo ananasina uygun olmasini talab edir,
aks halda onlarin heg bir fayda vermayacayini
bildirerak yazirdi: “Xalqin isiglanmasi ligtin
ibtidai maktablarin artmasi va bu maktablarin
mtiimkiin olduqca xalqin ruh va adati ila miivafiq
olmasi, heg stibhasiz ki, an avvalinci sartdir.
Demak ki, an birinci ehtiyacimiz ibtidai mak-
tablorin artmasi va millilasmasidir”.

5 Resulzads M.®. Azarbaycan Clmhuriyyati. Baki, "EIm’,
2015, 151s.

6 Resulzads M.9. Secilmis pedaqoji asarleri (nagre
hazirlayani va 6n séziin msllifi prof. F.A.Rlstomov).
Baki: Elm va tahsil, 2018, 288 s.

7 Rasulzade M.2. Segilmis pedaqoji asarleri (nagre
hazirlayani ve 6n soztin musallifi prof. F.A.Rlistamov).
Baki: Elm va tahsil, 2018, 288 s.

8 Roasulzada M.S. Segilmis pedaqoji asarlari (nasro
hazirlayani ve 6n séztin muallifi prof. F.A.Rlistamov).
Baki: EIm va tohsil, 2018, 288 s.
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“Ibtidai maktablarin sayinin azliginin baslca
sabablarindan birini miiallim kadrlarinin
yoxlugunda géran M.d.Rasulzada xalqi elma,
darsa ragbatsiz, meyilsiz hesab edanlari tanqid
edarak gostarirdi ki, har yerda maktablar agilrr,
elm va marifata olan meyil artir, ancaq ana dilini
tadris etmaya miiqtadir olub va qanunca haqqi
tadrisa malik olan va pedaqoji néqteyi-nazardan
hazirligi olan miiallim tapilmayir”.

Biitiin Qafgaza miuollim kadrlar1 hazirlayan
Qori seminariyasinin faaliyyatinin mahdud
oldugunu bildiran M.9.Rasulzada miisalman-
lara maxsus yeni seminariyalarin agilmasinin
zaruriliyini vurgulayir, “biitiin millatlarin
saadatini va istigbalini temin edon miiallimdir”
- fikrini irali stirtirdi. Bununla bagh misllim-
larin qarsisinda bir sira taleblar qoyurdu. Bu
tolablardan an baslicasi milli talablar idi. Yani
miallimlar, ilk névbadas, xalqin dilins, adat-
ananasina va ruhuna bagl insanlar tarbiys
etmoli idi. Yoxsa, 6zlindan bixabar “ucitellordon”
xalga na fayda ola bilardi. O ciir “ugitellordon”
do yarime¢iq “uceniklar” amoala galacakdir.
“Miiallim usaqlarina dars verdiyi xalqin dilina,
adatina asina va onu sevar ruhlu va faal bir
xadim olarsa, ancaq o zamandir ki, naqis da
olsa, bizi tarbiyaya madar olan rus-miisalman
maktablarindan faida goracayiz. Yoxsa, ortadaki
kandiliyindan bixabar “ucitellardan” yarimciq
“uceniklar”dan basqa bir sey gézlamak abasdir”’’.

MILLOTiN TOR9QQIiSi MOKTOBLY,
MOKTOBIN TOR9QQISi MUSLLIMLBRLD
BAGLIDIR

M.9.Rasulzads maktablari yenilosdirmakla
barabar orada dars deyanlari (ruhanilari va
mollalar) yeni ruhda tarbiyalandirmayi zaruri
sayirdi. Miihafizokar mollalarin, yenilogsmayin
aleyhina olanlarin faaliyyatindaki ciddi qiisurlari
saciyyalandiran M.9.Rasulzads yazirdi: “Demak
ki, mollalarin qiymati - saxsiyyatlari xalqimizin
taraqqi va tamaddiinti néqteyi-nazarindan boytik
bir ahamiyyata malikdir. Siibhasiz ki, yeni
elmlardan bahrasiz, diinya va alamdan xabarsiz
olan bir molla yeni iisul maktablari éziina raqib
gortir va xalq arasinda kéhnalmis avam fikirlori
tarvicla ruhani bir zévq duyur”.

0 dovrda Azarbaycan ziyalilarinin miibarizasi
milli madaniyyatin biitiin sahalarini shats etsa
do asas etibari ilo xalq maarifinin milli ruhda,
yeni tarzda taskili, maktablarin millilagdirilmasi,
ana dilinde maktablarin yaradilmasi, milli ali
va orta ixtisash kadr hazirlig1 ve talimin maz-
munu atrafinda markazlasirdi ki, bunu da
tosadufi hal hesab etmak olmaz. Ciinki basor
tarixinda maktab, imumiyyatls, madaniyyatin
asas hoalgasini, tamalini taskil edib. Comiyyat
necs oxuyursa, elaca da yasayib inkisaf edir.

M.9.Rasulzada moaktablarin millilasdiril-
masini, yani yazi vo oxunun ana dilinda apa-
rilmasini tablig edirdi. Ona gore da yazirdi:
“Malum oldugu tizra diinyanin biitiin millatlari
va Rusiyada yasayan bir ctimla qévmlar kibi biz
da, biz tiirk-tatar millati da 6z maktabimiza, milli
maktaba malik olmagq istayirik. Milli maktab
deyinca, albatda ortadaki yazi va oxu dilinin
tiirkca oldugunu, olmasi lazim galdiyini tassaviir
edirik. Biz istayirik ki, sirf tiirk-tatar qévmlarina
maxsus olmagq tizra agilan maktablardaki biitiin
darslar tiirkca - ana dilinda olsun. Biinu séylarkan
tarix, cografiya, hesab doarsi ilo barabar soriat
darsinin da tiirkca oxutdurulmasini albatta qasd
edirik. Ruscani, rus tarix adabiyyatini, rus aruz
va lisaniyyatini, albatta, bir da dars olaraq rusca
dyranmak, rusca oxumaq va oxutmaq taraf-
dariyiq™?.

BAKI DOVLOT DARULFUNUNU
MOHOMMaD 9MiN ROSULZADONIN
SAH 9SORIDIR

M.9.Rasulzada maktablarin millilogdirilma-
sini yalniz siyasi cohatdan deyil, ham ds elmi

9 Resulzads M.8. Azarbaycan Ciimhuriyysti. Baki, "Elm’,
2015,151s,

10 Resulzade M.D. Segilmis pedaqoji asarleri (nagra
hazirlayani va 6n séziin musllifi prof. F.A.Rlstomov).
Baki: Elm va tahsil, 2018, 288 s.

" Rasulzade M.D. Segilmis pedaqoji asarleri (nagre
hazirlayani ve 6n soztin musallifi prof. F.A.Rlistamov).
Baki: Elm va tahsil, 2018, 288 s.

12 Rasulzada M.S. Segilmis pedaqoji asarlari (nasro
hazirlayani ve 6n séztin muallifi prof. F.A.Rlistamov).
Baki: EIm va tohsil, 2018, 288 s.
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noqteyi-nazardon asaslandirirdi. 0, “Baki
Dariilmiiallimi miinasibatila” (Igbal”, 1915),
“Yena Dariilmiiallim hagqinda” (“igbal”, 1915),
“Miusallimlar garak” (“Taraqqi”, 1908, Ne109)
asarlarinds miiallim kadrlar1 hazirligi masales-
sina doéna-doéna qayidib, Azarbaycan Ciimhu-
riyyati dovriinda bu problemin hallinds sexsan
istirak edib, bir ne¢o seminariyanin, pedaqoji
kurslarin, o cimladan Baki Dovlat Darilfi-
nununun a¢llmasinda fodakarliq gostarib, orada
“Osmanli tarixi”’ndan miihaziralar oxuyub. Obas
yera deyildir ki, V.I.Razumovski Universitetinin
acllmasinda M.9.Rasulzadanin emayini yiiksak
giymatlandirarak deyirdi: “M.9.Rasulzadanin
gilicii vo maarifcilik komayi ile” Baki Dovlat
Dariilfiinunu tasis edildi. BDU-nun a¢ilmasi ila
bagli sanadlar parlamentin miixtalif komis-
siyalarinda, partiyanin fraksiyalarinda, parla-
mentin iclaslarinda 4 aya gadar miuzakirs edildi.
Bir sira tashih ve alavalarden sonra 10 maddalik
“Baki Dévlat Dariilfinunu hagqinda gqanun”, 5
fasil 72 maddadan ibarat Baki Dovlat Dartilfii-
nunun (indiki BDU) Nizamnamasi parlamentda
tasdiq olundu (Baki Dartlflinunun tasisi, 1989).
Universitetin ilk rektoru olmus V.I.Razumovski
parlamentdaki ¢ixisinda gos-torirdi ki,
Azarbaycan 0z ali maarif ocagim ag¢di. Tirk
xalqlar1 tarixina yeni parlaq sahife yazildi.
Avropa va Asiyanin hiidudlarinda yeni bir masal
soOlalondi (Razumovski, 1922).

M.9.Rasulzads parlamentds BDU-nun acil-
masinin zaruriliyi ile bagl ¢cixislarinda deyirdi:
“Bir o6lkada, bir millatin siyasi hayatinda ve
millatin formalasmasinda dartlfiinunlarin,
akademiyalarin amsla gatiracaklari taraqqinin
darace meyari misilsizdir. Tarixde Afina dariil-
fiinunun yeni bir Yunanistan yaratdigini kim
inkar eds bilar? Almanlari 1806-ct il falakatindon
sonra yenidon sohrata, siyasata vo horbao
hazirlayan va Napaleondan gsahar bir intiqgam
alan Berlin vo Hamburq dartilfiinunlar1 olma-
misdirmi? Arximedin miivazi qanunlari, Qali-
leyin elmi arazi, Dekartin riyaziyyasi, Volter vo
J.J.Russonun elmi - ictimayosi, Kludfayerin
fiziolojisi... Bunlarin hayata tatbiqi va tahqiqini
tomin edan dariilfiinunlar olmusdur. Yeni millat,
yeni elm, yeni falsafe demak isa har dartiilfiinunda
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yeni bir mabad olmasinin icbar edar, Azarbaycan
Daritlfinunu albatta bir tiirk Dartlfiinunudur,
ciinki tiirk millati, tiirk parlamany, tiirk hokumati
tarafindan tiirk gancliyi ticiin agcilmisdir” (Baki
Dariilfiinunun tasisi, 1989).

MOHaMMaD 8MiN ROSULZADS
YASLILARIN TOHSILi HAQQINDA

“Ciima moaktabi” (“Taraqqi”, 1908, N253),
“Geca darslarinda teasstiratim” (“Taraqqi”, 1909,
Ne24), “Ciima moktabi” (“Irsad”, 1908, Ne4)
va s. maqalalarinda yaslhlarin tahsili massalasina
toxunan M.9.Rasulzads “Zilmati-cahalatda
oldugunu bilib isiga cixmagq isteyins, ister girifdar
oldugu tisratdan nasi bir az “qara-qura” da olsa
bels, 6yronmak 6ziine mimkin eds bilma-
yanlara ciima maktabi isigli bir révzenadir,
bilik ve savad nematindan bahrasiz qalan ¢inli
zohmoatkes fligares comaat liclin agilan bir
miiassisadir’- deyirdi (“Teraqqi”, Ne53, 1908).

“Qirastxana” (“Irsad”, 1906, Ne67), “Qiraat-
xanalarimiza dair” (“Irsad”, 1906, N26) maqa-
lalorinda M.9.Rasulzada N.Narimanovun a¢digi
girastxanani millat bag¢asinda yeni acilmis
qizilgiila banzadir, onun tez baglanmasini tirek
agrisiila bildirerak “Nicat” comiyyatinin acdigi
girastxananin 80 min miisalman shalisi olan
bir sshards oynayacagi rolundan bahs edir,
“maddi yardim etmakla davamina bais olalim”
- deyo, camaati hlimmats, geyrats cagirirdi.

M.9.Rasulzadanin pedaqoji irsinda ibtidai
maktablards milli mafkurays, milli manafeyin
dork edilmasina xidmat edan darsliklarin
tohlilina genis yer verilmis, “Birinci il”, “Ikinci
il”, “Elmi-hesabi” kitablarinin tsuli-cadidi
maktablari ticiin shamiyyastli rolu qeyd olunmus,
U.Hacibayovun “Hesab masalaloari” kitab1 genis
tohlil olunmus, taqdir edilmis, “biitiin Qafqaz
miisalman maktablarindas tatbiqi tovsiys olun-
musdur” (“Taraqqi”, 1908, N291).

MiLLI DIRILIK
M.9.Rasulzadanin pedaqoji irsinde milli
tarbiya masalalari genis yer tutur. Onun “Milli

dirilik nadir?” ve “Milli axlaq” asarlari da bu
baximdan qiymatlidir. Milli exlaq terbiyasinin
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mazmununu ac¢iqlayan M.9.Rasulzada milli
oxlaqin asas vazifslarini asagidaki kimi
miiayyanlasdirirdi: a) har sey millat ugrunda,
millatin birliyini ve biitiinliiylinii qorumag; b)
tirkliik ve milli istiglal prinsiplarine miitlaq
sadaqgat; c) verilan s6zs va danisiqlara riayat;
c) haqqy, hiirriyyati, siilhii vo demokratiyani
gorumag, ziilma va tacaviizae qarsi barismazlg;
d) milli saviyyani daima ytiksak tutmag, geriliya
va cohalata garsi barismazliq. Boytlik miitafakkir
geyd edirdi ki, dirilik diinyani sevmakdan va
6z hiiquq ve namusunu miihafize eda bilacak
gadar qlivvatli olmaqdan ibaratdir!3.

Daha sonra o geyd edirdi ki, tarix boyunca
milli dovlet qurmaga ve yasatmaga miivaffoq
olmus va sas salmig millatler axlaq ve xarakterlari
ilo saglam olan millatlordir. Bela millat istigba-
lina amin ola biler. Ciinki milli sahadaki har
mivaffaqiyyatin basi ve asas sarti milli fozilatdir.

M.9.Rasulzadonin pedaqoji irsinde miiha-
ciratde yazdig1 ssarlor mithiim yer tutur.
“Osrimizin Seyavusu” asarinda o, Azarbaycan
Climhuriyyatinin maktab ve maarif siyasatini
aciqlayir, tohsilin millilegdirilmasi, demokra-
tiklasdirilmasi sahasinds gorilmus islari
tUmumilasdirarak yazirdi: “Burada maktab, elm,
texnika bitaraf tutulub, ondan miiayyan bir
partiya va sinfin haqli-haqgsiz talablarina qulag:
kiipali bir asir kimi tabe olmaq talab edilmirdi:
aksina, miiallim va alimlardan yaxs: bir pisliyi
miistaqil olaraq se¢a bilmak imkanina sahib
namuslu bir Azarbaycan veatondasini torbiyo
etmolari talab edilirdi”.

Masud yasamag, ilvi arzulara qovusmag,
azad Azsrbaycan vatandasi yetisdirmak,
mamlakati tirfanini nuru ils isiglandirmagq tiglin
maarifin yeni asasda, milli platformada toskilina
calisan hokumatin faaliyyatini M.9.Rasulzada
bels saciyyalondirirdi: imumi tahsilin tatbiqi
asas tutularaq bunu temin t¢iin bir tarafdsn

13 Resulzade M.8. Secilmis pedaqoji asarleri (nasre
hazirlayani va 6n soziin muallifi prof. F.A.Rlistemov).
Bakr: Elm va tahsil, 2018, 288 s.

14 Rasulzada M.8. Osrimizin Sayavusu. Cagdas
Azarbaycan adsbiyyati. Cagdas Azarbaycan tarixi. Bak:
Ganclik, 1991.

maktablar acilir, digar terafdan, kisiler va
gadinlar icilin yeni qurulmus seminariyalar
vasitesile miiallimler hazirlanirdi. ibtidai
maktablarin coxaldilmasi ti¢iin xiisusi olaraq
Istanbuldan miisllimlar gotirilmisdi.

Bundan basqa, xtsusi olaraq har bir gaza
moarkazinds miiallimlar kursu ag¢ilmisdi. Ma-
arifciliyin yayilmasi isinda qadinlarin terbiyasi
da kisilarla barabar tutulurdu. Mévcud rus gim-
naziya liseylarindan biri tamamila millilas-
dirilmis, bir cox ibtidai qiz maktablari acilmis,
hamisina da qizlar gabul olunmusdu.

Maktab yasindan boylk vatandaslar da
unudulmamisdi. Onlar tg¢iin geca kurslari
acilmisdl. Qadinlardan 6trii giindiiz kurslari
acilmisdi. Azarbaycan gancliyini elm va texnika
asrina hazirlamaq t¢iin Baki Universiteti
yaradilmisdi. Bundan basqa, yiiza yaxin talaba
texnikanin miixtalif sahalari tizra tohsil almaq
ticlin dovlat hesabina Avropa universitetlarina
va diger ali maktablara gondasrilmis, bir o gadar
do telabenin Istanbula yollanmasi garara
alinmisdi. Bela qiivvatli iirfan ordusunun
hazirlanmasi ile masgul olan milli Xalq Maarif
Nazirliyi yaradilmisdi.

MOHBMMaD 8MiN ROSULZADS
QADIN TOHSILi HAQQINDA

M.9.Rasulzadanin yaradiciliginda gadin
torbiyasi - “torbiyati-nisvan” shamiyyatli yer
tuturdu. XX asrin avvallarinda Azarbaycanda
qiz maktablarinin agilmasi, azarbaycanh qiz-
larin tahsila calb olunmasi Mammad 9mini
sevindirirdi. O bunu bas veran “yaxsi tabad-
dilat”in, “boylik teraqqiyat”in nimunasi hesab
edirdi. O, “rus-musalman” qiz maktabinda va
diger tohsil ocaqglarinda oxuyan azarbaycanh
qizlart millatin “timid isiltilar” adlandirirdi.
Problema timummilli manafedan yanasan
M.9.Rasulzada yazirdi: “Millatlar ailalardan
tasakkiil edar. Saglam olmayan ailalardan tasakkiil
edan millatlar saglam millat ola bilmazlar. Aila
isa vazifasini anlar bir anaya malik olmayinca
saglamlasmaq ehtimalindan xaricdir. Anaya
malik olmayinca deyir va israr ediyoram” (Vestnik
Pravitelstva Azerbaydjanskoy Respubliki, 1920).
Onun fikrincs, ata na qadar miitaraqqi disiincali,
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cofakes, madaniyyatparver vo iradali olsa da,
ovladlarin tarbiyasini anasiz miikemmal sakilds,
laziminca yerina yetire bilmaz. Ailalar var ki,
atanin biitiin cahd va sayina baxmayaraq badbaxt
va porisanhaldir. Ona gors ki, miisalman top-
lumlarinda ana 6z vazifasinin na oldugundan
xobarsizdir. Cox zaman o, cohalati ve bilmazliyi
sababindon miitoraqqi aile ganunlarini pozur.
Ozii da bilmadan usaqlarinin tarbiyasina manfi
tosir gostarir. Usaglar lizarinda ise ananin tasiri
atadan daha c¢oxdur. Belslikla, comiyyatin bir
hiiceyrasi olan aileds 6vladlarin tarbiyasi
zadalonir (Vestnik Pravitelstva Azerbaydjanskoy
Respubliki, 1920). Demali, “teamaaddiin va
toraqqiya” (madaniyyat va inkisafa) malik bir
camiyyat yaratmaqdan otrii qizlar - galacayin
analari torbiys olunmaldirlar.

MOHaMMaD 8MiN ROSULZADS
DiNi TORBiY® HAQQINDA

Mashur “Milli dirilik” asarinde Mahammad
omin yazirdl: “Diriliklarin an qiymatlisi milli
dirilik, milli diriliyin asas riiknlarindan biri da
dindir. Hatta “din na qadar dildan sonra galan
bir amil” olsa da, miiayyan sarait ¢argivasinda
bazan ondan éna kecib daha qiivvatli, sirayatedici
tasir giiciinti ala bilar”'s, 0O, dini tarbiyanin
diizgiin, diiriist aparilmasini ictimai vo maarif
meydaninda son daraca shamiyyatli amil sayirdi.
Bunun yollar1 va vasitalari baredsa da 6z tok-
liflarini verirdi. Gostarir ki, [slam dini insanlara
diizglin va elmi asaslarla dyradilmali, saxta
olavo vo artirmalardan (“hasv vo zavaiddon”)
azad olmalidir: Saxta artirmalar, uydurma, seriate
miixalif talim va talqin dini tarbiyaya pozgunluq
salir. Miiallifin genaatins gora: “Dinimizdan bahs
edarkan yena bu pozgunluqdan sikayat etmoak
macburiyyatinda qaliriz. Bu da islah olunmagqla
hasv va zavaiddan qurtarmall, 6yla asaslarla vaz
olunmalidir ki, islam millatini taraqqi edib, bir
millat olaragq tasis elomalarina mane olmasin”®.,

MOHaMMaD 8MiN ROSULZAD® Va
MiLLi KADR HAZIRLIGI

1919-1920-ci tadris ilinda Avropa ali mak-
toblorinde miixtslif ixtisaslar izra oxumaga
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100 abituriyentin géndarilmasi nazarda tutu-
lurdu. Bunlardan 10-u ingiltarays, 23-ii italiyaya,
45-i Fransaya, 9-u Tiirkiyaya, 13-i Rusiyaya
gondarilmali idi (Hiiseynov, 1994).

Xarica gondarilan talabalarin xarci liglin
Xalq Maarifi Nazirliyinin sarancaminda olan
dovlat xazinasindan 7 milyon manat ayrilmisdi.
Avropaya gondarilanlarin har biri ticiin 1000
frank yol xarci, har ay ise 400 frank taqgatid,
Rusiyaya gondarilenlar {i¢iin 3 min manat yol
xarci va har ay bir o qadar da taqailid nazarda
tutulmusdu. Dovlat hesabina oxuyan talabalar
tahsilini basa vurdugdan sonra hokumoatin
gondardiyi yerds 4 il islomali idilar.

Xarici oOlkalara ali tohsil almaga gonda-
rilanlardan biri-Miryusif Seyid Canab oglu Mir
Abdullazada qaflaton vefat etdiyinden 99 nafar
yola salindi. Hamin abituriyentlar ¢cox hormat
va izzatla yola salinirdi. Bu baradas “Azarbaycan”
gazetinin elanlarindan birinds oxuyurugq: “Avro-
paya tahsile gedacak talabalar igarisinda “Yasil
galam” darnayinin faal ve ¢alisqan tizvlarindan
dilyusif va Hanifs Zeynalli ila barabar bir nec¢a
sayir ganc adeabiyyat maraqlilarinin sarafina
olaraq “Yasil galom” heyati-idarasi torafindon
kanuni-saninin 13-da bir ¢ay maclisi tartib
edildi. Cay maclisinda “Yasil galom” tizvlari ilo
barabar adabiyyat maraqlilari, osmanl sair
miiharrirlerinden méhtaram Feyzulla Sacid ve
Rasid Sariyya bayls arkadaslar1 ve méhtaram
M.9.Rasulzads hazratlari de hazir idilar. Maclisi
“Yasil galom” lizvi sair Salman Mumtaz ofondi
idara ediyordu. Mithacirat edacak yoldaslarin
tinvanina bir cox nitqlar sdylaedikden sonra
maclisin rizasina gora 9li Yusif 9fsendi yeni
yazmis oldugu “Aras” manzumasini oxudu. Sonra
Feyzilla Sacid bay, doktor Rasid Sariyys, Salman
Mumtaz afondi kendi (6z - FR) asarlarindan
bir nec¢asini oxudular. Boylalikla ¢ay maclisi
geca saat 12-da bitdi. Gedsnlari yola salmaq

15 Rasulzade M.D. Segilmis pedaqoji asarleri (nagre
hazirlayani ve 6n soziin musallifi prof. F.A.Rlistamov).
Baki: EIm va tahsil, 2018, 288 s.

16 Rasulzada M.S. Segilmis pedaqoji asarlari (nasro
hazirlayani ve 6n séztin muallifi prof. F.A.Rlistamov).
Baki: EIm va tohsil, 2018, 288 s.
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liclin stansiyaya coxlu adam, qgohum-aqraba,
yoldaslar va tanislar, elm ve madaniyyat iscilari,
adiblar, sairler, miiharrirler, miixtalif partiyalarin
niimayandalari galmisdi. Onlar vagzalin boyiik
salonunda toplasmisdilar. Maclisi Balaxani
maktabinin misllimi Seyidbagir Axundzadas
acdl. Somadaga Agamalioglu, ibrahim 9bilov,
ohmad Pepinov, Salman Miimtaz qiirbata
gedanlara nasihat va maslahatlar verdilar.
Maclisda ¢ixis edan S.Agamalioglu gedanlora
elmin, texnikanin incaliklarina yiyalanmayi
tovsiye edoarak demisdi: “Bu azarbaycanli ca-
vanlar gedir oxumaga, tahsil alib qayidanda
biza, xalqa qulluq edacaklar..” (“Azarbaycan”

gozeti, N219,1920).
Gedanlar Qurban Pirimovun tarinin, Sasa
Oqganozasvilinin kamangasinin, Cabbar

Qaryagdioglunun desniz kimi talatimli sasi
altinda vatandan uzaglasdilar...

28 aprel 1920-ci ildon sonra xalq maarifinin
milli asasda inkisafi dayandirildi, tahsilin
mazmunu ciddi daysikliye maruz qaldi, milli
tofokkiir iflic edildi, diisiincalar korlasdi.
Stiurlarda soy-koka, tarixa kegmise biganalik
toxumu sapildi, millatin adi vo slifbasi da (li¢
dafa) dayisdirildi, dini etiqad ocaqlar1 lagv
edildi, macburan hami “allahsizlasdirild1”, agila,
zakaya va idraka qida veran asarlarin tabligi
gadagan edildi, milli hayat terzi va psixologiyasi
deqradasiyaya ugradi.

NaTiCO

18 oktyabr 1991-ci ilde Azarbaycan
Respublikas1 Konstitusiya Akt1 gabul etmakla
dévlat miistaqilliyine qovusdu. Umumxalq re-
ferendumunda shali 6lkenin miistaqilliyins,
suverenliyina va istiqlaliyyatina sas verdi.
Miistaqil Azarbaycan dovlatinin inkisafinin yeni
moarhalasi baslanildi. M.9.Rasulzadanin dogma
Azarbaycanla bagli arzu ve istaklarini Ulu Ondor
Heydar 9liyev ve onun layaqatli siyasi varisi
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham
Oliyev hayata kecirdi. Arzular, xayallar ger¢ok
haqigata ¢evrildi, ermani isgalina son qoyuldu,
arazi butévlliylimiz va suverenliyimiz tomin
edildi. Millatin istiglali ve azadlig1 ugrunda

miibarize aparan M.9.Rasulzada ve maslak-
daslarinin xatirasi abadilasdirildi.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
sarancamlari ile Azarbaycan Xalq Ciimhu-
riyyatinin 80 illiyinin (30 yanvar 1998), 90
illiyinin (15 fevral 2008) va 100 illiyinin
(16 may 2017) kegirilmasi haqqinda gararlar
gabul olunub. Azarbaycan Xalq Climhuriyyatinin
sarafine abida ucaldilib. Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti [lham 9liyevin 10 yanvar 2018-ci il
Sarancami ile 2018-ci il Azarbaycan Respub-
likasinda “Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyati [li”
elan edilib. Mahammad 9min Rasulzadanin
140 illiyinin geyd edilmasi hagqinda Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti ilham 9liyevin 30 dekabr
2023-ci il tarixli Serencami M.9.Rasulzadanin
irsinin milli miistaqillik ruhumuzun dévlat
miistaqilliyine cevrilmasinds shamiyyatli rol
oynadigini tesdiq edir.
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Ilyasov M. (2024). llkin miiallim

hazirhginda innovagiya meyillari. Respublikamizda ali pedaqoji tahsilin tekmillesdiriimasi istiqgamatinda
Azorbaycan maktabi. Ne 2 (707), hayata kegirilon bir sira miihiim programlar miisllim kadrlarinin
sah. 21-30 hazirlanmasi prosesinda vyeniliklarin olmasini, innovasiyalarin
genislandirilmasini zaruri vazife kimi garsiya qoyub. Bu vazifalar
camiyyatin sosial-igtisadi inkisafindan irali galir ve asasan, bir sira
amillarle xarakterize olunur. Bels ki, hazirda tahsilin paradigmalarinin,
metodologiyasinin, mahiyyat va mazmununun yenilagmasi prosesi
bas verir, yeni-yeni pedaqoji texnologiyalar yaranir ve amali faaliyyate
totbig olunur. Ali tahsilin Avropa tahsil makanina inteqgrasiyasi,
diplomlarin taninmasi va ikili diplomlarin verilmasi istiqgamatinds asasli
islor aparilir, bununla alagadar tadris planlarinda uygunlugun
yaradilmasi istiqgamatinda islahatlar gedir. Dovrla ayaglagmayan fanlar
tadris planlarindan ¢ixarilir va yeni, daha vacib fanlar tadris planlarina
daxil edilir. Tohsilin humanist istiqgamatliliyi genislanir ve muallim-
taleba miinasibatlarinin amakdasliq prinsipina sdykanmasi prosesi
glclenir. Auditoriyalarda tshsilalanlarin mdusllimlarle qgarsiligh
amakdasligi genislanir, tadrisin ananavi formalarindan yeni mazmun
va formaya kecilmasi daha intensiv xarakter alir. Ragabata davamli
kadrlarin hazirlanmasina taleb artir ve galacak miitexassislarin praktik
bacariq va vardiglara yiyalanmalarinin zaruriliyi ona kegir. Distant tahsil
texnologiyalarinin tatbigi genislanir va bu yonds islor siratle inkisaf
edir va s. Biitlin bunlar ali pedaqoji tehsilds bir sira innovativ xarakterli
masalalarin hallini zarurata gevirir. Ali pedaqoji tahsilda innovasiyalarin
totbigi o zaman samarali olur ki, bunlar tahsilin keyfiyyatinin va
hazirlanan kadrlarin etibarliliginin gostaricisi kimi yiiksak naticalors
sabab olsun. Belo oldugda innovasiyalar genis tatbig olunur va
pedaqoji dayarlar saviyyasina yiiksals bilir.
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'”“OVG“Q” in InitiaITeacher In our republic, several important programs implemented to improve

Preparation. Azerbaijan Journal of higher pedagogical education have made it a necessary task to inno-

Educational Studies. Vol. 07 vate and expand innovations in the process of teacher training. These

Issue Il, pp. 21-30 . . .
tasks stem from the socio-economic development of society and are

DO: 10.30546/32898065.2024.2.021 mainly characterized by several factors. Thus, the process of updating
the paradigms, methodology, essence, and content of education is un-
derway, new pedagogical technologies are emerging and applied in
practice. Substantial work is being done to integrate higher education
into the European educational space, to recognize diplomas, and to
issue dual diplomas. In this regard, reforms are underway to ensure
compliance in curricula. Subjects that do not keep pace with the time
are removed from the curriculum and new, more important subjects
are included in the curriculum. The humanistic orientation of educa-
tion is expanding, and the process of teacher-student relations, based
on the principle of cooperation is strengthening. The interaction of
students with teachers in classrooms is expanding, and the transition
from traditional forms of teaching to new content and forms is becom-
ing more intensive. There is a growing demand for the training of com-
petitive personnel, and the necessity for future professionals to
acquire practical skills and competencies is emphasized. The appli-
cation of distance education technologies is expanding, and work in
this direction is developing rapidly, and so on. All of this makes it nec-
essary to address several innovative issues in higher pedagogical ed-
ucation. The application of innovations in higher pedagogical
education is effective only if they lead to high results as an indicator
of the quality of education and the reliability of the trained personnel.
In such cases, innovations are widely applied, and the level of peda-
gogical values can rise.

Keywords: Teacher preparation, innovation trends, pedagogical pro-
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y fessionalism, teacher-student collaboration, employment of graduates.
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ilkin miiallim hazirhdinda innovasiya meyillari

GIRIS

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham 9liyevin 16 noyabr 2018-ci il tarixli
Serancami ile tasdiq edilon “2019-2023-cti illar
ticlin Azarbaycan Respublikasinda ali tahsil sis-
teminin beynalxalq reqabatliliyinin artirilmasi
lizra Dovlat Programi”nda deyilir: “Qloballasma
soraitinda yeni iqtisadi ¢cagirislara uygun ragabat
qabiliyyatli miitaxassislorin hazirlanmasi, insan
kapitalinin davamli va dayanigl inkisafina nail
olunmasi tigiin 6lkamizds ali tahsilin beynalxalq
tacriibays uygun takmillasdirilmasi xiisusi
aktualhq kasb edir”’. Bu aktualliq eyni zamanda
yuksak ixtisasli miiallim kadrlarinin hazirlan-
masina bilavasits aiddir.

“Miiallim masalasi takca bizim 6lkads deyil,
biitiin millstlar tictin 61tim-dirim masalasidir’-
deyan gérkamli adib vo maarifci O.FNemanzada
“6liim-dirim” deyanda yaqin ki, millatin gals-
cayinin miiallimdan na daracads asili oldugunu,
soxsiyyatin inkisafinda vo ylksalisinde onun
asas sima oldugunu nazardas tutub. Bu, takzib-
edilmaz faktdir. Miiallimi ve maktabi gliclii olan
dovlatlerin dayaqlar1 da giiclii olur. Vatan
mitharibasindaki tarixi galebamizdan sonra Ali
Bas Komandan ilham 9liyevin “Bu miiharibada
doyilisen va qalib galan ganclarimiz son on
yeddi ilde bizim moaktoblarimizda tahsil va
tarbiys alan ganclardir”- ifadasi bunun parlaq
tocasstimiidiir.

Comiyyatin yaxsi muiallimlors hamisa ehtiyaci
olub. Bu giin da beladir. Biitlin dars deyanlar
miiallim adlansalar da, onlarin i¢arisinda asl
usta va ustad, 6z pesasinin fovqiinds dura bilan
miallimlar hamisa secilib. Bela miiallimlar 6z
isi, foaliyyati va soxsiyyati ilo ganc nasls hamisa
o6rnak olub, onlarin sexsiyyat kimi forma-
lasmasinda miistasna xidmatlar gostariblar.
Yiiksak pesakarliga malik belo miisllimlarin
ugurlarinin sebablari coxdur: fitraton miiallim
kimi dogulmag; 6ziinl bu pesays hasr etmak,
miuallimlik pesasini sevmak; miintezom 0zi-
niitohsil vo 6zlniinkisafa meyillilik; 6zlni-
aktuallasdirma va s. Bunlara nail olmagin

! https://president.az/articles/30751

baslangici isa galacak muallimlarin pesa
hazirlhiginin yiiksak saviyyada olmasi, pesa
hazirligini miikemmal ke¢malaridir. Bu da
haqigatdir ki, yaxs1 dyranmadan yaxs1 6yratmak
miimkiin deyildir.

Olkamizds miiallim hazirligl an prioritet
sayllan sahalardandir. Bu ham doévlatimizin
strateji magsadlarinds, hom do xalqimizin
miiallim pesasina, muallimliys olan xiisusi
yanasmalarinda 0z ifadasini tapir. Buna gora
da bu problem respublikamizda hamisa aktual
olub va ona hassasligla yanasilib.

Ik yiiksokixtisash miiallim kadrlar1 hazir-
lanmasindan kegan yiiz il arzinde bu sahada
xeyli miisbat tacriibs toplanib. Diinya tohsil
sistemina inteqrasiyanin siiratlondiyi, infor-
masiya texnologiyalarinin inkisaf etdiyi, yeni-
yeni talim metodlarinin, texnologiyalarin tadrise
gotirildiyi, ganc naslin hayata hazirlanmasina,
bir vatondas-soxsiyyat kimi formalasmalarina
ylksak 6nam verildiyi miiasir dovrds bu masala
daha da aktuallasib, onun mazmunu vo isti-
gamatlari genislanib. Tahsilin biitlin sahalarinda
oldugu kimi bu sahada da camiyyatin talab va
talabatindan asili olaraq yenilosmays, innova-
siyalarin olmasina zarurat artib va getdikce
artmaqdadir. Hazirda bu problemin halli strateji
hadaf kimi ali pedaqoji tahsilin ve onun sub-
yektlarinin garsisinda dayanir.

Tadqiqat metodlari. Todgiqgat zamani
bakalavriat saviyyasinde movcud olan tadris
plani va programlarinin tahlili aparilib, bir sira
nazari va praktik pedaqoji tedqiqat metod-
larindan, o ctimladan miisahida, miisahiba,
miiqayiss, tahlil, tarkib, imumilasdirms, induktiv
va deduktiv metodlardan istifads edilib.

iLKIN MUSLLIM HAZIRLIGININ
TOKMILLOSDIRILMASi ZAMANIN
TOLOBI KiMi

Miiasir dovrda respublikamizda ali pedaqoji
tohsilin asas hadafi dovriin talablari ila saslaga
bilon, pedaqoji pesakarliga vo saristaya, amali
bacariglara malik olan yiiksakixtisasl pedaqoji
kadrlarin hazirlanmasindan ibaratdir. Bu
prosesds innovasiyalarin tatbiq olunmasi
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zamanin talabi vo talabati kimi pedaqoji tahsil
miiassisalarinin qarsisinda duran an timda
vazifelardendir. Yasadigimiz miasir dovrds
comiyyatin sosial-iqtisadi inkisafi ve tshsilin
tokmillesdirilmasina ehtiyacin yaranmasi
miiallim kadrlarinin hazirlanmasi prosesinda
yeniliklarin olmasini, innovasiyalarin genis-
londirilmasini mithiim zarurats ¢evirib. Bunu,
asasan, asagidaki bir sira mithiim amillarls
xarakterize etmak olar:

1) Comiyyatda bas veran sosial-iqtisadi
dayisikliklar tehsilin paradigmalarinin, mahiyyat
va mazmununun, metodologiyasinin dayisma-
sing, yenilasmasina sabab oldugundan miiasir
miiallimlarin bu yeniliklori manimsomalari
vacib sartlardan biri kimi qarsida durur;

2) Yeni-yeni pedaqoji texnologiyalarin ya-
radilmasi va bunlarin tahsil prosesina gatirilmasi
miallimlardan praktik pedaqoji faaliyyatda on-
lardan yiiksak soviyyoda istifade eda bilmak
bacariglarina malik olmagi talsb edir;

3) Avropa tahsil makanina inteqrasiya, dip-
lomlarin taninmasi va ikili diplomlarin verilmasi
maqsadile miiallim kadrlar1 hazirlayan ali
maktablarin tadris planlarinda uygunlugun
yaradilmasi istiqgamatinda islarin aparilmasi
miihiim masalalardan birina ¢evrilib;

4) Real vaziyyatdan va qarsida duran vazi-
falardan asili olaraq tadris planlarinda zaruri
dayisikliklarin edilmasi, dévrle ayaglasmayan
fanlarin tadris planlarindan ¢ixarilmasi va yeni
fonlarin tadrise gatirilmasi miisllimlarin bu
dayismalara cevik reaksiya vermslarina,
miintazam olaraq yenilosma istigamatinda
ozlintitakmillasdirmaya ehtiyac yaradib;

5) Umumtshsil orta maktablarinds tohsilin
mazmununun yenilosmasi, sosial-iqtisadi
inkisafla bagl bu sahads yeniliklarin edilmasi
miuoallim hazirliginda da bunlarin noazars
alinmasina bilavasits tasir gostarib;

6) Miiallim-talaba miinasibatlorinin amak-
dasliq prinsipina s6ykenmasi, humanist istiqa-
matliliyin genislanmasi, miihazirs ve seminar
masgalalarinin ananavi formalarindan uzaqla-
saraq yeni platformaya keg¢masi tadrisda yeni
forma vo metodlardan istifads edilmasini real
zarurata gevrilib;
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7) Tohsilin demokratiklosmasi naticosinda
auditoriyalarda tahsilalanlarin miisllimlarla
garsiligh amakdasliga can atmasi, diskussiyalara
gosulmasi, ali maktab miusallimlarinin 6zlni-
inkisaf vo oOziiniitekmillasdirma saylarini
artirmagq zaruratini reallasdirib;

8) Pedaqoji ali tahsil miassisalari mazun-
larinin isa gobulu sisteminin doyismasi, ixtisasl
kadrlara, xlisusen raqabatadavamli kadrlarin
hazirlanmasina talabin artmasi, miitaxassis
hazirliginin mahiyyat ve mazmununda, eyni
zamanda, onlarin praktik bacariq va vardislara
yiyalonmalarinda asasli islahatlarin olmasina
zarurat yaradib;

9) Goalacak miisallimlards gabaqcil tacriibani
Oyranib imumilasdirmak va tatbiq eds bilmak
bacariglarinin, novator, yaradict miallim kimi
motivlarin formalasdirilmasi va bu istigamatda
onlarda tedqgiqatgiliq bacariqlarinin inkisaf
etdirilmasi artiq bir talabata gevrilib;

10) Informasiya-kommunikasiya texnolo-
giyalarinin tadris prosesinda 6ziine mihim
yer tutmasi, distant tahsil texnologiyalarinin
totbiginin genislanmasi vo bu yonda islarin
stiratli inkisafi ali pedaqoji tohsilin mazmun vo
formalarinda yeniliklarin edilmasina kaskin
tolobat yaradib.

iLKIN MUSLLIM HAZIRLIGINDA
BASLICA HODOFLOR

Baslica hadaf yiiksak pesokarliga va saristaya
yiyaloanmis keyfiyystli miiallim kadrlarinin
hazirlanmasidir. Bunu asas kimi gotiirsak ve
sistem kimi gabul etmis olsaq, aydindir ki, bir
cox alt sistemlarin moévcudlugunu da gabul
etmali ve onlarin nalardan ibarat oldugunu
aydinlasdirmaliylq. 9sas hesab etdiyimiz alt-
sistemlarin (baslica istigamatlarin) asagi-
dakilardan ibarat oldugunu qeyd etmak olar:

1. Tadris programlarinin mazmununda
asaslh dayisikliklarin edilmasi. Tadris proq-
ramlarinin mezmununda dayisikliklarin edilmasi
ilk novbada tehsilveranlarin har birinin tadris
etdiyi fonna baxisinin yenilosmasinds miithiim
rol oynayir. Program yenilogmasi bir tarafdan
talabalara verilon bilik, bacariq ve vardislarin
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yeni dovriin talablarina cavab vers bilmasini
tomin edirso, ikinci torafdon musllimlarin 6z
pesasing, ixtisasina vo tadris etdiyi fonna
miinasibatini yenilasdirir ve masuliyyatlarini
artirir. Bu da misllimlari daim 6z tizerinda
islomays ve hazirliq saviyyalarini tekmillas-
dirmaya sabab olur.

2. Talabalarin praktik hazirliginin giic-
landirilmasi. Bu, galacok miiallimlards bir sira
ambali bacariq ve vardislarin formalasdirilmasi,
sagirdlerle amakdashigin praktik ssaslarina
ylyalonmsalari, tolim va tarbiyanin hayata ke-
cirilmasi yollarina hazir olmalari, bir név,
maktaba “hazir miisllim” kimi getmalarina
istigamatlonir. Miisahidalar gostarir ki, talabalar
cox vaxt muallim pesasi, miallimin hiiquq va
vazifalari, miallim amayinin mazmunu va s.
haqqinda miiayyan nazari biliklari ¢ox vaxt
tacriibayo tatbiq etmakds, sagirdlarls islomakdsa,
onlarla va valideynlorle amakdasliq etmakda
cotinlik ¢akirlar. Bu da onlarin bilavasita praktik
hazirliglarinin zaif olmasindan irsli galir ki,
universitet tahsilinds tahsilin tacriibaydnliiliiytin
giiclondirilmasina talabati artirir.

3. Galacak miiallimlarin ragamsal texno-
logiyalara yiyalanmalarina nail olunmasi.
Misllimlik ixtisasinda tehsil alan telabalara bu
glin tadris etdiklarimiz, dyratdiyimiz texno-
logiyalarin 4-5 ilden sonra kéhnalmayacayini
demsak catindir. Bu da onu demaya asas verir
ki, miallim hazirliginda bu giini deyil, 4-5 il
sonrani hadaflomoaliyik. Sitini intellekt vo
rogamsal texnologiyalarin hazirki inkisaf siirati
tolobalarimiza raqemsal texnologiyalarin dy-
radilmasini zaruri edir.

4. Talabalarin onlayn darslarin biitiin
formalarina va formatlarina yiyalanmalari.
Malum oldugu kimi, “Tahsil haqqinda Azarbay-
can Respublikasinin Qanunu”nda distant tahsil
tohsilalma formalarindan biri kimi miiayysn
edilib. Bu forma diinyanin bir ¢ox inkisaf etmis
olkalarinda digar tohsilalma formalari ils bara-
barhiiquqlu sekilds tetbiq olunur. Olkemizda
da pandemiya dovriinds bundan genis sakilda
istifade olundu ve tahsil strukturlarinin hec
birinds fasilalar, dayanmalar bas vermadi.
Hazirda da bazi universitetlarimizds bu for-

madan miiayyan gadar istifads olunur. Biitiin
bunlar onu goéstarir ki, galacoak mazunlarimiz
digar bacarig ve vardislarle yanasi, talabalik
illarinda onlayn darslarin kecirilmasinda
“Teams”, “Zoom” va digar proqramlar1 yaxsi
manimsamsali ve onlardan yaradici sakilda
istifade etmayi bacarmalidirlar.

5. Talabalarda miiallim pesasina maragin
darinlasdirilmasi, pesa adaptasiyasi islarinin
aparilmasi. Hazirda ali pedaqoji tehsil alan
talabalarin aksariyystinin galacekds miisllim
islayacaklarini bildirmalari nikbinlik yaratsa
da, misllim olmayacaqlarini, bu sahada
islomayacaklarini bildiranlar ds az deyildir.
Fikrimizca, bunun bir sababi da univesitetlarda
ali pedaqoji tahsil alan talabalarls miisllimlik
pesasi lizro pesayonl vo onun torkib hissa-
larindan olan sosial pesa adaptasiyasi islarinin
aparilmamasidir. Giinlimiiziin reallig1 bundan
ibaratdir ki, tokca pedaqoji sahada deyil, digar
biitiin pess vo ixtisaslarin se¢ilmasinda abi-
turiyentlarin secim meyarlarinin basinda onlarin
topladiglar1 ballarin hansi pesa vo ixtisasa
uygun galmasi durur. Aydin masaladir ki, bela
oldugda pesa maragqlar1 va motivlari bir gadar
“arxa planda” olur. Bu zaman yegana yol kimi
secilmis peso vo ixtisas sahasina talabalarda
maraq va meyillarin formalasdirilmasi, onlarda
secdiklori ixtisasa sosial vo idraki motivlarin
formalasdirilmas1 masalasi zarurate cevrilir.
Apardigimiz tadqiqat isi gostarir ki, pesa hazirligy
zamani talobalorle bu istigamatds miixtalif
tadbirlarin kegirilmasi, artiq se¢mis olduglari
peso vo ixtisasa daha mohkam baglanmalari
Uctin onlarla adaptasiya islarinin aparilmasi
¢ox zaman miisbat naticalara sabab olur. Bunlari
nazara alaraq ayri-ayri ixtisaslar tizre telabslarda
miiallimlik pesasinag, se¢diklari ixtisasa maraq
vo motivler formalasdira bilacak “Pesayonii”
adl ixtisas kurslarinin tadris planlarina sa-
linmasini, eyni zamanda, auditoriyadankanar
vaxtlarda bu istiqgamatlarda silsile tadbirlarin
kecirilmasini zaruri hesab edirik.

6. Talabalarin éziiniihazirliginin darin-
lasdirilmasi va genislandirilmasi. Miasir in-
formasiya axini talabalarin miiallimlik pesasi
ila baglh yeniliklarls tanis olmalarini, giindalik
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coxalan informasiyalari izlomalarini taleb edir.
K.D.Usinskinin “Miiallim o vaxt 6ltir ki, oxumagi
dayandirir” fikri, eyni zamanda talabalari da
galacak pesalari va ixtisaslari ile bagh yeniliklari
izlamaya, yaxsi miisllim olmaq liglin onun
sirlarins bsalad olmaga sévq edir. Buna gora da
hazirda asas masalalardan biri talabalarin
Oziinitohsil vo 6zilinlhazirlig imkanlarinin
genislandirilmasina nail olmaq ve onlar1 bu
istigamatda hazirlamaqdir.

Malum oldugu kimi pedaqoji pesa sahasinda
yeniliklar, yeni fikirlar miiayyan tadqiqatlarin
naticasi kimi, ilk névbadas, pedaqoji matbuatda,
o climladan “Azarbaycan maktabi” jurnalinda
va ali maktablarin elmi nasrlerinda isiq Uizl
gorir. Lakin cox vaxt tslabalar bunlardan
moahsuldar vo miintazom sakilde yararlana
bilmirlsr. Buna gora da tslabalarin imkan
daxilinda onlara abuna olmalarina, bu matbu
organlardan faydal sokilde yararlanmalarina
sorait va stimullar yaratmaq, miisllim hazir-
liginda miithiim naticalara sabab ola bilar.

INNOVASIYALAR MUSLLIM
HAZIRLIGININ YENILOSM® MEYARLARI
Kimi

Pedaqoji prosesds innovasiyalarin tatbiqi
artiq hayati zarurata gevrildiyinden ali pedaqoji
tohsil miuassisalarinda miisllimlarin, tadris
strukturlarinin, rehbar orqanlarin tizarina boyiik
mosuliyyat vo vazifalor diisiir. Onlarin miivof-
faqiyyatli halli ali maktab miisllimlarinin
bilavasite dziintiinkisaf, 6zlintitekmillosdirma
va Ozliniiaktuallagdirma saylari ile alagalanir
vo ¢ox vaxt onlardan asili olur. Bu da 6z
samarasini muallim hazirhiginin daha darindsn
aparilmasinda, talabalarin pesa hazirliglarinin
daha da mazmunlu olmasinda tazahiir etdirir.

Unutmagq olmaz ki, yeni texnologiyalar; tadris
resurslari, kompiiterlar, maddi-texniki baza na
gadar mikammoal olsa da, innovasiyalarin
miivaffaqiyyatla tatbiq edilmasi bilavasita
miisllimdan, onun isglizarligindan, hazirhq
saviyyasindan, masuliyyatindan, yeniliya na
goadar aciq vo na daracada hazir olmasindan
asilidir. “Azarbaycan Respublikasinda tshsilin
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inkisafi tizra Dovlat Strategiyasi’nda deyildiyi
kimi: “Tahsilalanin savadli va saristali saxs kimi
formalasmasina miuallimin tasiri miisllimin
akademik bacariglarindan, tedris tacriibasinden
vo pesoakarliq saviyyasinden xeyli asilidir.
Misllimin bu keyfiyyatlari ila tehsilalanlarin
nailiyyatlari arasinda six korrelyasiya mévcud-
dur”?.

Innovasiyalarin tatbiginds aparici rol mii-
allima, onun pesakarligina va saristali olmasina
moaxsusdur. Bunlar olmasa na yuxaridan verilan
gostarislar, na da an yaxsi hazirlanmis metodik
vasaitlar bels, heg bir asasli dayisikliye sabab
ola bilmayacakdir.

Bu gilintin ali maktab miiallimi istiqgamot-
vericidir, fasilitatordur, maslahatcidir, eyni za-
manda tedqiqatgidir, yenilik¢idir. Misllim bu
funksiyalar1 reallasdirdiqca, yeniliklari ma-
nimsadikcs miihazirs ve seminar maggalalarini
sablon macradan ¢ixarir, onu mioallim-taloba
amoakdashgl miistavisina kecirarak talabalari
problemin hallina calb edir ve pedaqoji prosesi
taraf-miigabil, subyekt-subyekt amakdashigi
soraitinda hall edir. A.Cahangirov yazir: “Sevin-
dirici haldir ki, bu gtin bizda darslarini aciq elan
etmis va miiasir talim metodu va lisullarina
yiyalanmis univesitet miiallimlarinin say1 artmisdir.
Bununla bels, agar s6hbat beynalxalq tacriibadan
gedirsa, professor-miiallim heyatinin hamist artiq
miiasir talim metodlarini kompleks sakilda istifada
etmaya qadir olmalidirlar. 17 il avval Harvardda
talim kecdiyim 3 hafta arzinda bir dafa da olsun,
hansisa masgalomiz miihazira formasinda
ke¢madi” (Cahangirov, 2020). Qeyd edak ki,
bizim ali maktablarimizda da bu tacriibs,
darslarini bu sakilde aparan miihazire miisl-
limlarimiz az deyildir. Lakin bu hal kiitlavi da
deyildir. Fikrimizca, ali maktablarimizda mii-
hazira ve seminar masgalalarinin bu sakilds,
inteqrativ formada tadris edilmasina, miiha-
ziralarin canli dialoq, subyekt-subyekt for-
masinda kecilmasina ciddi sekilde amal olun-
magla onun samara vo dayarini daha da artira

2 Azarbaycan Respublikasinda tshsilin inkisafi tizre Dovlst
Strategiyasl. // Azarbaycan musallimi, 2013, 25 oktyabr, s.2.
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bilarik. Bunlara nail olmaq ali maktab miial-
limlarinda ytliksak saristalilik, pedaqoji tex-
nologiyalar1 darindan bilmak, ali maktab pe-
daqogikasi va psixologiyasi tizra xiisusi hazirliq
olmadan miimkiin deyildir.

Tahsilda innovasiyalar onun mahiyyatinin
derindan dark olunmasi va reallasdirilmasi
tictin misllimlarin bunda maraql olmalari ilo
six baghdir. Ali pedaqoji tehsilda innovasiyalarin
davamli tatbiqi natico etibarilo miisllim ha-
zirhiginin keyfiyyatins ve aparilan tahsil-tarbiys
islarinin samarali sakilda hayata kecirilmasina
bilavasite 6z miisbat tohfasini vermis olur. Bu
sahada gabaqcil tacriibalarin 6yranilmasi, on-
lardan yaradici sokilds istifads edilmasi, varisliyin
gozlanilmasi ila innovasiyalarin tatbiqi ali
moaktablards asasli inkisafa sabab olan amillar
kimi nazarda tutulmalidir. Bu baximdan,
6lkemizda miiallim hazirliginin keyfiyyat vo
somarasinin yiiksaldilmasi, eyni zamanda
miiallim hazirligina verilan talablarin artmasi
diinyanin bir sira qabaqcil 6lkalarinin va tahsil
miiassisalarinin tacriibasinin dyranilib tatbiq
edilmasini do zaruri edir. Yiiksak naticalara
sabab ola bilacak bels tacriibalardan istifada
edilmasi innovasiyalarin tatbiqi baximindan
olduqca faydalidir. Miiallim hazirhiginda boytik
nailiyyatlari olan Almaniyanin bu sahada maraql
tacriibasi vardir.

Almaniyada pedaqoji tohsil iki marhslads
aparilir. Birinci marhalada talabalara akademik
fonlar Kkecilir, miivafiq fonlor tzra didaktik
biliklar dyradilir. ikinci marhals praktik xarakter
dasiyir va galacak miiallimlar pesa vozifalarini
va maktab islarini 6yranmays yonsldilirlar. Bu
moarhala 1,5 - 2 ilo gadar davam edir va uni-
versitetloardan asili olmur. Bunlar har bir srazida
Tahsil Nazirliyi tarafindan idars olunan xiisusi
“Miollim hazirligi seminarlar1” vo “Tadris
moaktablari” tarafinden taskil olunur.

Birinci marhala universitet ¢argivesinda
aparilir ve “Ilk dévlat imtahan1” ile basa catir.
Baden-Viirtemberqda isa ibtidai ve orta maktab
miiallimlarinin hazirlanmasi ti¢iin ayr1 imtahan
taskil edilir. Universitet tahsilinin ilk marhalasi
ibtidai sinif miallimlari igclin 6-7 semestr, orta
maktab miisllimlari {liciin ise 8-9 semestra

gadar davam edir. Talabalars se¢diklari ixtisasla
six bagl olan 2-3 fonn kegilir. Galacak miial-
limlar, hamcinin “Maktab pedaqogikas1”, “Tahsil
psixologiyast”, “Tahsil falsafasi”, “Tahsil sosio-
logiyas1” fonlari tadris olunur ve makteblarda
miintazam olaraq tacriiba kegirlor. Bu marhaloda
talabalar planlasdirma, tadrisin toskili, miiallim
faaliyyati va s. ilo bagh 6z bacariglarini niimayis
etdirmalidirlar. Bunlarin faaliyyati miintazom
olaraq tacriibada olduglar1 maktablarin rahbari,
yaxud miiallim saristaleri lizra xiisusi semi-
narlarda istirak etmis miiallimlar onlara nazarat
edir ve qiymatlandirir.

Ikinci dévlat imtahani ikinci marhals ugurla
basa catdiqdan sonra verilir. Hom birinci, ham
da ikinci doévlet imtahanlarini universitetlar
deyil, Tohsil Nazirliyinin miiayyen etdiyi verilon
gaydalara uygun olaraq har bir arazinin
salahiyyatli orqanlar: aparir (Ewald, 2013).

Misllim hazirhiginda innovasiya miisbat
istigamatda dayismba, inkisafa sabab ola bilan
yeniliyin tatbiq edilmasi ve bunlarin sayasinda
pedaqoji prosesin saviyyasinin yiikssldilmasidir.
Innovasiyalar daha alverisli ve samarali
oldugundan onlarin tatbiqi naticasinda alinan
naticalor da yilisakdir. Bu baximdan, hazirda
respublikamizda miislim hazirhgi sisteminda
miiayyan innovasiyalarin tatbiq edilmasi, bu
sahade misbat addimlarin atilmasi taqdira-
layiqdir. Lakin miivaffaqiyyatlarla barabar,
miiasir dovrde amak bazarinda raqabatqa-
biliyyatli olan, daha yaxsi, soristali, pesasini,
ixtisasini sevan miiallim kadrlarinin hazirlanmasi
istiqgamatinda gorilmali isloer do az deyildir.
Bunlar da tabii ki, innovasiyalara talabati artirir.

Pedaqoji innovasiyalarin natica etibarile
samarali olmasi bir sira obyektiv va subyektiv
amillarle saciyyalenir. Bunlar, asasen, asagi-
dakilardan ibaratdir:

e yeni pedaqoji ideyanin (ideyalarin) tatbiq
olunmasina miisllimin 6ziiniin maraqli olmasi
va buna say gostormasi;

e innovasiyanin tatbiqgina angal téradan
amillarin (pedaqoji yeniliyin mahiyyatine var-
mama, isa lageyd miinasibat, saraitin olmamasi
va s.) aradan qaldirilmasy;

¢ ali maktabds innovasiya miihitinin (taskilati,
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metodiki, texnoloji, manavi-psixoloji) yaradilmasi
Vo S.

Tacriibs gostorir Ki, tohsilda innovasiyalar,
istor ali maktabdo, istorsa do Uimumtahsil
moaktablarinds, asasan, iki mithiim istigamatda
aparilir:

1) diinyanin, elaca da 6lkamizin qabaqcil ali
moaktablarinin ve miisllimlarinin tacriibasinin
oyranilib tatbiq edilmasi;

2) novator miuallimlarin 6zlarinin islayib
hazirladiglar1 musllif texnologiyalarinin olmasi
va onlarin tatbiq edilmasi.

Birinci istigamat, ilk névbads, tacriibada
0zlnil dogrultmus, artiq sinanilmis ve miiayyan
miisbat naticalari ile hagigaten da yenilik olan
nazariyyanin pedaqoji tacriibaya gatirilmasi,
eyni zamanda tacriibadan nazariyyaye gotirilmis
pedaqoji ideyalarin tatbiqi ila baghdir. Har iki
halda yenilik praktik pedaqoji fealiyyats tatbiq
olunmagqgla misbat naticalera sabab olduqda
innovasiya saviyyasinda 6zlinii gostars bilir.

Qeyd edak ki, bizim ali tahsil sisteminda
asas yeri yuxarida gostardiyimiz birinci
istigamat, yani qabaqcil tacriibanin 6yranilib,
totbiq edilmasi tutur ki, yalniz bununla
kifayatlonmak isa ali pedaqoji tohsilden
gozladiyimiz naticalarin alds edilmasi iiciin heg
da genaatbaxs sayila bilmaz. Har bir miiallim
movcud yeni pedaqoji ideyalar1 totbiq etmakls
barabar, 6zii da yenilik yaratmaga ¢alismali va
faaliyyatinds 0zlinamaxsus yeniliklar etmayi,
novator olmagi bacarmalidir. Bu, onun yaradiciliq
ugurlarini artirmaqla yanasi, ham da kec¢diyi
masgalalorin daha maraqli, daha calbedici vo
samarali olmasina asash tasir gostara bilan
amillardandir.

Tacriiba gostarir ki, pedaqoji innovasiyalarda
an optimal vaziyyat yuxarida gostarilon
istiqgamatlarin har ikisinin alagali tatbigina nail
olunmasidir. Yoni miiallim hazirhigi tizre qabaqcil
tacriibanin dyranilmasi, imumilasdirilmasi ve
totbiq edilmasi, ali maktab miisllimlarinin bun-
lara yaradici yanasmasi, hamg¢inin miisllimlarin
Ozlorinin ideya va tacriibasindan galen yeniliklari
da buraya slave etmakla onlarin sintezina nail
olunmasi innovasiyalar1 daha ugurlu eds bilar
va miusbat naticalar alde etmak olar. Burada
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ali maktab miallimi heam da yenilikg¢i, yeni
ideyanin ve metodikanin, texnologiyalarin
miuallifi kimi 6z tacriibasini genislondirmak va
tatbiq etmakls 6ziliniin hazirladig texnologiyalari
gostara bilar ki, bu da onu bir novator miiallim
kimi tanidar. Ali makteb miiallimlarinin pedaqoji
prosesa bela yanasma tarzlari onlarin 6zlarinin
sarista vo bacariglarini artirmaqla yanasi,
pedaqoji prosesin naticasina ds 6z miisbat
tosirini gostormis olur ki, bu da miiallim
hazirhiginin keyfiyyatinin yiiksalmasi ila
xarakteriza olunur.

Misllim hazirligina innovasiyalarin gati-
rilmasi yeni tafakkiirli miisllim kadrlarinin
hazirlanmasinda mithiim yer tutan masa-
lalordandir. Buna gérs da yeni miisllim kadr-
larinin hazirlanmasina maktablarimizin ve
tahsilimizin 10 illar sonraki perspektiv toloblarini
nazarda tutmagla genis aspektdan yanasilmalidir:
Bu istigamatda asagidaki bir sira masalalarin
nazara alinmasini zaruri hesab edirik:

e todris planlarinda miihazirs ilo seminar
masgalalarinin balansinda seminar va praktik
masgalalarin xeyrina miayyan dayisikliklarin
edilmasi, tahsilin tacriibayonliliiyliniin giic-
londirilmasi;

¢ tohsilin bakalavriat ve magistratura saviy-
yalarinin tadris planlarinda varisliyin tamin
olunmast ila yanasy, fonn tokrargiliginin aradan
galdirilmasi;

¢ hazirlanan miisllim kadrlarinin pesekarliq
va soristalilik keyfiyyatlarinin yiliksaldilmasi
magsadila “Praktik pedaqogika”, “Psixopedaqogi-
ka” vo “Praktik psixologiya” fonlarina genis yer
verilmasi vo onlarin tadrisine diqgatin
artirilmasi;

e miivafiq kafedralarda “Qabaqcil tacriiba
maktabi’nin yaradilmasi ve “Ustad darslari’na
(master Kklass) genis yer verilmasi;

e bakalavriat tahsilinin nazari hissasinin 4
ilden 3 ilo endirilmasi, bu ti¢ ilds isa talabalarin
tadris miiassisalari ilo alagalarinin inkisaf et-
dirilmasi, haftenin bir gliniiniin hamin miias-
sisalorda pedaqoji tacriiba ke¢gmalarinin tomin
edilmasi, onlarin maktablardsa “maktabin
dostlar1” kimi koniillii fealiyyat géstorilmasina
nail olunmasi;



ilkin miiallim hazirhdinda innovasiya meyillari

e 4-cii tadris ilinin butovlikds “pedaqoji in-
ternatura”ya verilmasi, talabalarin bir il miid-
datinds “miiallim kdmakgisi” kimi tadris miias-
sisalarinda faaliyyat gostarmalarina nail
olunmasi vo bakalavriat diplomunun talabalar
internaturani miivaffaqiyyatls bitirdikden sonra
verilmasi;

« talabaloarin tadris-tadqiqat islarinin genis-
landirilmasi va tadqiqat¢iliq bacariglarinin
inkisaf etdirilmasi, onlarin hazirda har semestrda
ayri-ayri fonlar tizra isladiklari “sarbast islar”in
he¢ do samarali olmadigini ve talabalarin bu
sahads haddan ¢ox yiiklandiyini nazara alaraq
onun formatinin dayisdirilerak daha miitaraqqi
formalarla (deyak ki, homin saatlarin seminar
va praktik masgalalara verilmasi va s.) avez
edilmasi;

e tohsilalanlarin 6ziiniitahsil, 6zlniinkisaf
va miistaqil hazirliq sisteminin takmillas-
dirilmasi, onlarin karyera inkisaf imkanlarin
reallasdira bilmalarina dastayin gosterilmasi;

e kafedralarin elmi daracasi olan ganc
miiallimlar hesabina giiclandirilmasi va elmi-
pedaqoiji saviyyesi ylksak olan, perspektivli,
ali maktabda miiallim islomaya qabiliyyatli va
maragi olan ganclarin doktorantura ve disser-
tantura tehsilina calb edilmasi vo s.

Aydin masaladir ki, miiallim hazirlhig: takca
auditoriya masgalalari ila yekunlasa bilmaz.
Miikammesalliys nail olmaq ti¢lin bu prosesda
auditoriyadan kanar masgalalarin va tadbirlarin
da gliciindan maksimum istifada edilmali, au-
ditoriyada aparilmasina miiayyan vaxt mah-
dudiyyati olan bir ¢ox tadbirlara genis yer
verilmalidir. Bunun {i¢lin miisyyan klublarin,
darnaklarin yaradilmasi, layihalarin islonilmasi
olduqca slverisli masalalardandir. Bels tadbir
vo masgalalarda talobalar bu sahada xiisusi
soristasi olan misllimlarin kémayi ilo maktabda
vo konkret olaraq sinifda bas vera bilacak
miixtalif situasiyalara neca yanasmag, qarsiya
cixan problemlari nece aradan qaldirmagla
bagh miuxtalif praktik islor hayata kecira bilarlar
ki, bunlar da bir torafdon onlarin praktik
vardislar qazanmalarina, digar tarafdan da pesa
maraq va motivlarinin inkisafina asash tasir
etmis olar. Talabalara xiisusila tacriibagabagi

miiddatda miiallim kimi bilmali oldugu asas
faaliyyat novlarinin déyradilmasi, bu sahada on-
lara muiayyon talimlarin kecilmasi faydali olardi.
Ciinki bunlar ¢cox vaxt telabalara yalniz nazari
sokilde catdirilmis biliklar olur ki, praktik
faaliyyate galdikda onlar qarsilasdiglar bela
situasiyalarin hallinda bir ¢ox ¢atinliklarla
tizlasirlor. A.S.Makarenko bu miinasibatls yazird:
“Man 6z tacriibamda gérmiisam, siz da, bir ¢ox
tacriibali miuollimlar da 6z tacriibanizda
gormiisstiniiz ki, bir cox “bos seylar” halledici
ahamiyyat gazanir, masalon: miiallim neca
dayanmalidir, neca oturmalidir, stolun arxasinda
goyulmus stuldan necs qalxmalidir, sasini neca
ucaltmalidir, neca giillimsamoalidir, neca bax-
malidir. Biza bunlari he¢ kas dyratmamisdir,
amma bunlar1 6yratmak lazimdir, béyiik maharat
da bundadir ve bunda olmalidir.... Tarbiyaciya
btitlin bunlar lazimdir va bunlarsiz yaxsi tarbiyaci
ola bilmaz. Maharatin bir ¢ox bels alamatlari,
bir ¢ox goza carpan adatlar va vasitalari vardir
ki, har bir pedaqoq, har bir terbiyaci bunlari
bilmalidir” (Makarenko, 1988).

Fikrimizca, bu olduqca vacibdir ve talaba-
lorimiza badan dili, linsiyyat madaniyyati,
davranis tarzlari kimi vacib masalalari 6yrada
bilon praktik kurslar (darslar) kecilmalidir.
Misllimlik da incasanatdir. Miiallim da aktyor
kimi “sashnadadir”. Bunlar teatrda, sshnads,
kiitle qabaginda olan aktyorlara 6yradildiyi
kimi, maktabds, sinifds, diggat marksazinda
olan muollimlars do dyradilmalidir.

ARADAN QALDIRILMALI
UYGUNSUZLUQLAR

Bakalavriat saviyyasinda tshsil alanlar ali
tohsila yalniz diplom xatirins galmasinlar deys,
golacokda miiallim kimi faaliyyat gdstormalerina
komak va dastak gostarmak, onlarda bu sahaya
istok va talebati formalasdirmaq olduqca vacib-
dir. Malumdur ki, ali pedaqoji tahsil miiassisalari
mazunlarinin miiayyan bir qismi istirak etdiklari
Miisllimlarin Ise Qabulu (MiQ) imtahanlarindan
keca bilmirlar. Biitlin bunlar isa pedaqoji tahsilda
iki mithiim masalaya xiisusi digqat yetirilmasini
va onlarla bagli miiayyen islarin aparilmasini
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aktuallasdirir. Bunlardan birincisi yuxarida de-
yildiyi kimi, mazunlarin pesa saristasinin va
praktik hazirliglarinin ytiksak olmamasidir.

ikinci masals MiQ imtahanlarinda mazunlarin
tizlasdiklari ¢atinliklorle baglidir. Miisahidalar
va bu imtahanlarda istirak eden miisllimlarin
toossiiratlar gostarir ki, bazi hallarda bu imta-
hanlarda onlarin qarsilasdiglar1 suallar vo
movzularla ali makteblards pedaqogika, ixtisas
metodikasi kimi fonlarden dyrandiklari mévzular
arasinda miiayyan forglar olur. Bu da tobii ki,
yeni mazun olan va kifayat godar tacriibasi ol-
mayan ganc miallimlarin naticalarinin yiiksak
olmamasi ila naticalonir. Buna goérs do uygun-
suzlugun aradan galdirilmasi tigiin universitetlor
va isagotiiran miivafig qurumlarin programlari
arasinda miiayyan koordinasiyanin yaradilmasi
bu imtahanlarin naticalarinin ytiksak olmasina
miisbat tasir gostorar.

NOTiCd

Pedaqoji tohsilin asas hoadafi pesokar vo
saristali miiallim kadrlarinin hazirlanmasi
oldugundan ali pedaqoji tahsilds muasir dévriin
toloblorine miivafig innovasiyalar sisteminin
yaradilmasi bu hadafo ¢catmaqda miithim
ohamiyyat kasb edir. Respublikamizda ali
pedaqoiji tohsilin inkisafi istiqamatinds aparilan
islahatlar va gabaqcil 6lkalarin bu sahada
tacriibasi gostarir ki, tacriibada sinaqdan kegmis
va faydali olan innovasiyalar: totbiq etmadan
yiiksak bacariq va saristsliliye malik yeni
miiallim kadrlar1 hazirlamaq ¢ox ¢atindir.

Zaman kec¢dikca miiallimin qarsisinda duran
talablar da artir, dayisir va yenilasir. Miiallimin
sadaca 0z ixtisasini yaxsi bilmasi ve program
materialinin sagirdlara 6yradilmasi ila 6z
vazifasini bitmis hesab etmasi indi artiq arxada
galib. Miiasir comiyyatimiz va tahsil sistemimiz
miiallimdan kreativ vo yaradici diisiinca, yeni
pedaqoji tofakkiir, gabaqcil pedaqoji texno-
logiyalara yiyelanmak, sagirdlarin tafakkiiriinii
vo toxoyylliini inkisaf etdirmak bacariglari,
yuksak idaraetma qabiliyyatlari, yenilik¢i olmag,
0z lizarinda islomak va 6zilinii tekmillasdirmak
bacariglar1 ve gabiliyyatlari talab edir. Bunlarin
asasl isa ali pedaqoji bakalavriat saviyyasinda
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aparilan tahsil prosesinda qoyuldugundan bu
talablarin reallasdirilmasinda pedaqoji tahsilin
asas dasiyicilarl olan miallimlar boyiik rol
oynayirlar.

Ali maktab miisllimi artiq biliklarin trans-
formatoru olmagq, yazdig1 miihaziralari tribuna
arxasindan oxumagq, izah etmak funksiyasini
itirmakdadir. Qeyd edak Ki, talebalarin miiallimlik
pesasine maraq va motivlarinin formalasmasinda
ali maktab mialliminin sexsiyyati, onun pesa-
karliq va saristalilik saviyyasi he¢ do az rol oy-
namir. Miiasir ali maktab miiallimi talabalarda
yaradic1 diisincenin inkisafina yardime1 olan
baladgi, onlari fikirlosmays, axtarisa sévq etmaya
stimullasdiran, onlarda inkisafetdirici motivler
formalasdiran yaradici miitoxassis olmalidir.
Bununla bels ilkin pedaqoji tahsil prosesinda
toloebalarin pedaqoji faaliyyate hazirlanmasinda
miiallimlarin 6zlarinin yaradici olmalari il
yanasl, ali maktobda yenilik¢i miihitin yara-
dilmasi, innovasiyalarin tatbiqi vacibdir va
ga¢ilmazdir. Bunlar pedaqoji tahsilin daha
moazmunlu va daha yiiksak saviyyada taskili vo
aparilmasinin asas amillarindan oldugundan
miiallimlarin giindalik pedaqoji faaliyyatinda
mithiim yer tutmahdir.
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ABSTRACT

Analysis of the educational process shows that in many universities,
the assessment of the quality of the teaching staff is not carried out
on a systematic basis. This does not mean that teachers are not eval-
uated at all: going through the procedure for filling vacant positions
of teachers in the department is impossible without evaluation. How-
ever, when we talk about the lack of a systematic assessment of the
quality of teachers’ activities, we mean that this process is not based
on any clearly defined concept. Several universities prepare and test
various methods for assessing the quality of teachers’ activities, but a
generally accepted method still does not exist. The article proposes
methods of comprehensive assessment, which are based on expert
and fuzzy analysis of relevant data characterizing the multifaceted ac-
tivities of university teachers across 13 indicators.

Keywords: Teacher activity, academic index, expert assessment, fuzzy
set, fuzzy inference, fuzzy convolution.
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GIRIS

Miusallim faaliyyatinin keyfiyyatino noazarst universitetlords tohsil biznes prosesinin
Umumi idars edilmasinin vacib komponentlorindan biridir. Musllimin akademik foaliyyati
coxsaxalidir. Buraya todris, todris-metodiki, elmi-todgiqgat, toskilati-metodiki vo torbiys
islori daxildir ki, bunlar, bir gayda olaraq, planlasdirilmis attestasiya zamani universitet
rohbarliyi torafindon giymatlondirilir. Bununla belos, operativ idarsetma noqteyi-nazarindon
todris prosesinin daimi monitoringi vo miusallimlarin foaliyystinin mitomadi olaraq
coxmeyarl giymotlondirilmasinin aparilmasi universitet rahbarliyinin akademik gorarlarin
gabul etmasina informasiya-analitik dastok vera bilor.

Miusllimlorin amayinin keyfiyyatinin kompleks giymatlondirilmasi dedikdo, cari
problemlarin halli ti¢iin universitetin akademik resurslarinin giymotlondirilmasi Gzrs bir-
biri ilo olagali prosedurlar, Gsullar va vasitalorin macmusu basa diisiiliir. Se¢ilmis meto-
dologiyadan asili olaraq, miiallimlarin ¢oxsaxali faaliyyatinin kompleks giymatlondirilmasi
Uclin malumat monbalari sanadlar, sorgular, testlar, hesabatlar, musahibalor, mizakiralorin
naticalori vo isgiizar oyunlar ola bilor. Bazi universitetlordo giymotlondirmonin subyektlori
(giymatlondiricilor), aslinds, tolobalorin  6zloridir. Onlar tohsil middstinds tez-tez
qarsilagdiglar1 va tohsil illorinda bir ¢ox mosalalorde mihim rol oynayan miusallimlori
giymatlondirmok vardiglarino ¢ox tez yiyalonirlor. Lakin talabalorin giymatlondirilmasi
yalniz todris fonlorinin keyfiyyatini vo misllimin todris bacarigini iizo ¢ixarir. Odur ki,
tohsilveranlorin ¢oxsaxali foaliyyatinin inteqral giymatlondirilmasini formalasdirmaq tiglin
subyekt funksiyas1 HR-departaments (insan Resurlar1 Departamentine) havals edilmalidir.
Bu departament universitet rohboarliyi vo ekspert surasi ilo six amokdasliq edoarok univer-
sitetin akademik heyatinin idars edilmasi Uzro ixtisaslagdirilmig funksiyalari yerino yetirir,
bagqa sozlo desok, HR menecmenti (insan resurslarinin idars edilmosini) hoyata kegirir.

Mogalads taklif olunan metodologiyanin asas ideyasi ekspert heyati arasinda aparilan
sorgunun naticalorini emal etmok Uclin geyri-salis goxmeyarl analiz metodlarindan istifados
etmakdir.

MOSOLONIN QOYULUSU

[1, 2]-do universitet miallimlorinin foaliyyatinin inteqral giymatlondirilmasi Ggin
Tennessi Texnoloji Universitetindo (ABS) asagidaki gostaricilor (izra hazirlanmig meyarlar
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sistemindon istifads edilir: x; — pedaqoji effektivlik; x, — elmi tadqigat isi; x3 — xaricdan
maliyyslosdirilon todgiqatlarda istirak; X, — todqigat layihalori vo fonn todqigatlar tizro
texniki hesabatlar; xs — nifuzlu organlarda istirak; xg — elmi foaliyyatlo bagli olmayan
ictimai toskilatlarda tomsilgilik vo ¢ixis; X7 — dovlat vo ddvlat siyasstine tosir gostoran
organlarda tomsilgilik; xg — boaladiyys, dovlot vo magvorat organlarinda, miixtolif
komitalorda xidmat; Xg — elmi nagrlorda asarlora istinad; X130 — komitalards, komissiyalarda
Vo is¢i qruplarinda is; X1 — cari texnoloji masalolor lzro konsalting; xi» — istehsalla,
igogOtironlorlo birbasa olage; Xi13 — texnoloji lisenziyalasdirma, sertifikatlasdirma,
patentlor.

Korporativ daxili rogabat amili kimi [1, 2]-ds ¢akili toplama disturu ilo hesablanmis
universitet muislliminin akademik gostaricisindan istifads edilmosi toklif olunur.

13
oA
R — Z|—113I i XlOO, (1)
maX{Zi=1aiei}

burada o; — x; (i = 1+13) giymatlondirma alamatinin x{susi ¢akisi; ej — muoallimin akademik
vo digor foaliyyotlorinin on balliq skala iizro konsolidasiya edilmis ekspert
giymatlondirilmosidir. Bu zaman indeks no qodor yiiksok olsa, musllim g¢oxsaxali
faaliyyatinin tohlilinin naticalarine asasan bir 0 gadar ugurlu hesab olunur.

Ilkin molumat kimi universitet muollimlorinin  foaliyyoti ilo bagh ekspert
giymatlondirmalarindan onlarin x; (i = 1+13) giymatlondirma slamotlorina uygunlugu ii¢iin
istifado olunur. On balliq skala (zro unifikasiya edildikdon sonra ekspert
giymatlondirmalari har bir maoallim vo har bir meyar tzrs ortalanir va sistemlosdirilir. Bes
muollim t¢tn belo malumatin fragmenti ax (k = 1+5) cadval 1-do gostorilir. Bu codvalds
hom do [1, 2]-do miayyan edilmis qiymatlondirma slamatlorinin ¢okilori vo (1) dusturu ilo
hesablanmig uygun akademik indekslor verilir.

[1, 2]-do verilmis x; (i = 1+13) giymatlondirma olamatlorine edilmis sorh va izahlara
g0ro, onlara geyri-salis goxluglar vasitasilo oan yaxs1 sokilds tosvir edilon keyfiyyatli vo ya
zoif strukturlagdirilmis kateqoriyalar kimi baxilmalidir. Bu mogsadlo ax (k = 1+5)
muallimlorini alternativlor kimi gotirorok, universum kimi A={a;, a,, a3, a4, as}
toplusunu segok. Biz A universumunun geyri-Salis alt ¢oxluglari iiglin monsubiyyat

funksiyasi olaraq Qauss tipli funksiyan1 segirik, yani

1y, (€) =expl~(8 ~10)° /571, (2)
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burada ejx i-ci giymatlondirms slamotine miinasibatdo k-ci musllimin momnunlugunun
ortalanmis ekspert giymatlondirmasidir ki, bu giymatlondirma musllimo mévcud olmadigi
Saviyyays uygunluguna goro bes balliq skala ilo verilir; ;=5 — butln qeyri-salislik

(fazifikasiya) hallar1 {i¢iin eyni se¢ilmis standart konarlagmadir.

Cadval 1. Miiallimlarin universitetds akademik faaliyyatini xarakteriza edon adadi malumatlar.

Qiymotlon- Universitet miiallimlori (ay)
dlI‘IIP Coki () a a as a as max{eik}
olamati (X;)
X1 0.13376 7.47 8.46 2.37 4.18 2.54 8.46
X2 0.13131 7.98 3.11 6.12 8.32 2.97 8.32
X3 0.11389 5.33 3.51 6.50 1.84 8.90 8.90
X4 0.09295 1.67 6.15 1.04 9.89 1.79 9.89
Xs 0.07300 1.62 9.87 9.72 0.33 3.96 9.87
Xs 0.03138 9.18 9.17 4.45 9.04 8.10 9.18
X7 0.03728 3.68 2.05 4.20 3.05 1.15 4.20
Xg 0.02889 2.48 0.01 3.86 2.63 5.69 5.69
X9 0.10810 5.29 6.52 5.97 7.39 3.20 7.39
X10 0.04833 3.27 5.07 8.73 6.24 4.51 8.73
X11 0.05419 6.17 2.09 5.30 9.79 5.58 9.79
X12 0.05725 2.98 8.00 4.91 2.46 2.93 8.00
X13 0.08966 7.81 6.43 3.35 9.06 3.51 9.06
Akademik indeks 63.00 66.92 58.88 68.91 47.12 100.00

1.0
Z 0.9
s os
%’ 0.7
E 0.6
- 0.5
2 o4
S 0.3
wv
£ 0.2
s 0.1
0.0
O N O 1N O ’W 9O 1 O 1 9 1’V 9O 1| 9O W’V 9o 1w o ;v 9o
o o — — N N o o <t <t [Te) L [{e] [{e} N~ M~ o] o] (o] (o] 3

10-balliq giymatlondirme skalasi

Sakil 1. Qauss tipli mansubiyyat funksiyasi
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Belaliklo, x; (i =1+13) gostaricilorini lingvistik dayisonlor kimi gotursak, onlarin
giymatlorindan birini, yani diskret A universumu ssasinda “KIFAYOT” terminini miivafiq
geyri-salis X; ¢oxluglari soklinds asagidaki qaydada oks etdirs bilarik:

. X1 =9{0.7741/a;, 0.9095/a,, 0.0974/a3, 0.2580/a4, 0.1080/as};
o Xz = {0.8494/a;, 0.1497/a,, 0.5476/a3, 0.8932/a4, 0.1385/as};
o X3 ={0.4180/a;, 0.1855/a,, 0.6126/a3, 0.0697/a4, 0.9528/as};
o X4 ={0.0623/a;, 0.5527/a,, 0.0403/a3, 0.9995/a4, 0.0675/as};
o Xs = {0.0603/a;, 0.9993/a,, 0.9969/a3, 0.0237/a4, 0.2324/as};
o Xs ={0.9735/a;, 0.9728/a,, 0.2917/a3, 0.9638/a4, 0.8655/as};
o X7 ={0.2024/a;, 0.0798/a,, 0.2604/a3, 0.1448/a,, 0.0436/as};
. Xg ={0.1041/a;, 0.0185/ay, 0.2214/a3, 0.1139/a4, 0.4757/as};
. Xo ={0.4117/a;, 0.6161/a,, 0.5222/a3, 0.7615/a4, 0.1573/as};
. X10 ={0.1634/a;, 0.3783/a,, 0.9375/a3, 0.5681/a,4, 0.2995/as};
. X11 ={0.5561/a;, 0.0819/a,, 0.4133/a3, 0.9982/a,, 0.4577/as};
. X12 ={0.1393/a;, 0.8521/a,, 0.3548/a3, 0.1029/a,, 0.1354/as};
. X13 = {0.8254/a;, 0.6006/a,, 0.1705/a3, 0.9653/a,4, 0.1855/as}.

Xi (i =1+13) gostaricilorino uygun olaraq muisllimin faaliyystindon momnunlugun
giymeatlondirilmasi Ggiin asas olamot kimi “KIFAYOTDIR” terminini tosvir edon geyri-
solis formalizmlordon istifado edorok, uygun golon geyri-solis ¢coxmeyarli giymatlondirma

metodlarini adaptasiya etmok lazimdir.

QEYRI-SOLIS CIXARIS USULU iL® MUSLLIMLORIN AKADEMIK
FOALIYYOTININ QI YMOTLONDIRILMOSI

Universitetdo miuoallimlarin foaliyyatinin keyfiyyatinin giymatlondirilmasi G¢in x;
(i = 1+13) giymatlondirmo meyarlar1 nozors alinmaqla asagidaki ardicil miilahizolor asas
gotaralib:

d;: ©gar pedaqoji somaralilik vo elmi-tadqiqat islori, elmi-tadgiqgat layihalori vo saho
aragdirmalar1  Uzro texniki hesabatlar, nifuzlu orqanlarda istirak, komitalords,
komissiyalarda vo is¢i qruplarinda isi, istehsalgilarla (isogOtironlorlo) birbasa olags,
texnoloji lisenziyalagdirma vo patent (izro sertifikatlasma Kifaystdirss, onda maollimin
foaliyyati gonastbaxsdir;
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dy: Pedaqgoji somaralilik vo elmi todqiqat isi, elmi-tadqigat layihalori vo saho
aragsdirmalar1 lizro texniki hesabatlar, niufuzlu orqanlarda istirak, elmi foaliyystlo bagh
olmayan ictimai toskilatlarda tomsilgilik vo c¢ixiglar kifayotdirss, ictimai vo dovlet
siyasatino tosir gostoron organlarda tomsilcilik yetorincadirss, boladiyys, ddvlst va
mosvarat orqanlarinda, miixtalif komitalordo xidmat, komitalords, komissiyalarda va isgi
gruplarda is, cari texnoloji maSalalor izro maslohatlogsmalor lazim olan saviyyadadirsa,
istehsalgilarla (isogotiranlorlo) birbasa olage, texnoloji lisenziyalasdirma vo patent Gzrs
sertifikatlagma kifayatdirss, onda musllimin foaliyyati gonastboxsdon do yuxaridir;

ds: Tadris somoraliliyi vo elmi-tadqiqat isi, xaricdon maliyyaloasdirilon tadgigatlarda
istirak, elmi-todgiqat layiholori vo intizam todqgiqatlar1 {izro texniki hesabatlar,
nimayandoalik organlarinda istirak, elmi foaliyystlo bagl olmayan ictimai toskilatlarda
tomsilcilik vo ¢ixis, foaliyyat, dovlot vo ddvlot siyasstino tosir gostoran organlarda
tomsilgilik, baladiyys, dévlat vo mogvarat orqanlarinda, muxtalif komitslords xidmat, elmi
nasrlords asarlara istinad, komita, komissiya va is¢i qruplarinda is, cari texnoloji masalalor
Uzro  moslohat xidmotlori, istehsalatla (isog6turonlorlo) birbasa olags, texnoloji
lisenziyalasdirma vo patentlorlo sertifikatlasma Kifayot saviyyadadirss, onda mdisllimin
faaliyyati qusursuzdur;

ds: Pedaqgoji somaralilik vo elmi-tadgiqat islori, Xaricdon maliyyslosdirilon
todqiqatlarda istirak, elmi-tadqigat layihalori vo saho arasdirmalari Gizra texniki hesabatlar,
nifuzlu organlarda istirak, elmi nogrlordo asarlora istinadlar, komitalorda, komissiyalarda
Vo is¢i qruplarda foaliyyat, cari texnoloji mosalalor Uzro maslohat xidmatlori, istehsalatla
(isogobturanlorlo) birbasa slage, texnoloji lisenziyalasdirma va patentlorlo sertifikatlasma
kifayat saviyyadadirsa, onda muoallimin foaliyyati qlisursuzdur;

ds: Pedagoji somoaralilik vo todqiqat isi, xaricdon maliyyslosdirilon todgigatlarda
istirak, elmi-todgigat layihalori vo saho todgiqatlari tizro texniki hesabatlar, nifuzlu
orqanlarda istirak Kifayatdirss, elmi foaliyyotlo bagli olmayan ictimai toskilatlarda
tomsilcilik va ¢ixislar kifayat deyilss, ictimai vo dovlat siyasatins tasir gostaran organlarda
tomsilgilik, komitalordos, komissiyalarda vo is¢i qruplarda is kifayot godordirss, cari
texnoloji masalalor Uzra maslohatlosmolor kifayat godar soviyyadadir, istehsalatla
(isogobturanlorlo) birbasa olago kifayot deyildirss, texnoloji lisenziyalasma vo patentlorlo
sertifikatlasma Kifayatdirsa, onda muallimin foaliyyati do gonastboxsdir;

ds: Pedaqoji somaralilik vo elmi-tadgiqat islori, elmi-todgigat layihalori vo saho
todqiqatlar1 Uzra texniki hesabatlar, elmi nasrlords osors istinadlar kifayst godor deyilso,
onda muallimin faaliyyati geyri-gonastboxsdir.
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Gostorilon ekspert milahizolorini asas verbal model kimi gobul etmok olar; bu
modelds giris xiisusiyyatlori “KIFAYOTDIR” {imumi ad: altinda giymotlondirici X-
susiyyatlordir, ¢ixis xarakteristikalar1 iso “QEYRI-QONASOTBOXS”, “QONASOTBOXS”,
“DAHA  QONAOTBOXS” linqvistik terminlordir. “COX QONAOTBOXS”,
“MUKOMMBOL”. Bu modelin geyri-salis miihitda realizasiyasin1 X; (i = 1+13) geyri-salis
coxluglart soklinds avvoalcadon mioyyan edilmis girislori olan miuvafiq geyri-salis
cixarls sistemi tomin edilo bilor. Bu sistemin ¢ixiglarinin qeyri-Salis tosviri ¢un
U=1{0,0.1,0.2, ..., 0.9, 1} diskret ¢oxlugu universum Kimi secilir. Bu halda [3]-o uygun
olaraq VYu € U (gln asagidakilar aliriq:

e S =SATISFACTORY: us(u) = u;
. MS = MORE THAN SATISFACTORY: 14, (U) =/U;

. VS = VERY SATISFACTORY: s(U) = U%;
1 ifu=1

o P = PERFECT: 4, (U) = {O U <1

. US = UNSATISFACTORY: ys(u) = 1-u.
Noticada, d; + dg mulahizalarini simvolik formada asagidaki kimi gorinan implikativ
gaydalar kimi basqa sokilds ifads etmok olar:

d1: (Xl = Xl) & (X2 = Xz) & (X4 = X4) & (X5 = X5) &(Xl() = XlO) &(Xlz = Xlz)
&(Xlg = X13) = (y = S),

dy: (Xl = Xl) & (X2 = X2) & (X4 = X4) & (X5 = X5) & (Xe = XG) & (X7 = X7) & (Xg = Xg) &
(X10 = X10) & (X11 = X11) &(X12 = X12) &(X13 = X13) = (y = MS);

d3: (Xl = Xl) & (Xz = X2) & (X3 = X3) & (X4 = X4) & (X5 = X5) & (X5 = X6) & (X7 = X7) &
(X = Xg) & (X9 = Xo) & (X10 = X10) & (X11 = X11) &(X12 = X12) &(X13 = X13) = (y = P);

d4: (Xl = X]_) & (X2 = X2) & (X3 = X3) & (X4 = X4) & (X5 = X5) & (Xg = Xg) & (XIO = XlO) &
(X112 = X11) &(X12 = X12) &(X13 = X13) = (y = VS);

ds: (X1 = X1) & (X2 =X2) & (X3=X3) & (Xa = X3) & (X5 = Xs5) & (X6 = —Xe) & (X7 = —=X7) &
(X10 = X10) & (X11 = X11) &(X12 = =X12) &(X13 = X13) = (Y = S);

dg: (Xl = —|X1) & (X2 = —|X2) & (X4 = —|X4) & (Xg = —|X9) = (y = US)
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[mplikativ qaydalarin  [4]

omoaliyyatini

tatbiq

edorok

sol

Vo

Lukasevigin

malum

toraflorindon  geyri-salis  g¢oxluglarla kasismo

implikasiyasindan

M(a, u)=min{l, 1-p(a)+u(u)} istifado edorok, muvafiq matrislor soklindo qeyri-salis

minasibatlor slds edirik. Bunlar asagidakilardir:
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0 01 02 03 04 05 06 07 08 09 1
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10.0272{ 09728 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
i 0.0403 | 0.9597 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
0.0237 | 0.9763 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
10.0436 | 0.9564 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000

1 09 08 0.7 0.6 0.5 04 0.3 0.2 0.9 0

0.1506 |{1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 0.9494 0.8494
0.0905 | 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 0.9095
0.4524 11.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 0.9476 0.8476 0.7476 0.6476 0.5476
0.0005 | 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 0.9995
10.842711.0000 1.0000 0.9573 0.8573 0.7573 0.6573 0.5573 0.4573 0.3573 0.2573 0.1573

“MIN” amoliyyatindan istifado etmoklo bu matrislorin kasismasi R1 "R, N ... " Re
son naticads vahid R matrisi soklinds Umumi funksional halli verir. [3]-o asasan musllimin
foaliyystinin  gonastboxs olmasmin qiymotlondirilmasi ilo bagh qeyri-Salis natico
momnunlug R (k =1+5) matrisinin k-c1 sotrindon monsubiyyst funksiyasinin miivafiq

giymatlari ilo U universiumunun geyri-salis Ej alt ¢oxlugu soklinds oks olunur:

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1
0.9397 0.9397 0.9397 0.9397 0.9397 0.9397 0.9397 0.9397 0.9397 0.9397 0.8494
0.8503 0.9281 0.9581 0.9815 0.9815 0.9815 0.9815 0.9815 0.9815 0.9815 0.9095
0.9597 0.9597 0.9597 0.9597 0.9597 0.9597 0.9476 0.8476 0.7476 0.6476 0.5476
0.9763 0.9763 0.9763 0.9763 0.9763 09763 0.9763 09763 0.9763 0.9763 0.9995
0.9325 0.9425 0.9564 0.8573 0.7573 0.6573 0.5573 0.4573 0.3573 0.2573 0.1573

N

R

D

Qeyd olunmus ax (k = 1+5) musllimlorinin faaliyystindon mamnunlugla bagl geyri-
salis naticalorin  odadi  giymatlondirilmasi  Uglin  geyri-salislosdirmo  (defazifikasiya)
prosedurundan istifado olunur. Belaliklo, geyri-solis ¢oxluq soklindo oks olunan as
mualliminin foaaliyystindon momnunlugla baglh qeyri-salis notico tglin (R matrisinin 5-ci

Satrino baxin).
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Es = {0.9325/0, 0.9425/0.1, 9664/0.2, 0.8573/0.3, 0.7573/0.4, 0.6573/0.5, 0.5573/0.6,
0.4573/0.7, 0.3573/0.8, 0.2573/0.9, 0.1573/1},

5
a-saviyyeli Es, ¢oxluglarin1 quraraq vo M(E,) :%Zuk disturu (zro onlara uygun olan
kL

coxluq giclorini hesablayaraq aliriq:
e  for 0<a<0.1573: Aa = 0.1573, Es, = {0,0.1,0.2,0.3, ..., 0.8, 0.9, 1}, M(Es,) = 0.50;
o for0.1573<a<0.2573: Aa = 0.1, Es, = {0, 0.1,0.2,0.3, ..., 0.8, 0.9}, M(Es,) = 0.45;
e  for0.2573<¢<0.3573: Ao = 0.1, E5,={0, 0.1, 0.2, 0.3, ..., 0.7, 0.8}, M(Es,) = 0.40;
o for0.3573<a<0.4573: Ao = 0.1, Es, = {0,0.1,0.2,0.3, ..., 0.6, 0.7}, M(Es,) = 0.35:
e  for0.4573<a<0.5573: Aa=0.1, Es, = {0, 0.1, 0.2, 0.3, 0.4, 0.5, 0.6}, M(Es,) = 0.30;
e  for0.5573<a<0.6573: Aa =0.1, Es, ={0, 0.1, 0.2, 0.3, 0.4, 0.5}, M(Es,) = 0.25;
e  for0.6573<a<0.7573: Aa = 0.1, Es, = {0, 0.1, 0.2, 0.3, 0.4}, M(Es,) = 0.20;
e  for0.7573<0<0.8573: Aa = 0.1, Es, = {0, 0.1, 0.2, 0.3}, M(Es,) = 0.15;
o  for0.8573<0<0.9325: Aa = 0.0752, Es, = {0, 0.1, 0.2}, M(Es,) = 0.10;
e  for 0.9325<0<0.9425: Aa = 0.01, Es, = {0.1, 0.2}, M(Es,) = 0.15;
o for0.9425<0<0.9564: Aa = 0.0139, Es, = {0.2}, M(Es,) = 0.20;

[3]-0 goro as mialliminin faaliyystindon momnunluqla bagh geyri-solis ¢ixarigin adadi

giymatlondirilmasi (defazifikasiysi) asagidaki diistur tizro hesablanir:

FE)=— | M(E,)da,

max 0
as -0 munasiboatda geyri-salis ¢ixaris igiin aliriq:

1 0.9564 1

F(E)=—— | M(E,)da=
(B) = 056 ! (Bs.)der =5 o564

+0.25-0.1+0.20-0.1+0.15-0.1+0.1-0.0752+0.15-0.01+0.2-0.0139] = 0.3141.

[0.5-0.1573+0.45-0.1+0.40-0.1+0.35-0.1+0.30-0.1+

Analoji sokildo digor muollimlor tiglin onlarin faaliyystindon momnunlugundan
geyri-salis  ¢ixariglarin - ododi  giymotlondirilmasi  hoyata  kegirilir:  a; — 0.4952;
a; — 0.5069; a; — 0.4448; a, — 0.5116. On yiiksak geyri-salislosdirilma giymatins uygun

olan universitet miallimi akademik foaliyyatin keyfiyysti baximindan on yaxsisi hesab
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olunur. Hesablamalardan gorundiyu kimi, bu as muosllimidir. Bunun ardinca,

defazifikasiya olunmus giymatlorin azalma ardicilligr ilo ay, ai, az vo as miallimlori galir.

QEYRI-SOLIS MAXMIN KONVOLYUSIYA METODUNDAN ISTiFADO
EDOROK MUOLLIMLORIN AKADEMIK FOALIYYOTININ
QIYMOTLONDIRILMOSI

Universitet muollimlorinin akademik faaliyystinin ¢oxmeyarli qiymotlondirilmasi
Ucln geyri-salis maxmin konvolyusiya metodundan istifado olunmasi optimal alternativlor
¢oxlugunun qurulmasini noazards tutur [3]. Hall olunan problem kontekstindo bu prosedur
“KIFAYOTDIR” giymeotlondirmo olamatine (meyarina) uygun olaraq miiollimlorin
akademik foaliyyatinin ekspert giymatlondirmolorini oks etdiron X; (i = 1+13) geyri-salis

coxluglariin kasismasinin tapilmasi yolu ila hoyata kegirilir :
X=X NX,N..NX,. (3)

Maxmin konvolyusiya metoduna gors, akademik foaliyyst baximindan on ugurlu

olan, monsubluq funksiyasinin on yiiksek giymstino malik olan miisllim a"dur:
wy (@)= m?‘x{ﬂx (@)} k=1+5. 4

[4]-o asasan geyri-salis ¢oxluglarin kasismasi amaliyyat1 ax (k = 1+5) alternativi Ugiin

minimum giymatin secilmasine uygundur:
iy () = miin{/lxi (&)} ®)

Bizim halda optimal alternativlor ¢oxlugu (4) vo (5)-don istifado edorok asagidaki

kimi qurulur:

X ={min{0.7741, 0.8494, 0.4180, 0.0623, 0.0603, 0.9735, 0.2024, 0.1041, 0.4117, 0.1634,
0.5561, 0.1393, 0.8254}; min{0.9095, 0.1497, 0.1855, 0.5527, 0.9993, 0.9728, 0.0798,
0.0185, 0.6161, 0.3783, 0.0819, 0.8521, 0.6006}; min{0.0974, 0.5476, 0.6126, 0.0403,
0.9969, 0.2917, 0.2604, 0.2214, 0.5222, 0.9375, 0.4133, 0.3548, 0.1705}; min{0.2580,
0.8932, 0.0697, 0.9995, 0.0237, 0.9638, 0.1448, 0.1139, 0.7615, 0.5681, 0.9982, 0.1029,
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0.9653}; min{0.1080, 0.1385, 0.9528, 0.0675, 0.2324, 0.8655, 0.0436, 0.4757, 0.1573,
0.2995, 0.4577, 0.1354, 0.1855}}.

Bu halda akademik foaliyystin keyfiyyati ilo bagl alternativ ekspert gorarlari tigiin

prioritetlorin natica vektoru asagidaki formaya malik olur:
max {ux(ax)} = max {0.0603, 0.0185, 0.0403, 0.0237, 0.0436}.

Akademik faaliyyatin keyfiyyatinin giymatlondirilmasi noqteyi-nozarindon on yaxsi
muallim a; olur, bels ki, (5)-0 gora ona 0.0603 maksimum komponenti uygundur. Qalan
muoallimlor uygun giymotlorin azalma ardicilligi ilo siralanir: as — 0.0436; az — 0.0403;
as — 0.0237; a, — 0.0185.

Son diiziilisdon gorunduyl kimi, o avvalkindon xeyli daracads forglonir. Bu onunla
izah olunur ki, X; (i = 1+13) giymatlondirma olamatlori mixtalif doracalords shomiyyot
kosb edir. Buna goro do, onlarin optimal alternativlor ¢oxlugunun qurulmasina xiisusi

tohfasi ¢okili kasisma soklinda oks olunmalidir.
X=XANXP2N..nXE, (6)

burada o =0.13376, & =0.13131, @3=0.11389, 4 =0.09295, as=0.07300,
o = 0.03138, o7 =0.03728, 5 =0.02889, a9 =0.10810, a1 =0.04833, o1 = 0.054109,
on2 = 0.05725, g3 =0.08966 — [1, 2]-do nozardon kegirilon nimuna Ggiin miayyan edilmis
universitet miallimlorinin akademik foaliyyatinin mocmu gostaricisini giymatlondirmok
ticlin miivafiq meyarlarin gokiloridir.

(6)-n1 nozars alsaq, alariq:

X = {min{0.7741°1%3"% 0.8494%3%! 0.4180°'**% 0.0623°%**, 0.0603%%%%, 0.9735°%%1%
0.20240.03728, 0.10410.02889, 0.41170.108101 0.16340'04833, 0.55610'05419, 0.13930.05725,
0_82540.08966}; min{0.9095°'13376, 0.14970.13131’ 0. 18550'11389, 0.55270.09295’ 0.99930.07300’
0.8521°%% 0.6006°%%°}; min{0.0974%1%  0.5476°13"3 0.6126°1%°, 0.0403%%%%
0.99690'07300 0.29170.03138 0.26040'03728 0.22140.02889 0.52220.10810 0.93750.04833
0_41330.05419 0.35480'05725 0.17050.08966}. min{0.2580°'13376 0.89320'13131 0.06970'11389
0 99950.09295 0 02370.07300 0 96380.03138 0 14480.03728 0 11390.02889 0 76150.10810
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0.5681%%%833  0.9982°%*° ' 0.1029°%7*  0.9653%%%%}: min{0.1080*!%" 0.1385%1313"
0.9528°1% 0.0675°%%°,  0.2324%9%%  0.8655°%'%  0.0436°%7, 0.4757%0%%%
0-15730.10810' 0-29950.04833, 0.45770.05419, 0.13540.05725’ 0'18550.08966}}.

Bu halda talob olunan vektor beladir: (0.7726, 0.7793, 0.7324, 0.7383, 0.7425),
buradan (5)-o uygun olaraq akademik faaliyyatin keyfiyyatino goro an yaxs1 miisllim a,
hesab olunur, onun go6staricisi (2-ci komponent) axtarilan vektorun tarkibinds on
boylyudar (0.7793). Digar muallimlor mivafiqg gostericilorin azalma ardicilligi ilo
siralanir: a; — 0.7726, as — 0.7425, a4 — 0.7383, a; — 0.7324.

Bes miisllimin pedaqoji faaliyyatinin keyfiyyatinin giymatlondirilmasi Ggin muxtalif

usullarla slds olunmus naticalari Coadval 2-ds gostarilir.

Cadval 2. Miallimlarin akademik faaliyyatinin inteqral giymatlondirilmasinin naticalori

Umumi gokili Qeyri-salis MaxMin konvolyusiya metodu:
Mibollim qiymoatlondirmo cokisiz cokili Qeyri-salis ¢ixarig
metodu [1]
Indeks | Doroco | Indeks | Doroco | Indeks | Doroco | Indeks | Daraco
a 63.00 3 0.0603 1 0.7726 2 0.4952 3
a 66.92 2 0.0185 5 0.7793 1 0.5069 2
as 58.88 4 0.0403 3 0.7324 5 0.4448 4
ay 68.91 1 0.0237 4 0.7383 4 0.5116 1
as 47.12 5 0.0436 2 0.7425 3 0.3141 5

Baxilan biitin niimunolorde osas molumatlarin vahid, ardicil vo ziddiyyatsiz
(bax [1, 2]) olmasina baxmayaraq, Umumi ¢okili giymotlondirma metodundan va geyri-
solis ¢ixarig sistemindon istifado etmoklo oldo edilon siralama noticalori, geyri-salis
maxmin konvolyusiya metodlarindan istifado etmoklo alinan miivafiq naticalordon kaskin
sokildo forglonir. Umumi cokili giymotlondirmo metodu vo qeyri-solis ¢ixaris sistemi
mutoxassislorin intuitiv fikirlori ilo yaxs1 uygunlasan tamamilo eyni siralama naticalarini
verdi. Eyni zamanda implikativ gaydalara osaslanan evristik yanagmani hoyata kegiron
uygunlasdirilmis geyri-salis ¢ixarig sistemini an ugurlu giymatlondirms mexanizmi hesab

etmok olar.
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Mixtolif tisullarla aliman naticalor arasindaki uygunsuzluq, bir torofdon, ekspert
molumatlarinin  miixtalif toqdim olunma isullart ilo, digor torafdon iso coxmeyarli
giymatlondirmoys yanasmalarin mixtalifliyi ilo izah olunur. Belolikls, Umumi ¢okili
giymatlondirmo vo qeyri-salis ¢ixarig tisullar1 rasional balanslasdirilmis yanasmaya
osaslanir. Maxmin konvolyusiya, alternativlorin “yaxs1” toraflorini nozora almayan
pessimist yanagsmanin hoyata Kecirilmasidir. Halbuki butin meyarlar Gzro minimal

catigsmazliglara malik olan alternativ on yaxsi hesab olunur.
NOTICO

Qeyri-salis modellordon istifada etmoklo alternativlorin coxmeyarl
qiymoatlondirilmosi iiclin moqalods istifado olunan {isullar ayri-ayr1 meyarlar iizro
universitet miiollimlorinin akademik foaliyyotinin keyfiyyotini rahat vo kifayst qodor
obyektiv qgiymatlondirmoys imkan verir. Klassik qiymotlondirma metodlarindan forqli
olaraq, nazordon kegirilon siyahiya yeni miisllimlorin olave edilmasi avvalki siralanmig
dostlorin  ardicilligini  doyismir. Hotta alternativlor qiymotlondirma slamatlorine
(meyarlarina) asason qiymatlondirarkon geyri-salis yanagma hom sifahi qiymotlondirmani,
hom do meyarlarin monsubiyyot funksiyalarindan istifado edorok noqtovi qiymatlondirmo
osasinda komiyyat qiymotlondirmosini tomin edir.

Qeyri-solis modellordon istifado etmoklo ¢oxmeyarli qiymotlondirmonin osas
problemi meyarlarla inteqral giymotlondirmo metodlar1 arasinda qarsiliqli olagolor
haqqinda molumatlarin toqdim edilmasidir. Bununla bels, codval 2-don goriindiiyli kimi,
miixtolif yanagmalara osaslanan qeyri-solis tisullar forqli neticalor verir. Hor bir
yanagsmanin 6z mohdudiyyatlori vo xiisusiyyatlari vardir ki, istifadogi bu vo ya digor qorar
gebuletms metodundan istifado etmozdon ovval onlar1 basa diismolidir. Malumatin togdim
edilmasi ti¢lin daha genis imkanlar1 sifahi modellosdirmoys asaslanan vo on stabil olan
geyri-salis ¢ixarig sistemi ilo dostoklonon evristik yanagma tomin edir.

Universitet miosllimlorinin  akademik faaliyyotinin keyfiyystinin qiymatlon-
dirilmasinda qgeyri-salis metodlarin totbiginin tshlili bu sahado golocok todqiqatlar UgUn
tolablori formalagdirmaga imkan verir. Bunlar, aslinds, qiymatlondirmo meyarlari arasinda
miirokkab qarsiliqlt alagelorin tosvirine nozari yanasmalarin iglonib hazirlanmasi, qeyri-
solis tosviretmadon istifado etmoklo hibrid modellosdirma sistemlorino oasaslanan

intellektual qorarqabuletma iisullarindan daha genis istifads edilmasidir.
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informasiya savadiiliginin tangid Magqale Azarbaycanin miixtslif universitetlorinde pedaqoiji ixtisaslar
diisiinca konsepsiyalariile lizre tohsil alan talabalarin informasiya savadliligi ile bagli miisyyen
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soh. 47-60 muasir dovrda internetda genis yayilimis iki masalays, yani salahiyyatlarin
giymatlandirilmasina, haddan artiq imumilasdirms, elaca de emosional
DOI: 10.30546/32898065.2024.2.047 calbedicilik kimi mantiqi xatalara diqqgat yetirilir. Aragsdirmada
Azarbaycanin mixtslif universitetlorinde bakalavriat saviyyasinda
forgli pedaqoji programlarla tahsil alan tslebaler arasinda aparilan
onlayn sorgudan istifads edilib. Bele goruinur ki, tadgigat istirakgilarinin
oksariyyatinin veb asasli informasiya savadliligi ile bagli tengidi
distincanin asas konsepsiyalari ila tanishq ve aminlik saviyyasi ¢ox
asagidir. Magalada daha genis manada ragamsal texnologiyada
sarigtasizlik masalasi da vurgulanir; bela ki, muallimlik ixtisasi Uzra
tohsil alan talebalar etibarsiz manbalare glivenmayin va veb asasli
informasiyani kontekstlagdirmayin yollarindan xabarsiz olmagin
potensial tehliikelerini tam dark eds bilmirler. Aragdirmanin naticalerina
asaslanaraq iddia edilir ki, tanqgidi dustinca va veb asasli informasiya
savadhhg kimi iki strukturu bir fonda birlasdirarek multidissiplinar
yanasmanin manimsanilmasi Azarbaycanda pedaqoji tahsili prog-
ramlarinda daha miasir talablara cavab veran baza yarada biler.
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Karimova G. (2024). Combining
web-based information literacy The present study attempts to explore how prepared students of
with critical thinking concepts: teacher education are and how confidently they perceive certain crit-
recommendations for pedagogical . o . L . .
programs of Azerbaijan. Azerbaijan ical jcr.nnklng concglpts related to mfor_matlon literacy at various uni-
Journal of Educational Studies. versities of Azerbaijan. The study particularly focuses on two widely
Vol. 707, Issue Il pp. 47-60 spread phenomena on the modern web i.e., evaluation of authority
and logical fallacies such as emotional appeal and overgeneralization.
DOI: 10.30546/32898065.2024.2.047 The research utilized an online questionnaire conducted with under-
graduate students studying in various pedagogical programs at differ-
ent universities of Azerbaijan. It appears that most of the study
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INTRODUCTION

It is a matter of concern that the contempo-
rary web is crammed with non-credible evi-
dence. Yet, the more commonplace web sources
are becoming, the more students are growing
reliant on them in the search of information.
Today, it is not rare to come across faulty eval-
uation of authority, biases manifested through
emotional appeal and overgeneralization falla-
cies in the contemporary realm of web infor-
mation. This creates a solid basis for the spread
of misinformation (Jin, et al., 2022) and fake
news (Godbey & Dema, 2018) that might sway
audience’s attention from important topics
(Behrens & Rosen, 2012) and might negatively
affect the public in a variety of ways, the
younger generation in particular. For example,
Wikipedia, an open-for-editing source, has gen-
erally been an overly popular website for ac-
quiring encyclopedic knowledge for most uni-
versity students who do not seem to question
its credibility (Alfino, Pajer, Pierce, & Jenks,
2008; Knight & Pryke, 2012). A survey con-
ducted in 2012 revealed that 75% of university
students tend to use Wikipedia to some extent
in their academic endeavours (Knight & Pryke,
2012), which could imply considerable repu-
tation attached to this website. Consequently,
today, due to open editing and lack of formal
review process on Wikipedia and other similar
web sources, it appears to be necessary for stu-
dents to develop as savvy critical thinkers to
consume and produce web-based information
(McGrew, Breakstone, Ortega, Smith, &
Wineburg, 2018).

In Azerbaijani higher educational context,
information literacy, web-based information lit-
eracy in particular, is not specifically included
into curricula as a separate teaching unit.
Hence, it appears reasonable to highlight a more
responsive approach in designing university
courses, which could be valuable for improving
educational outcomes. To put it differently,
courses taught at tertiary level need to be re-
sponsive to the present context of challenges
in knowledge, practice, and skills of learners as

well as overall society. Both information literacy
and critical thinking skills of school and uni-
versity students need to be advanced to re-
spond to the information challenges imposed
by the modern web (Liu & Huang, 2013).

Thus, this necessity of a responsive approach
puts the skills of future schoolteachers under
question too. Modern information literacy and
critical thinking challenges seem to obviously
require people, particularly teachers, to develop
themselves systematically in these areas. As
Godbey and Dema (2018) put it, since teachers
are “generators of knowledge, providers of in-
formation and facilitators of student learning”
(p. 1), it seems to be essential for teacher edu-
cation students to master this form of literacy.
By developing a critical eye toward web-based
information, teachers should be one of the most
adeptindividuals to instill critical evaluation of
web sources into their learners’ mind. Having
achieved this, the level of vulnerability toward
different types of information could be reduced,
which is particularly vital for younger learners
(Kanmaz, 2022). Therefore, it is valuable to in-
vestigate preparedness and the self-perceived
confidence of prospective educators in teacher
training programs regarding the demands pre-
sented by today’s information-rich web envi-
ronment.

In the light of the above-mentioned prob-
lems, the present study attempts to explore how
prepared students of teacher education are and
how confidently they perceive certain critical
thinking concepts related to information liter-
acy at various universities of Azerbaijan. The
study particularly focuses on two widely spread
phenomena on the modern web i.e., evaluation
of authority and logical fallacies such as emo-
tional appeal and overgeneralization. The re-
search utilized an online questionnaire con-
ducted with undergraduate students studying
in various pedagogical programs at different
universities of Azerbaijan.

LITERATURE REVIEW

It has been found that students do not seem
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to be very skilled at evaluating credible (e.g.,
peer-reviewed articles) and non-credible (e.g.,
personal blogs) web information (Liu & Huang,
2013). This usually happens due to the fact that
learners often lack a proper comprehension
and precise criteria of information credibility
(Fritch and Cromwell, 2001 as cited in Liu &
Huang, 2013). Research shows that students
tend to evaluate sources based on their surface
indicators rather than asking the right (e.g.,
more specific, and context-related) questions
to evaluate them appropriately (McGrew, Break-
stone, Ortega, Smith, & Wineburg, 2018).

Along the same lines, studies confirm that,
in general, there is a gap concerning teacher
education students’ information literacy and
critical thinking (Godbey & Dema, 2018; Lee,
Reed & Laverty, 2012); restructuring teacher
education programs in terms of including
proper instruction of the two disciplines is nec-
essary (Witt & Dickinson, 2008).

Accordingly, the gaps about university stu-
dents and teacher education students, in par-
ticular, seem to have several implications for a
more overarching integration of critical think-
ing concepts into information literacy courses
(Alfino, Pajer, Pierce, & Jenks, 2008; McMullin,
2018). Noteworthy is that information literacy
and critical thinking are generally referred to
as associated areas, which is usually explained
by the fact that one of the key tenets in being
literate in terms of information is the ability to
evaluate it (Allen, 2008; Hollis, 2019; Godbey
& Dema, 2018; Lee, Reed, & Laverty, 2012;
Smith, 2013; UNESCO, 2013; Williams & Coles,
2007). Albitz (2007) points out that profession-
als in higher education, which she assumes as
the ones caring for critical thinking develop-
ment, and librarians, the ones caring for infor-
mation literacy, share analogous concepts; yet
each party puts forward different terminology
for them: “.librarians define the skill set
needed to become a life-long learner as infor-
mation literacy, teaching faculty members are
more likely to define a similar set as critical
thinking skills” (Albitz, 2007, p.107).

However, previously, for quite a long-period,
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information literacy was mainly confined to in-
structing students to work with various types
of books and other documents. For instance,
university librarians’ job focused on teaching
work with encyclopedias and other reference
sources. This is usually defined as ‘mechanical
bibliographic or library instruction’ (p.99) and
mainly includes seeking and procuring infor-
mation (Breivik, 1992 as cited in Albitz, 2007).
Yet, with the evolution of the Internet, instruc-
tion of this area of knowledge extended its eval-
uation aspect; this included familiarizing uni-
versity learners more extensively and
specifically with analysis of strengths and weak-
nesses of internet-based sources. To put differ-
ently, critical thinking was integrated more ex-
tensively into the instructional process of
information literacy after web sources were uti-
lized in a larger-scale manner in university
classrooms (Albitz, 2007; Alfino, Pajer, Pierce,
& Jenks, 2008).

Empirical evidence confirms that critical
thinking concepts could be most effectively im-
proved and utilized when educators integrate
them into a certain discipline (Goodsett, 2020;
Kanmaz, 2022). Taylor (2008), for instance, in-
dicates that in tertiary classrooms, teaching
methodologies and pedagogy of critical thinking
have the potential to be supplemented and
strengthened through instruction of informa-
tion literacy. Based on the author’s qualitative
observations, it is assumed that improvement
of critical thinking seems to be an ultimate
favourable outcome when instruction of infor-
mation literacy is implemented through con-
sideration of the two constructs (Taylor, 2008).

Despite that, in university teaching practice
of pedagogical programs, it is rare to find
courses successfully combining fundamental
and specific concepts of critical thinking and
web-based information literacy responding to
the challenges of the modern web. Along the
same lines, literature on teaching both areas as
a multidisciplinary course is also quite scarce.
Yet, most of the existing studies on the topic
seem to report possible productive results of
the unification of critical thinking concepts and
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information literacy (Albitz, 2007; Alfino, Pajer,
Pierce, & Jenks, 2008; Goodsett, 2020; Mc-
Mullin, 2018). McMullin (2018), for instance,
by naming the subjects (i.e., information literacy
and critical thinking) as ‘cognitively linked con-
structs’ (p.119), claims that there is a need for
readjusting the instruction of critical thinking
and information literacy at universities and that
providing instruction of both constructs in a
unified manner has the potential of yielding ef-
fective results for university curriculum (Mc-
Mullin, 2018). On a similar note, a case study
conducted with collaboration of library staff
and English writing faculty illustrates that such
a unification of information literacy and critical
thinking leads to a more meaningful curriculum
and instruction at university (Alfino, Pajer,
Pierce, & Jenks, 2008).

CONCEPTUAL FRAMEWORK AND
SURVEY DESIGN

[ approach this study with the view that in-
tegration of critical thinking concepts into web-
based information literacy instruction can yield
more responsive results. This is opposed to the
mechanical approach of evaluating sources. The
approach is similar to Milbourn’s (2013) argu-
ment proposing the concept of ‘embedded li-
brarianship’ incorporating critical thinking con-
cepts into the visual aspect of information
literacy.

One of the two large areas the study pin-
points is information literacy. Information lit-
eracy, taught as a separate or an integrated
course in most tertiary programs, is defined in
a wide range of ways. A largely cited definition
is the one presented by American Library As-
sociation, which asserts that information liter-
acy encompasses recognition of need for infor-
mation as well as locating, evaluating, and using
information in an effective manner (Godbey &
Dema, 2018).

The second focus of the present research,
critical thinking, is treated as a specific field
which includes its own explicit teachable topics
(i.e., topics such as evaluating authority and de-

tection of logical fallacies) rather than a generic
popular concept. To articulate differently, as
Goodsett (2020) puts it, critical thinking is not
treated as ‘a mere buzzword’ (p.227) in this
study. The present study accepts Allen’s (2008)
definition of critical thinking: “the intellectual
and mental process by which an individual suc-
cessfully conceptualizes, analyzes, synthesizes,
evaluates, and/or applies information in order
to formulate judgments, conclusions, or an-
swers” (Allen, 2008, p. 23). For the purposes of
this study, the paper specifically focuses on two
major critical thinking concepts, i.e., evaluation
of authority and detection of logical fallacies
such as overgeneralization and emotional ap-
peal. The questions of the survey were designed
based on these concepts. The first section of
the survey is devoted to authority evaluation
and includes four questions.

In critical thinking, evaluating authority, the
concept that the first part of the study centers
on involves examination of the expertise, cred-
ibility, relevance, potential bias, and other fac-
tors related to the sources or individuals being
referenced. It also includes determining
whether the authority being invoked is legiti-
mate and relevant to the topic at hand. This
evaluation is helpful in making informed judg-
ments about the strength and validity of infor-
mation presented (Behrens & Rosen, 2012;
Diestler, 2012). In the realm of the web, some-
times, for example, it could include assuming
that a blog article is a credible source because
it is authored by a university professor, a
Wikipedia article is credible because of the en-
cyclopedic look and vast popularity of the web-
site or considering that the phrase ‘according
to research’ sounds reputable enough to add
trust to in a source without a citation. The im-
petus for the first section in the survey of the
study arose through November’s (2008) de-
scription of a thought-provoking case. The main
point of the case was a student’s faulty evalua-
tion of a source authority. It is worthwhile in-
troducing the case for the purpose of clarity:

November’s introduction to the realm of
critical thinking on the Web stemmed from an
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incident involving a high school student named
Zack. Submitting a term paper titled “The His-
toric Myth of Concentration Camps,” Zack’s
choice of source material led to a significant
revelation. He claimed that the Holocaust was,
in fact, a medical response aimed at safeguard-
ing Jews from the rapid spread of typhus caused
by head lice. This unusual perspective had been
sourced from a web source.

The reaction from Zack’s teacher was one
of shock and concern, as she could not fathom
how the student had failed to discern the unre-
liability of the online source. The school initially
responded by considering disciplinary meas-
ures against the student for the questionable
content in the paper. The situation, however,
took on a more complex dimension due to the
web address associated with the contentious
content: http://pubweb.northwestern.edu/~
abutz/intro. While this page has since vanished
from Northwestern University’s online domain,
back then, it was hosted on the personal web-
page of a specific professor. November’s interest
in this incident led to an interview with Zack
himself. During the conversation, Zack revealed
that his belief in the authenticity of the content
stemmed from the fact that it was hosted at
Northwestern University’s web address, lend-
ing an air of authority to the information. What
became apparent was that Zack had never been
taught the essential skill of deciphering web
addresses. The presence of the tilde (~) char-
acter within the address, which indicated a per-
sonal page rather than an official university
document, was not something he had been ed-
ucated about (November, 2008).

The first question in the survey presented a
modified scenario of the one provided in No-
vember’s book and introduced a similar case
to the respondents:

A university professor has made a post on a
personal blog. Can school students use this in-
formation as reliable research evidence?

The following question (i.e., why?) in the
section inquired if the participants could justify
why they consider or do not consider a univer-
sity professor’s personal blog as authority.
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The next question inquired if the partici-
pants considered an article from the famous
widely used Wikipedia to be credible.

Can Wikipedia materials be used in school
projects as reliable evidence?

The fourth question in the section intro-
duced a web article containing the phrase ‘ac-
cording to research’ in its title with no mention,
citation, or reference to that particular research
on the page whatsoever. The text of the website
article was in Azerbaijani. The title was: “Ac-
cording to recent research breakfast is not im-
portant”. The question of the survey inquired
how well the participants can evaluate credi-
bility issues in an article containing no refer-
ence but having a formal phrase ‘according to
research’ regarded as authority.

What are the credibility issues in this source?

https://dietoloq.com/basligsiz-3/

The second half of the survey was devoted
to another critical thinking concept, logical fal-
lacies or the so-called errors in reasoning. They
are usually defined as justifications that might
not necessarily uphold the conclusion they ap-
pear to support. Logical fallacies are also de-
scribed as intentional statements that draw the
audience away from the core issue (Diestler,
2012). Logical fallacies cause bias by distorting
reasoning and misrepresenting evidence. Rec-
ognizing logical fallacies in each piece are as a
rule included in the majority of definitions of
critical thinking, which is a vital skill for future
teachers (Totten, 1990 as cited in Schlutz,
1995). Aristotle’s ‘De Sophisticis Elenchis’, one
of the first works on critical thinking ever
known, was entirely devoted to logical fallacies,
which could imply their remarkable vitality in
reasoning (Alfino, Pajer, Pierce, & Jenks, 2008).
Besides, research seems to advocate explicit
teaching the concept of logical fallacies to im-
prove educational outcomes (Khoiri & Widiati,
2017).

Several types of logical fallacies are identi-
fied in literature to evaluate information criti-
cally. Yet, the present research focuses on two
of them, i.e., emotional appeal and overgener-
alization. They are generally considered as
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more widely spread and identifying emotional
appeal and overgeneralization logical fallacies
usually leads to recognizing major bias in a
given material (Warrington, Kovalyova, & King,
2020).

The first logical fallacy, emotional appeal or
emotionally loaded words encompass various
ways of evoking emotions in an argument. This
involves using emotions such as fear, joy, anger,
or empathy to connect with the audience and
influence their beliefs or actions. Emotional fal-
lacies can be used in manipulative or fallacious
ways (Behrens & Rosen, 2012; Diestler, 2012).
The survey question on emotional appeal in-
quired if the respondents were confident about
distinguishing emotionally loaded texts:

Choose the answer that applies to you most
about the following statement: I can distinguish
emotionally loaded texts.

After it, the next question asked if the re-
spondents were aware of the fact that emotion-
ally loaded texts cannot be used as evidence in
scientific school projects.

Can school students use emotionally loaded
texts as evidence in their scientific school
projects?

Following it, the respondents were asked to
justify their preceding answer.

The second logical fallacy, overgeneraliza-
tion, involves making a broad or sweeping state-
ment about a group, category, or phenomenon
based on a limited number of examples or ex-
periences. This fallacy assumes that because
something is true in a few cases, it must be true
in all or most cases, which ignores the diversity
and complexities that often exist (Behrens &
Rosen, 2012; Diestler, 2012).

In terms of structure, the survey questions
about overgeneralization were similar to the
ones on emotional appeal. The first survey
question on overgeneralization inquired if the
respondents were confident about distinguish-
ing emotionally loaded texts:

Choose the answer that applies to you most
about the following statement: I can distinguish
overgeneralized texts.

After it, the next question asked if the re-

spondents were aware of the fact that overgen-
eralized texts cannot be used as evidence in sci-
entific school projects.
Can school students use overgeneralized texts
as evidence in their scientific school projects?
Following it, the respondents were asked to
justify their preceding answer.

METHODOLOGY

Data Collection

The research utilized an online question-
naire conducted with undergraduate students
studying in various pedagogical programs at
different universities of Azerbaijan. The teach-
ing majors in the sample included physics,
mathematics, English, history, the Azerbaijani
language and literature, and primary school
teaching. The students represented three uni-
versities — two public and one private. Overall,
while 100 students participated, only 95 re-
sponses were found to be relevant and com-
plete for data analysis. The majority of the stu-
dents studying teaching in Azerbaijan are
female, so 80 participants were female and 15
were male. The age range was 18 to 22. Among
them, 22 were first-year, 18 were second-year,
33 were third year, and 22 were fourth-year
students. The questions were presented in
Azerbaijani.

RESULTS

Evaluation of Authority

The first question asked whether it was ac-
ceptable to use information taken from a per-
sonal blog of a university professor as scientific
evidence in school projects. 46% of students
admitted they found it difficult to answer, 22%
students answered in affirmative, 27% students
responded it was not acceptable (Figure 1).

To the follow-up ‘why’ question, a consider-
able number of the participants’ answers (69%)
can be generalized as not being able to justify
their previous response. Most of them left the
response blank or responded that they were
not sure about it. The rest of the answers (31%)
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m Responses to Question 1
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Can Wikipedia materials be used in school projects as
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to the open-ended question can be summarized
as follows: this is a personal blog and is not
scientific evidence; just because the author
teaches at university, his/ her information cannot
be considered scientific; the information provided
on the blog might not necessarily be useful for
students.
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To the question about Wikipedia, most of
the participants i.e.,, 62% of them, responded
that it was acceptable, 30% responded other-
wise. 8% of the respondents left the question
blank or answered they found it difficult to an-
swer (Figure 2).

In the next open-ended question about a
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m Responses to Question 5

| can distinguish emotionally loaded texts.

I find it difficult to answer

no

yes

webpage, a great majority i.e., 81%, left the
question blank or responded that they could
not answer. The answers of the remaining 19%
can be summarized as follows: I see no issues;
there are some spelling issues in the source; the
title is too long; I don’t believe this source; this
looks like a Wikipedia article; there were too
many commercials on the page, and it made me
feel uncomfortable.

Overall, what is clear from this evidence
about evaluating authority is that with the ex-
ception of few, the majority of the students did
not demonstrate confidence with regard to eval-
uating authority on the web.

Detection of Logical Fallacies

To the question about distinguishing emo-
tionally loaded texts: 52% said yes, 30% said
no and 18% said they found it difficult to answer
(Figure 3).

To the next question on the fallacy, 37% re-
sponded yes, 39% said no, 24% found it difficult
to answer (Figure 4).

In the follow-up open-ended question ‘why?’
a considerable majority of the respondents i.e.,
93% left this question blank or admitted that
they could not answer the question. The an-
swers of only 7% can be summarized as follows:

emotionally loaded media texts are not suitable
for scientific school projects; it is useful to add
emotions to a school project; such materials can-
not be used as actual evidence.

To the close-ended question focused on
overgeneralized texts, 47% responded yes,
41% said no, 12% found it difficult to answer
(Figure 5).

After it, to the following question, 26% re-
sponded yes, 38% said no, 36% found it difficult
to answer (Figure 6).

In the follow-up open-ended question ‘why?,
an overwhelming majority of the respondents,
i.e., 87%, either left the answer blank or re-
sponded that they were not able to answer. The
answers of 13% can be summarized as follows:

I do not consider it a proven source; because
the information from that source might not be
precise; a student should use scientific facts in
school projects.

Overall, the participants demonstrated sim-
ilar rates of answers about emotionally loaded
and overgeneralized texts. This evidence shows
that the students do not seem to be quite pre-
pared or confident not only about explaining
why logical fallacies could distort the quality
of school projects but also about the essence of
those elements.
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m Responses to Question 6
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CONCLUSIONS AND
RECOMMENDATIONS

Information literacy and critical thinking
have long been established as associated areas.
(Allen, 2008; Hollis, 2019; Godbey & Dema,
2018; Lee, Reed, & Laverty, 2012; Smith, 2013;

Azarbaycan maktabi. 2024. N22

20 30 40 50

UNESCO, 2013; Williams & Coles, 2007). This
study sought to explore how prepared students
of teacher education are and how confidently
they perceive themselves in terms of critical
thinking concepts related to web-based infor-
mation literacy at various universities of Azer-
baijan. On the basis of the collected evidence,
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m Responses to Question 9
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it appears that most of the study respondents
seemed to be neither familiar nor confident
with the essence of critical thinking concepts
in terms of web-based information literacy. The
results are in line with Godbey and Dema
(2018) and Lee, Reed and Laverty’s (2012) find-
ings. This highlights a broader issue of digital
naivety where teacher education students
might not fully understand the potential pitfalls
of relying on unreliable sources and being un-
aware of how to contextualize web-based in-
formation.

The study participants seemed to be more
confident with close-ended questions rather
than open-ended. In open-ended questions,
they could not elaborate on why they re-
sponded so in the preceding questions indicat-
ing a potential lack of practice in articulating
their thought processes when evaluating
sources. In addition, this puts even the correctly
answered parts of the survey under question.

In the first part of the survey, it was ob-
served that the students are not well-prepared
in terms of the evaluation of authority on the
web. This could mainly be due to attaching high
significance to positions, ranks or titles of an
author, popularity of a website rather than

- I

proper credibility indicators of a source.

Furthermore, an interesting aspect of inves-
tigation in this section of the survey was
Wikipedia, which, based on the previous re-
sponses, did not produce positively surprising
results. A great portion of the students could
not acknowledge credibility issues of this
source and responded that Wikipedia materials
could be useful as research-based evidence.
This suggests that students do not seem to com-
prehend the nuances of using crowd-sourced
platforms for academic research.

Likewise, a trend for not recognizing credi-
bility gaps was also demonstrated in the part
of the survey where most students did not point
out problems regarding lack of citation on the
presented webpage. The webpage contained a
phrase ‘according to recent research’, which
might well be a reason for them not recognizing
non-credibility of the presented webpage.

Overall, the results about the first section of
the survey indicate that authority existence in
each question i.e, the title of a university pro-
fessor, encyclopedic look and popularity of a
website and a formal phrase, might have caused
faulty evaluation of the source by the pre-ser-
vice teachers.
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Furthermore, based on the second part of
the survey, the findings suggest that another
room for improvement among teacher educa-
tion students is lack of confidence about the
concept of logical fallacies. The two major types
of logical fallacies investigated, i.e., overgener-
alization and emotional appeal, seemed to be
unfamiliar concepts for most. Thus, it explains
the students’ inability to justify why overgen-
eralized and emotionally loaded texts, which
have become widely ubiquitous on the web and
caused considerable bias spread, might distort
the quality of school projects. Even those claim-
ing confidence about knowing the problematic
nature of logical fallacies were not able to pro-
vide open-ended answers to why they thought
so.

All of this evidence seems to signify that
web-based information literacy and critical
thinking concepts are the areas requiring more
attention from educators of teacher education
programs.

In response to the results of the present
study, the paper argues that taking a multidis-
ciplinary approach by combining the two con-
structs i.e., critical thinking and web-based in-
formation literacy, in a course might allow for
a more responsive ground in teacher education
programs of Azerbaijan. This suggested practice
is likely to respond to future schoolteachers’
current gaps in knowledge and skills by prepar-
ing them for the ever-changing web-informa-
tion world. The need for the approach is
grounded by the fact that the modern web is
not immune to fake news, misinformation, and
bias, and requires sound and specific knowl-
edge of critical thinking concepts for coping
with it. Furthermore, teachers’ role is indispen-
sable in formulating critically thinking minds
for interacting with web information.

Teaching information literacy only in terms
of librarianship only presents a limited picture.
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Thus, modern web-based information literacy
instruction should not be viewed as a stand-
alone module limited by technical sides of crit-
ical evaluation but should rather allow space
for more contextual and meaningful analysis of
information. It assumes teaching information
literacy through not only mere mechanical eval-
uation of sources, which, by and large, might
run the risk of not allowing more in-depth
analysis, but also through integration of certain
critical thinking concepts into curriculum. As
researched by the current study, this could in-
clude currently relevant topics such as authority
evaluation, reasoning fallacies, emotions and
overgeneralization in dissemination of web-
based information. For example, when teaching
evaluation of a website, not only its domain and
other technical features, but also the content
and context should be included for a more re-
sponsive analysis. Also, this multidisciplinary
approach embraces evaluating sources based
on the author as opposed to authority for de-
tection of possible biases.

Combining critical thinking concepts and
web-based information literacy, would set a
more flexible and practical ground for students
where they will not be limited only with me-
chanical evaluation and abstract concepts of
critical thinking but rather encourage more
practice-based steps for content and context
evaluation. Apart from it, this will enable learn-
ers to take a more context-based approach in
evaluation rather than a mere mechanical one.

Overall, the study highlights that the inves-
tigated teacher education students from Azer-
baijan do not seem to be prepared to integrate
the skills of the explored concepts, which is
critical for the 21st century education. Further
research on more specific changes to teacher
education curriculum in Azerbaijani universi-
ties would be a logical course of action in this
domain.
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GIRIS

Misllimlardan tedris etdiklari fonnin maz-
mun va maqgsading, talabalarin fardi xlisusiyyat
va tolabatlarina uygun olaraq istifade edacak-
lari talim materiallarinin segilmasi va ya hazir-
lanmas iiciin béyiik say talob olunur. Intensiv
dayisikliklorin bas verdiyi tahsil miihitina, in-
formasiya coxluguna uygunlasmagq, ganc naslin
dayisan ehtiyaclarina uygun tolim metodlarinin,
linsiyyat-davranis modellarinin toklif olunmasi
zaruri hal alib. Bununla yanasi, Azarbaycanda
dil todrisi metodikasinin mixtalif dyronmo
torzlarini dastoklayacak sakilds tatbiqi, hadaf
dilda tinsiyyatin ugurlu hayata kecirilmasi ligiin
saglam sinif mihitinin formalasdirilmasi prioritet
masalalardan hesab olunur (Safiyev and Karimov,
2023). Umumi tahsilden ali tahsil pillasine
kecidi, yeni miihite uygunlagsmagin ¢atinliklarini
nazara aldiqda, xiisusan birinci kurslarda xarici
dilin tedrisinda psixoloji faktorlara daha diggatla
yanasilmasi, sinif atmosferinin stressdon uzaq
va xarici dilds linsiyyat liciin uygun vaziyyata
gotirilmasi ¢cox 6namlidir. Lakin beynin poten-
sialindan istifadaye sarait yaradilmadig, psixoloji
faktorlar nazara alinmadigl taqdirds dil lizre
miixtalif bacariglarin menimsanilmasi, talaba-
larin dil bacariglarini niimayis etdirmasi masalasi
catinlasir. Ciinki davranislarimiz, badanimizin
faaliyyati birbasa beynimizin faaliyyat mexa-
nizmi, diistinma prosesi il alagalidir (Bandler
& Grinder, 1977). Bu foaliyyati dostoklasak,
Oyronma va Oyratma proseslarinds miivaffs-
qiyyat alde eds bilarik. Bu prosesda neyro-
linqvistik programlasdirmanin texnikalarindan
istifade etmakla tadris proqramlarinin hazir-
lanmasi talabalarin derss maraginin artirilmasi
va qavramanin stimullagsmasi ti¢iin shamiyyatli
rol oynaya bilar.

MOVCUD 9DOBIYYATIN TOHLILI

Dilin gavranilmasi, yadda saxlanilmasi va
otirilmasi dil gabiliyyatinin 6nemli kompo-
nentlarindandir (Bednarikova, 2013). Dil ba-
carigl, dilin manimsenilmasi sadaca nitq mo-
delinin isladilmasi baximindan deyil, hamg¢inin

prosedural mexanizm kimi nazardan Kkegi-
rilmoalidir. Bu prosesa beyin ve badan birlikda
calb olunur. Digar s6zls, nevroloji prosesloar, dil
vo davranis bir-birindan asilidir. Bels Ki, fordin
Oyrenma potensiali onun neyro-fizioloji vaziyyati
(masalan, qorxu va bezginlikden ¢ox maraq
hissi), hamginin 6zl ve 6yrenma prosesi hag-
ginda inanclari (masalon, 6yranma potensialinin
olduguna inanmaq, dyranmanin aylancali va
moanali oldugu gonaatina galmak), atraf miihit
va Unsiyyat kimi amillar tarafindan genis manada
tasir goriir (Dilts, 2014; Tosey et al., 2005). Bu
vaziyyatin ise musllim va talaba linsiyyatindan,
secilan faaliyyat novlarindan asili olaraq miisbat
va ya manfi yonda dayisma ehtimali mévcuddur
(Thornbury, 2001; Tosey and Mathison, 2003).
Bu baximdan dil 6yrenma prosesindas talobalarin
motivasiyasini, diqgatini ve yaddasini stimul-
lasdirmagq, 6yrenmaya calb etmak magqsadila
sinifde miixtalif tisullarla stressin azaldilmas;,
kasf va calismalarin halli, kollektiv isin tatbiqi
xiisusi shamiyyat kasb edir. Bunun aksina olaraq
stressin, haddan ¢ox informasiya ila ytklen-
manin, gercak hayatla alagalandirilmayan dars
kontekstinin telobanin dyrenmsa ve yadda saxla-
ma potensialina manfi tasir etdiyini qeyd etmak
olar.

Stur va siiuralt1 6yranma prosesi arasinda
forq eksplisit ve implisit 6yronmanin izahi ils
miiayyan edils bilar. Dil tadrisinda eksplisit
bilik talabalarin darsda ¢oxlu masq vasitasila
vo moagsadli formada oyrandiyi dil biliyini
nazarda tutur. Lakin stiuralti saviyyada sozlarin,
grammatik biliklarin, nitq modellarinin ma-
nimsanilmasi, yaxud moéhkamlandirilmasi im-
plisit biliye (yaddasa) aid edilir (Ellis et al,
2009). Basqa sozla, implisit formada éyranmada
miiallim 6zl liclin magsad miayyan etsa da,
talabalar bundan xabarsiz olurlar. O, miixtalif
texnikalardan, resurslardan istifade edarsk
talabalarin dil bacariglarini inkisaf etdirir. Bazi
tadqgiqatgilar har ikisinin dilds eyni saviyyada
rol oynadigini geyd etsalar da (Ulman, 2020),
digarlari implisit yolla 6yranmanin dilin
gavranilmasi ti¢lin daha effektiv oldugunu
vurgulayiblar (Yusuf, 2020; Zhang, 2018).

Dilin manimsanilmasi masalasinda korpa
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usaqlarin dil gqaydalarini bilmadan natamam
gavradig climlalara baxmayaraq, ana dilinda
danismasi universal gqrammatika ilo alagalan-
dirilir (Chomsky, 2011). Bu qrammatika miixtalif
dillara xas imumi qaydalarin deyismaz qaydalar
toplusu kimi giymatlandirilir. Sprouse (2013)
va basqalar1 bu baximdan bildirirler ki, yetkin
insanlar da bu giicden korpalar kimi istifada
edib, stiuralt1 saviyyada manimsama prosesini
yenidon koasf edarak hadaf dilde istadiklari
naticalar alda eda bilarlar.

Korpslikdan baslayaraq, forgli sensor mo-
dellarindan istifads etsak da, getdikca, bunlardan
biri daha dominant olmaga baslayir. Bu ssbabdan
insanlarin 6yranmsa torzi da forglonir. Elo taloba
ola bilar ki, malumati gortiintt, sakil, diaqram-
larla, bazilori miizakirs, miihazirs, musigqilarls,
digarlari isa praktik tapsiriglar va rollu oyunlarla
yaxsl manimsayir. Lakin son tadqiqatlar li¢ sen-
sor sistema eyni anda xitab vo beynin har iki
yarimkiirasinin faaliyyatini dastaklayan faaliyyat
novlerindan istifadeni daha maqgsadauygun
hesab edir (Hoffman and Ralph, 2013; Kumar
and Patki, 2022; Revell & Norman, 1999). Beynin
isloma mexanizmini nazardan kecirdikda sol
beyin yarimkiiresinin analitik disiincs ila
alagesini muayyan edirik. Beynin sag yarim-
kiirasi ise aksina olaraq intuisiya va yaradiciliq
monbayidir (Yule, 2022). insan beyninin biitiin
mithiim nailiyyatlari iki yarimkiirenin ahangdar,
garsiligh ¢alismasinin naticasidir. Har hansi
problemin halli 6nce intuitiv sigrayis (sag
yarimkiira), sonra isa malumatlarin aglabatan
mantiqi tahlili (sol yarimkiira) zamani bas verir.
Beynimizin hipokampus adl hissasi isa temporal
lobe markazinds yerlasib, yaddas ve 6yranmadan
masul olub qisamiiddatli, yaxud epizodik
yaddasla slagalidir. Mahiyyatini derk edarak
oyroandiyimiz moalumatlar, asasan, burada
toplanir. Amiqdala isa limbik halganin altinda,
beyin sapi lizarinds yerloson badam formasinda
bir kiitladir. Hadisalar va duygular arasinda
alaga yaradir, emosional yaddasin kodlan-
masinda mithiim funksiya dasiyir, stress
hormonlarini nizamlayir. Har ikisi malumati,
hadisoni xatirlama funksiyasini yerina yetirir.
Aradaki farqi ise bu misalla izah etmak olar:
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9gar qarsilasdigimiz insanin lizlini hipokampus
yolu ile xatirlayirigsa, o insandan xosumuz
golib-golmadiyi amiqdala vasitasile xatirlanir
(Di Carlo, 2017). Malumat qisa miiddatli
yaddasda 20 dagiga -1 giin arasi, uzunmiiddatli
yaddasda isa illarls, hatta 6mriimiiziin sonuna
kimi gala bilir. Bas hansi malumatlar uzun
miiddatli yaddasda saxlanir? Onca biitiin duygu
sistemimiz vasitasila taniyib 6yrandiyimiz
obyektlar, saslar, qoxu, dad ve s., ikincisi iso
masq edarak va tacriibadan kecirarak dyran-
diklarimiz (masalan: yaz1 yazmagq, velosipeda
minmak, rosm ¢okmak va s.). Bu baximdan,
dors materialin1 talebalarin emosional yad-
dasindaki soxsi tocriiba vo hadisalarls alage-
landirmak, onlarin duygu tizvlarini harakats
kecirmak dyranma va qavrama prosesini daha
effektiv eds bilar. Silviaya (2017) gors, emosiyalar
Oyranma prosesina tasir edon mithiim faktor-
lardan biridir. Qorxu va garginlik ise xarici dilda
Oyranmak da daxil olmagla talebalarin akademik
faaliyyatinda stress vo tasvis yaradacaqdir. Bu,
eyni zamanda Oyranilan materiallarin assi-
milyasiyasina manfi tasir edacak.

Alimlar neyrolingvistik programlasdirmanin
(NLP) 6ziiniikasf liciin miihiim vasits oldugunu
vo tolobalards miisbat psixoloji dayisikliklora
sabab oldugunu vurgulayib (Kong, 2012; Kodaz
& Turan, 2016). Bu maqgsadle NLP-nin
imkanlarindan faydalanmaq mimkuindiir ki,
bu, dils muasir yanasmalardan biri hesab olunur.
Belos ki, NLP talabonin dil 6yranmak gabiliyye-
tini artirmagq, talebanin darsa miinasibati va
motivasiyasini optimallasdirmagq, talabalarda
6zlinainami artirmagq, onlarin soxsi inkisafina
tokan vermak va hayata baxisini dayisdirmasina
kémayi irali stiriir. Bu maqamda NLP talabalari
motivasiya edan amillarin va 6yranma pro-
sesindaki asas magsadlarin miiayyan edilmasini
asas tutur (Sharif & Aziz, 2015). Radislav Mill-
rood (2004) NLP-nin imkanlarindan istifadenin
tolaba miivaffaqiyystina serait yaradacagini
geyd edib. Oyrenme ve éyratma prosesinda
NLP yanasmasindan istifads asagidaki meyarlarla
xarakteriza oluna bilar (Dilts, 2014; Churches
& Terry, 2007; Cullen, 2015; Ready & Burton,
2010; Revell & Nomran, 1999):
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o Oyranmea digarlarinin tesiri ila deyil, saxsin
6zlnilin miiayyan etdiyi maqgsadlara uygun va
maraqli formada bas verdikds semarali ola
bilar.

o Oyronms, yaxud dyratms iigiin iisullar ¢ox-
dur. Talabalarin ehtiyaclari, xarakterlari
farglandiyi liglin vahid metodun tatbiqindanss,
forgli metodlardan istifads samarali ola bilar.

o Insanlar diinyan1 neco goriir ve taqdim
edirsa, ona uygun da davranirlar.

e VAK (visual, audial, kinesthetic) modeli ila
tanisliq tedris prosesi iiciin vacib hesab edilir.

e Soxsin neyropsixi vaziyyati vo 0zlina inami
Oyranmsa bacarigina giiclii tasir edir. Bu inamin
dayismasi do miimkiindiir. Bu dayisiklik stiurlu
va sliuralti saviyyada verbal va geyri-verbal
kanallar vasitasile miallim-taloba linsiyyati
sayasinda gerc¢aklasa bilar.

e Misllimin Ulnsiyyeati ve davranisi dyre-
nanlorin ham kecilocok moévzunu anlamasina,
ham da diinya va 6yrenma prosesi barasindaki
inamina tasir edir. Miiallim-talaba linsiyyati do
oyranma prosesi kimi stiuralti formada bas
vera bilir. Bu, talabalarin emosional ehtiyaclarinin
nazara alinmasi, onlarin 6ziine inaminin arti-
rilmasi, stresssiz miihitin yaradilmasi vs s. ila
izah edils bilar.

e Soxsi tacriliba, insan faaliyyati hayatin
asagidaki moarhale va saviyyslarinda reallasir
va bunlar bir-birinas tasir edir:

— Identifikasiya

— Dayar vo inamlar

— Qabiliyyat va bacariglar

— Davranis

— otraf mihit

— Comiyyoat

Yuxarida qgeyd edilan neyro-mantiq
saviyyalarinin talabalarin dyranma prosesini
dastakladiyindon amin olmaq lazimdir (Revell
& Norman, 1997):

e Talablar 6zlorini saristali ve mistaqil dil
dasiyici kimi hiss edirmi?

e Talabalarin 6ziina inam1 varmi?

e Onlar 6yronma prosesinin hagigaton aho-
miyyat kasb etdiyini qavraya bilirmi?

 Toalabalorin miistaqil dyroanma ii¢iin ba-
cariglari inkisaf edirmi?

e Sinif davranisi va ¢alismalar uygun va
faydalidirmi?
 Miihit 6yrenma prosesi ti¢lin alverislidirmi?

SORGU NOTICOLORININ ANALizi

Ingilis dili derslarinin neyro-linqvistik as-
pektlar nozor alinmagla toskili masalasinin
Oyranilmasi magsadils Xazar Universiteti, Baki
Slavyan Universiteti, Azorbaycan Dillar Univer-
siteti, Azarbaycan Turizm va Menecment Uni-
versiteti vo Qarb Universitetinda ingilis dili
tadris edan miallim heyati arasinda sorgu
kecirilib. Sorgu 20 sualdan ibarat olmagqgla
miiallim-teloba miinasibati, dil darslerindaki
sinif atmosferi, miiallimin dars prosesina
yanasmasi, asag1 kurs talabalari ila tadris prosesi,
dil tizre miixtalif bacariglarin tatbiginda istifada
edilen va beynin isloma mexanizmini das-
toklayan faaliyyot novlerinden istifade kimi
movzulari shats edib.

Demografik malumat

Cinsiyyat Say
Qadin 49
Kisi 1

Is tacriibasi

1-5il arasi 10
6-10 il arasi 13
10-ildan cox 27
Umumi 50

Likert skalasindan istifada edilon 14 sualda
secimlar QRD-gatiyyan razi deyilom (1), RD-
razi deyilom (2), N - neytral (3), R - raziyam
(4), TR - tam raziyam (5) olaraq muayyan
edilib. 50 respondentin cavablari tahlil olun-
dugdan sonra miivafiq tahlillar aparilib.
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DIEGIET N Sinfin idars olunmasi, telabalarle miinasibat

Talabalara bacariglarini kasf etmasina komak
etmaya galisiram.

Talabalarin 6yranma va dyratma prosesi
haqqinda fikirlarini 6yraniram.

Sinifda talabalarin stressini azaldan va onlari
faallasdiran faaliyyat ndvlarindan (energisers)
istifade ediram.

Darsda mizakira G¢lin movzu segiminda
talabalarin da fikirlarini nazara aliram.

Saristali muallimlar talabanin 6ziina inamini
artirir va onlara 6zlerini dayarli hiss etdirir.

Talabalarimin 6yranma potensialina olan
inamim onlarin 6yranma gabiliyyatina tasir
edir.

64%
56%
26%
48%
20%
4%
2%
28%
68%
2%
2%
74%
24%

2%

26%

60%
12%

2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

BTR WR m N = RD mQRD

Misllimlarin talablarls miinasibatds, sinfin
idarasinda NLP-dan istifads daracasini miiayyan
etmak va bu masalads movqgeyini dyronmak
magqsadila onlara Diagqram 1-da gostarilan su-
allar verilib. Cavablara asason demsak olar ki,
miallimlarin aksariyyati darsin toskilinda
psixoloji magamlara diqgat etmayin vacib
oldugunu hesab edib va an yiiksak faiz gostaricisi
miiallim saristasi ile bagh sualda gqeyda alinib.
Bels ki, miiallim saristasinda talabalarin 6ziina
inaminin artirilmasini tam raziyam va raziyam
cavablari ila birlikda tahsilveranlarin 98 faizi
vacib xiisusiyyet kimi qeyd edib. Homg¢inin
miiallimlarin 96 faizinin talabalarin mévzunun
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miizakirasi zamani ehtiyaclarini, fikirlarini
nazars aldigl, 92 faizinin iss dyranms va dyratma
prosesi haqqinda talabslarin fikirlarini dyrandiyi
malum olub.

Diaqram 2 isa miiallimlarin éyratma prose-
sina yanasmasi, istifade etdikleri NLP prin-
siplarini gostarir. Naticalarin tahlilinde maragh
va onamli magam odur ki, biitlin miisllimlor
real hadisalara va tacriibays asaslanan emosional
Oyranms prosesinin gavrama prosesini surat-
londirdiyini ifade edib. Bununla yanasi, mii-
allimlarin aksariyyati (98%) multisensor
yanasmani tatbiq edarak farqli dyrenma
tarzlarina miiraciat etmayi dnamli hesab edir.
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Oyrstma prosesina yanasma

Materiallari segmakda va darsa yaradici
yanagsmaqgda azadam.

Talimda multisensor yanasma (gérma, esitma
va harakatin 6yranmada birga tatbiqi) dilin
daha yaxsi 6éyradilmasi tGg¢lin 6namlidir.

Qrup miizakirasi va beyin hamlasi
metodundan (brainstorming) butiin dil
bacariglarinin dyradilmasi tiglin istifada

ediram.

Real hayat ssenarilarindan istifads edilan
emosional dyranma prosesinda talabalar
materiali daha yaxs! yadda saxlayir.

Maraq hissi va problemyonli tadris
talabanin 6yranma potensialini va
yaradicihgini inkisaf etdirir.

Dars zamani birdan ¢cox metod istifada
etdikda talabalar daha effektiv Gyranirlar.

Man talabalari konstruktiv aks-alaga ila tamin
etmayi bacariram.

Dilin ssmarali tadrisi G¢tin beynin neca
islomasini bilmak miiallimlar tgln faydalidir.

PR
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Respondentlarin 96 faizi xarici dilin tadrisi
zamani talobalari diisiindiiren ve maraq hissi
oyadan dyratma strategiyalarindan istifadenin
tolobanin dyrenma qabiliyyatini artirmasini
geyd edib. Maraq hissi daxili motivasiyadan

irali galir va talabanin yazmasi, oxumasi, yaxud
danismasi ii¢lin motiv yaratmagi nazarda tutur.
Bununla yanasi qrup miizakirasinin (94%),
yanasmada dayiskanlik edarak darsds forqli
metodlardan istifadanin (88%) effektiv oldugu
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Asagdi kurs talabalari ila dars prosesindas effektiv sayilan dyratma strategiyalari
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da geyd edilib. Konstruktiv aks-alaga (feedback)
NLP-doa distlinca va davranisin idarasi ii¢iin
mithiim rol oynadigindan miiallimlarin bu
barada fikirlari do dyranilib va respondentlarin
92 faizi tolebalari konstruktiv aks-alaga ile
tomin etdiyini soylayib. Tahsilveranlarin 82
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faizi 6yratma prosesinda sarbastliyinin oldugunu
vurgulasa da, 18 faizi bu fikirls razilasmayib.
Sorguda asag1 kurs telabalari ile dars pro-
sesinda miixtalif dil bacariglarinin 6yradil-
masinda istifada edilon 6yratma strategiyalari
barads verilon suala cavablar Diagram 3-da 6z
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Xarici dil darsinda talabalarin tinsiyystine manfi tasir edan amillar
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aksini tapib. Faiz gostaricilarina nazar saldiqgda
miisllimlarin aksariyyati hekayalardan (74%),
simulyasiyadan (64%), musiqiden (60%), telaba-
talaba aras1 Oyranmsa (56%) va yaradicl yazidan
(54%) istifadoni effektiv hesab edir. Bundan
basqa, yonlandirilmis xayalqurma va oxu dairasi
da, demak olar, musallimlarin yarisinin (48%)
Uistiin tutdugu strategiyalar arasindadir.

Xarici dilde kommunikasiyanin dilin 6yra-
nilmasinda asas magsad oldugunu nazars alaraq
miiallimlardan tadris prosesinda talabalarin

linsiyyatine moanfi tosir edon amillor sorusu-
lub. Diagram 4-daki cavablara asasan qorxu va
tasvis (76%) on tesiredici amil kimi muay-
yan edilib. Dil biliyinin zaif olmas1 (58%) isa
ikinci sirada yer alib. Bu natica iinsiyyatda
psixoloji faktorlarin linqvistik amilden daha
cox rol oynadigini gostarir. Naticalars baxdiqda
digar psixoloji amillar sirasinda muallimin
taloebaya miinasibati, telabalarin xarakterlari,
tolobalar arasinda linsiyyatin olmamasi, taloba
miistaqilliyinin olmamasi va s. qeyd olunur.
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Sorguda miiallimlardan sorusulan aciq
suallarin cavablar1 asagida tasvir edilir. Cadval
2-don aydin oldugu kimi, miisllimlar an ¢ox
talabalari danismaga sévq eds bilmakda ¢atinlik
cokdiyini geyd edib. Bu ¢atinliyi xarici dil
darslarinda gqorxu va stressla alagalondirmak
olar. Ciinki Diagram 4-da goriindiiyii kimi,
miiallimlor qorxu va tasvisi linsiyyate an ¢ox
moanfi tesir edan amil kimi geyd edib. Onlar
forqli dil seviyyasindaki talabalarin oldugu
sinifde dars keg¢mayi ikinci an ¢atin maqam
olaraq vurgulayiblar.

Talabalarin diqgati yayindigda miiallimlarin
istifada etdiyi tisullar arasinda maraql fikirlar
saslonib. Qeyd olunan tsullar1 analiz etdikda
malum olur ki, bu tisullar qrup isini, mtzakireni,
raqabat hissini, yanasmada dayiskanliyi ve mul-
tisensor yanasmani dastaklayir. Bu da NLP
texnikalarinin dil tedrisinds effektiv olmasini
bir daha siibut edir.

(=LIEIPAN Aciqg suallara cavablar

Sual Cavablar va islanma sayi

NOTiCO

Goalinan naticalardan biri budur ki, xarici dil
bacariqlarinin inkisafi maqgsadile materiallar,
yaxud faaliyyat novleri hazirlanarken multi-
sensor yanasmanin tatbiqi va telabanin tapsi-
riqlari yerina yetirmasindaki motivasiyasinin
nazara alinmasi ve tamin edilmasi dilin effektiv
tadrisina sabab ola bilor. Homginin talabslari
diistindiirmaya vadar edan, yaradiciliga havas-
landirmaya imkan veran dars metodlar1 va
praktiki tapsiriglardan istifade de semaraliliyi
artira bilar. Aparilan tedqiqat naticesinds birinci
kurslarda xarici dil tadrisinds sifahi kommu-
nikasiyanin tasviqginin ¢atin olmasi askarlanib.
Burada asas amil kimi qorxu va stress miiayyan
edilib. Bu ise miisllim-taleba miinasibatinin,
sinif atmosferinin yaxsilagdirilmasinin, talabanin
0ziina inaminin artirllmasinin zaruri oldugunu
gostorir. Bu baximdan NLP prinsiplarinden

Talabalarin fikirlarini ifada edarkan inamsiz davranmasi (11)
Tolabalarin dil saviyyalarinin fargli oldugu sinifda dars kegmak (5)

Xarici dilin tadrisi Dl biliyinin zsif olmas (3)
prosesinda sizin ii¢tin Tolabalarin éziine | )
Gatinlikdog'llfan alabalarin ozuna In@aminin oimamasi ( )

maqamlar hansilardir?

ikili, yaxud qrup isinda istirakda istoksizlik (2)
Yazini dyratmakda gatinlik (1)
Umumi tahsil saviyyasi lizra hazirliginin zaif olmasi (1)

Tolebalarin diqqati Qisa videolar izlatmak (2)
yayindigda

istifada etdiyiniz disullar

nalardir? oturtmag (1)

Miixtalif oyunlar taskil etmak (7)
Tolabalari mdvzu atrafinda miizakira aparmaga havaslendirmak (5)
Simulyasiya/rollu-oyunlar tagkil etmak (4)

Farqli tapsirglar vermak, ragabat miihiti yaratmaq va hamisakindan farqli yerlarda

Suallar vermak, sas tonunda dayisiklik etmak, yaxud sassiz qalaraq diqqati gakmak (1)
Tolabalarla birlikde musiqi dinlemak (1)

Zinqirovdan istifada ils, yaxud al ¢alaraq diggati gakmak (1)

Darsi interaktiv saxlamag, hamginin qisa izahlar vermak (1)
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istifado miiallimlorin reflektiv diistinma baca-
rigin1 artira, talabalarin 6z ehtiyac ve baca-
riglarini miiayyanlasdirmasina kdmak eda bilar.
Bu iss 6z névbasinda dil bacariglarinin inkisafi
liclin stressiz vo olverisli miihit yaratmaga
komak eda bilar.
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VHTerpaLnoHHbilt noaxoA K B cTaTbe paccMaTprBatoTCs HEKOTOPbIE TEOPETUYECKME U METOA0/IO-
POpHVPOBaHYIO MeXaHit3Ma rMyeckre BOMpPockl GOPMUPOBaHUA MEXaHWN3Ma roCyAapCTBEHHOTO
rOCYAGPCTBERHOTO 3akasa Ha 3aKa3a Ha NMoAroToBKY KajpoOB B CUCTEME BbICLLEr0 06pa3oBaHus C

MOATOTOBKY KaApoB B CUCTEMe o o
y4YeToM TpeboBaHWI COBPEMEHHON 3KOHOMMKW. Vcnosib3ytoTcs WH-

BbICLIEro 06paBOBaHI/IFI B o
COOTBETCTBUE CTpe6OBaHVIFIMI/I TErpaumMoOHHbIM NOAXOA U MPUHLUKMbI 4€N10BOT0 CTUNA YrNpaBAeHNUA,

COBPEMEHHOI 3KOHOMUKU. NMOCPEeACTBOM KOTOPbIX B LIeJIOM CO34at0T MeXaHW3M roCyAapCTBEH-
A3ep6aﬁ,q)/(aﬁa(aﬂ LIKo/1A. HOTO 3aKa3sa Ha NoArotoBKy KagpoOB B CMCTEME OTEHECTBEHHOIO BbIC-
N2 2 (707), ctp. 73-89 wero obpa3oBaHUA B COYETAHMU C HEKOTOPbIMUM OCOBEHHOCTAMM

€BPOMencKoN CUCTEMOW BbICLUMX LUKOJ. [ToKa3aHbl NpubansnTens-
DOI: 10.30546/32898065.2024.2.073 Hble MOZAENW, BOCCO3jalollme UHTErpaLyiOHHOe MPOCTPAHCTBO C

MEXAYHapOAHbIMU YCIIOBUAMU COTPYAHWYECTBA MeXXJy By3amu
BHYTPW CTPaHbl 1 3a ee npejesamu, HaxoAsacCb B MapTHEPCKMX OTHO-
LUEHUSAX C 3apyBEXHbIMN CTPaHaMM C Lie/IblO BbICOKOKAUYEeCTBEHHOW
NMOArOTOBKM CMeELMannCcToB MMPOBOTrO YPOBHSA. A Takke npesacTaB-
NleHbl MOZeNN, BOCMPOU3BOAALLME B3aMMOAENCTBME BbICLUUX y4eb-
HbIX 3aBeZeHWU C MPeAnpUATUAMU B LeNsX MOATOTOBKMA KapoB
noTpebHOCTAM paboTogaTtesieil B COOTBETCTBME C MHHOBALIMOHHbIMU
TpeboBaHMAMM pbIHKa TPYAa.
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Hurap Mypaposa

BBEAEHWE

«A3epbatidxicaH cymen hpeepamumb
«4epHoe 30/10/Mo» 8 Hes08e4ecKull
KanumaJ».

WUabxam AueB

B coBpeMeHHBIX yC/I0BUsX POJib 06pa3oBa-
HHA B GOPMHUPOBAHUM YeJI0BEUYEeCKOro Kalu-
TaJa, 06J1aaollero BbICOKMM HUHTEJJIEKTOM
o6peJia 0co6YI0 aKTya/IbHOCTb, CTasa 3a/10I0M
ycliexa pasBUTHS COBPEMEHHON 3KOHOMUKHU U
M03TOMY IMOJ, O6LMM MOHUMaHUEM POJIU 06-
pa3oBaHHsA B 3KOHOMHUYECKOM pPOCTe CTPaHbl
SIBJISIETCSl TEOpHUs YesJI0BeYeCKOro KaluTasa.
be3yc/10BHO, eJUHUILY YesI0Be4eCKOro KalluTala
Npe/CcTaB/sieT KOMIETEeHTHBIN CIelUaTuCT C
VHHOBAIlMOHHBIMY 3HAHUSIMH U CIOCOOHOCTS-
MU, B CBSI3U C YeM B HACToOsllee BpeMsl oTeye-
CTBEHHOE BbICIIee 06pa30BaHUE BBINOJHSET
3a/]la4y B PbIHOYHBIX YC/I0OBUAX, IZle 3HAHUA Ile-
pexoAsT B OCHOBHOM KaluUTaJ CTyJeHTa-Bbl-
nyckHuka. CiefoBaTesIbHO, MOJepHU3aL U
BhbICIIEr0 06pa3oBaHus A3epbaikaHa B chepe
MOATOTOBKH KaJIpOB CO3/1a€eT LieJIeHalpaBJeH-
HbIA MeXaHU3M YCTOMYMBOI'O Pa3BUTHUSA U €ro
cooTBeTcTBUA BbI30BaM XXI Beka. OpraHusanus
06beauHeHHbIXx Hanuit (OOH) o6bsiBuia XXI
Bek «BekoM o6pa3oBaHUsI». UHTerpalnoHHas
mojzesib OOH oGecreunBaeT CTyIEeHTOB BO3-
MO>KHOCTbIO BOCIIPOU3BOJUTB PaboTy OpraHOB
atoi OpraHusalMH, BEICTYNATh B PO odpu-
[MaJbHBbIX NpeJACTaBUTeJNeld CTpaH-4/eHOB
OOH, BeIpaxkaTb 0dUIIMATBHYIO TO3ULIUIO TP/ -
CTaBJIsIEMOW UMM CTPaHbl IOCPEACTBOM poJie-
BbIX UT'p Yepe3 HayuHble KoH$epeHnu. B 2011
rofy corsiacHo gaHHbIM OOH B peiiTunre «MH-
JleKC YeJI0BeueCcKoro pasBUTHsA» AsepbaiipKkaH
3aHMMaeT 76-0e MecTo cpefu Bcex 187 cTpaH
MUPA, 10 [7106a/IbHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HaxoAuTcsa Ha 39-om MecTe cpenu 148 rocy-
JapcTB ¥ Ha 1-oM - cpeau crpad CHI™. B cooT-
BETCTBHUU C METOAUKON IMOHEPHOT0 NIPOEKTA
KeMb6pumka omnpejiesieHO 00Iee COCTOSIHUE
Azep6aiikaHa o 17-TH LeJisiM yCTOMYUBOTO

pasButus (ILIYP), rne AzepbaiimkaH 1o pem-
TUHTY noy4usa 50 MecTo U OlleHKYy 73,5.

Azep6aiii>xad TBEPZ,0 CTOUT Ha MY TH K CO3-
JlaHWI0 COBpPEMEHHOM 6a3bl IKOHOMHUYECKOTO
pPa3BUTHS U JIJI 3TOTO OH BHeZPSET B BhICILIEe
00pa3oBaHMe NHHOBALMOHHYIO CUCTEMY I'OCY-
JlapCTBEHHOI0 YIIpaBJIeHUs] MeXyHapOLHOT O
ypOBHS B cdepe NOAIOTOBKHU KaJpOB C LieJIbI0
NOBBIILIEHUS KauecTBa yIpaBJjeHus B 3TOH cde-
pe. CienoBaTesibHO, BOpoc GOPMHUPOBAHUSA
MexXaHH3Ma roCyZ,apCTBEHHOT0 3aKa3a Ha I10/-
rOTOBKY KaJIpOB B CHCTeMe BbICIIEro o6paso-
BaHHWA KaK OJMH U3 KJIIOUEBbIX HallpaBJeHUN
Pa3BUTHS COBPEMEHHOM 9KOHOMUKU A3epbaii-
JKaHa sIBJIsieTCsl IJIaBHbIM IPUOPUTETOM €ro
rocyfapCcTBeHHOW NOoUMTHKHU. 06 3TOM CBHU/I€e-
TeJIbCTBYIOT IOCYyZ,apCTBEHHbIE JOKYMEHTHI, B
KOTOPBIX 0TOOPaXKAOTCA YKasbl, yTBePKAeHHble
[Ipe3usenToM AzepbaiipkaHckoil Pecniy6 Ky,
HalnpuMep, HekoTopble u3 Hux: B 2008 rogy -
pacnopsikeHHe 0 HEKOTOPBIX Mepax, CBSI3aHHBIX
C UHTerpanuel 0Te4yeCTBEHHbBIX BbICIINX yie0-
HBIX 3aBe/leHUH B eBpoIelicKoe 06pa3oBaTeib-
Hoe npocTpaHcTBO; B 2010 rogy - pacnopsxe-
HUe 0 BHeJJpeHUH HOBOI'O MeXaHu3Ma QUHaH-
CUPOBaHHUS B BbICUIMX yYeOHBIX 3aBeJleHUsIX,
OCHOBAHHOTO Ha MpPHUHLUIE NoAylIeBOro Gu-
HaHcupoBaHus; B 2015 roay — gokymeHT «[o-
Cy/lapCTBeHHble CTpAaTeruy pa3aBUTHA 06paso-
BaHUs B A3epb6alipkaHckol Pecniy6/inke» mpe/-
yCMaTpHUBaJI IJIaH JeUCTBUH, CBSI3aHHBIH C pea-
Jiu3anueli Boripoca popMUPOBaHUs FOCyAapCT-
BEHHOI'0 3aKa3a Ha 0 '0TOBKY Ka/ipOB B BbIC-
KX KoJiax. CorJiacHoO 3TUM U JIPyTUM roCy-
JlapCTBEHHBbIM JJOKyMeHTaM B cdepe dopMu-
pPOBaHMA MeXaHW3Ma roCyAapCTBEHHOI0 3aKasa
Ha NOATOTOBKY KaZJpOB B CUCTeME BBICIIETO
006pa3oBaHUsl PEKTOPbI OTeYeCTBEHHBIX BY30B
aKLeHTHPOBaJIM 0c060e BHUMaHUeE Ha CIe/lyo-
mue 3aJayy, nocrasjieHHble [Ipe3ujieHTOM
Azepb6aii/pkaHa NepeJs BbICLIMMU y4yeOGHBIMU
3aBeJleHUsIMU:

e OCHOBHa# [JlesiTeJIbHOCTb CUCTEeMbI 06pa-
30BaHUsA A3zepbaiKkaHa [O/HKHA OBITH MOJI-
HOCTbIO CBA3aHa C UHJYCTPHUAJIbHO-9KOHOMU-
YeCKHUM pa3BUTHEM CTPaHbI;

' http://www.anl.az/down/meqale/bakrabochiy/2011/dekabr/223457htm
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* IOATOTOBKA CHELIMaJTUCTOB JOKHA UATH
B HOTY C Tpe60BaHUAMU YeTBEPTOU NPOMBILI-
JIEHHOU peBoJIIOLUH, [UPOBU3ALUH, BAXKHO
MO/ITOTOBKA KOHKYPEHTOCIMOCOOHBIX KaJpOB
110 BOCTPeOOBAaHHBIM HAaNpPaBJIEHUSIM, HOBBIM
CIELUATBbHOCTSIM COBPEMEHHOM 3M0XY;

e IPOAHAJIM3UPOBATh OyAyIIMEe NOTPEOHOCTH
B pa3/IMYHbIX chepax npodeccroHabHOU Jes-
TeJIbHOCTH.

C y4yeToM BaXKHOCTH BbIllI€yKa3aHHbIX 3a/1a4
B A3ep6aiipkaHe NpeAbsIBASIOT LieJieBble Tpe-
60BaHMS K pa3BUTHUIO JI€JIOBOTO CTHJIS yIIPaB-
JIeHUs BbICLUMMH y4eOHbIMHU 3aBeJeHUAMHU, UX
CTPYKTYpe, YPOBHIO U KayeCTBY IMOJITOTOBKHU
Ka/IpOB, B CBSI3U € YeM MUHHCTEPCTBOM HayKU
1 06pa3oBaHus AzepbaiipkaHcKol Peciiy6imku
npoBe/ieHbl pepOopMbI B CUCTEME BbICLIETO 06-
pa30BaHMs, CO3/JaHbI HOBbIE FOCY/JapCTBEHHbIE
nporpamMmmbl Ha 2023-2024 roapl B Lies1s1X obec-
nevyeHUs: COOTBETCTBUSI UHHOBALUSIM BbICIIETO
06pa3oBaHUs MUPOBOT0 YPOBHSL.

Bce 3To B LlesioM Aies1aeT UCCaeAyeMblil BO-
NPOC aKTyaJIbHbIM M HAaXOJUTCS OH B IIEHTpeE
0011[eCTBEHHO-TOCYAAPCTBEHHOT0 BHUMAaHMUSA
KaK BXKHbIA GaKTOP, BIAUSIOIINI HAa pa3BUTHE
COBpeMeHHOU 3KOHOMHUKH A3epbaiKaHa.

NMOCTAHOBKA NMPOBJIEMbI

[loaroToBKa KaZpoBOro pecypca, BOCTpe-
6OBAHHOTO CO CTOPOHBI HbIHEIIHEN 9KOHOMUKHU
Azep6aiiKaHa, SIBJSETCS MEPBOCTENEeHHbIM
BOIIPOCOM T'OCYZIapCTBa, TPUOGPETAI UM 0CO-
Oy 3HAYMMOCTb HA 3Tane BbIPAaBGOTKH CTpa-
Teru4ecKux 3a/1a4 HayYHO-TEXHOJIOTUYECKOT O
Pa3BUTHS B YCJIOBHSIX HOBBIX PEaIMi U BbI3OBOB
B cdepe MoAroTOBKH KaJIpOB /1Sl COBPEMEHHOTO
pbIHKa Tpy/a. B cBsi3u c 3TUM B A3epbai/iKkaHe
B2KHO 06PATHUTh BHUMaHHe Ha pa3rpaHuvyeHre
TaKUX NOHSATHH, KaK «BOCTPeOGOBaHHbIEY, «Iep-
CIIEKTUBHbIE, HOBbIE» MPOPECCHU, Ha OCHOBE
KOTOPBIX ZlaeTcs Kaaccupukanus npopeccui:
HOBbIe, TpaHCHOPMHUPYIOLIHE, HCUE3AN0ILHE.
[J1aBHOUM MPUYUHON NCYE3HOBEHUS TPpodeccuit
SIBJISIETCS TTOSIBJIEHHE aBTOMU3AIUU U ITUPpo-
BU3alUU B 06pa3oBaHuU. MHOTHE Tpodeccuu
AHHYJIMPYIOTCSA M3-3a pO6OTHU3AIMU, TaK KakK
paboThl, KOTOPbIE BBIIOJIHSIOTCS BPYYHYO0, MO-

I'yT OBITb POOOTHU3HWPOBAHbI U, KOTOpbIE KaK
HOBbIe Ipodeccur 6yAyT BOCTpeO6OBaHbI B OY-
ayuieM nociae 2025 roga. Bece atu u apyrue
NpUYMHBI OPMHUPYIOT [JIABHYIO IPUUUHY NIPO-
6J/1eMbl MHTErpaLly 0OTEeYeCTBEHHOI'O BBICLLIETO
06pa3oBaHUsI B MUPOBYI Hay4HO-06pa3oBa-
TEeJIbHYI0 CUCTEeMY AJI JOCTHXKEeHMUs MeXAY-
HApO/JHOTO YPOBHSI NOATOTOBKH CII€L{HaJINCTOB.
BesycioBHO, faHHas npobJsieMa 06bsCHAETCA
C/1eyIOI UMY TPOTUBOPEUYUSIMHU:

e MexJy IOsiBJIeHHWEeM CIllelhaJbHOCTeN
COBpeMeHHBbIX TeXHOJIOTMH (LudpoBU3anus,
pOGOTOTEXHUKA) M OTCYTCTBHEM HAaJUYUS
KaJZlpOBbIX PeCYpCOB MHHOBALLMOHHOI'O PbIHKA
TpyAa;

e MeX/ly NIOTpe6HOCTBI0 HOBOI'O PbIHKA TPY-
Jla B KBaJIMUIIMPOBAHHBIX KaJjpax U OTCYT-
CTBUEM /IO0CTATOYHON FOTOBHOCTBIO BBICIIETO
00pa3oBaHUA YJ0BJETBOPUTD 3alIPOChI COBPe-
MEeHHOU 3KOHOMHKH;

e MeX/ly He0OX0IUMOCTbIO NIOArOTOBKH Ka/-
pPOB, BOCTpe60BaHHBIX COBPEMEHHBIM PhIHKOM
TPYZa, U OTCYTCTBHEM HayYHO-MeTOANYECKOU
6a3bl (06pa3oBaTeNIbHBIX MPOrpaMM MO cle-
[[UAJIBHOCTSM) [JiJIs1 UX O0Oy4YeHHUs] U HeJ0CTa-
TOYHOCTBIO NpodeccopcKo-npenoaBaTeib-
CKOI'0 COCTaBa B BBICIIMX LIKOJIAX JAJs1 TOAr0-
TOBKH KOHKYPEHTHOCIIOCOOHBIX CIIeLIUaTUCTOB.

BrlilteykasaHHble IPOTUBOPEYMSsI apryMeH-
TUPYIOT, B IEPBYIO OUepeib, yUUThIBAHUE ABYX
He MaJIOBaXKHbIX GaKTOPOB: 1) NporHo3os cnpo-
ca ¥ Npe/IJI0KeHUH Ha CIIeLiMaIMCTOB MHHOBA-
LIJMOHHOTO PbIHKA TPYAA; 2) NIPOrHO30B KOJIU-
yecTBa abUTYpPHUEHTOB ¢ 06pa3oBaTe/bHbIMU
ycayramu. [IoToMy 4TO, € y4eTOM CTPYKTYpBI
MHUPOBOU MOJZIE/IM TPOWHOM CIIMpasiy, IJIaBHbIMU
durypamMu KOTOpPOH SIBJSIIOTCS TOCYJapCTBO,
YHHBEPCHUTEThl M YacTHbIM OU3HeC, B3aHMO-
JeHCTByOILME MeX/Jy cob6oi myTeM ob6MeHa
$HMHAHCOBBIMY, MaTepUAJIbHbIMH, UHTEJJIEK-
TyaJIbHBIMU pecypcaMy B cdepe Mo rOTOBKU
KaZ[poB 0c0060 3HAYMMbl YHUBEPCUTETHI, TAK
KaK OHU SIBJISIIOTCS BXKHBIMU YYpeXJeHUAMHU
B 3TOH cdepe. CiiejoBaTeNbHO, IIaBHAs Hjies
JIAHHOH MO/leJ1M OCHOBAHA Ha UHTerPallMOHHOM
[0/X0/ie K MOATOTOBKE CIEeLUaTUCTOB 10 KpU-
TepHUSM MHUPOBOTO0 YPOBHS, YTOObI 06€CIIeYUTh
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yCIIellIHO€e pa3BUTHEe COBPEMEHHOU 3KOHOMUKH
CTpaHBbI.

TakuM 06pa3oM, mocTaHOBKA TPO6JIEMBI HC-
cJIe/lyeMoro BOIpoca B paMKax JJaHHOU CTaTbu
paccMaTpPUBAETCs Kak MpeJMeT Hay4yHOTO I0-
3HaHMS, 1[eJIbI0 KOTOPOTO SIBJISIETCS CKJIaZbl-
BaHMe MCCJIe/I0BATENbCKOTO0 B3TJIsa HA dop-
MHUpPOBaHHE MexaHW3Ma rocyapCTBEHHOr o 3a-
Ka3a B cdepe MoJIr0TOBKU KaJ[pOB B CUCTEME
0TEe4YeCTBEHHOT0 BhICIIEr0 06pa30BaHUs B CO-
YeTaHUU C eBPONMEeNCKOU CUCTeMOM BBICIIHMX
IIKOJI HA OCHOBE MHTErpalMoHHOr0 MOAX0/a
U MPUHIMIIOB JIeJIOBOTO CTHJISI yIpaBJIeHUs
BBICIITUMHU Y4€OHBIMU 3aB€/IEHUSIMH B BOIIPOCE
MOBBINIEHUsI KadyeCTBa MOJATOTOBKH U Iepe-
MI0/IFOTOBKH KaJ[POB MEXYHAPOHOTO YPOBHS
B COBPEMEHHBIX YCJOBUSX PbIHKA TPY/a.

AHAN3 CYLLECTBYOLLUX
METOAUNYECKUX MNOAX040B
K PELLEHWUIO MPOBJIEMbI

AHanu3upyss HEKOTOpble paHee HUCCJe/0-
BaHHbIe BOIPOCHI paccMaTpHUBaeMoi Ipob.JieMbl,
HEBO3MOXXHO UTHOPUPOBATh C/IeAYIOIINHN GaKT,
YTO GOJIBLIMHCTBO JIIOJEN C BBICIIUM 06pa3o-
BaHMEM B CHJIy PA3JUYHBIX IKOHOMUYECKUX
NPUYMH MEHSIIOT CBOIO MPOPECCHI0 U MOCTYIAI0T
B CpeJiHee creLHa/ibHOe yiebHOe 3aBe/ieHue.
B aTOM OTHOIIEHUM a3epbali/iKaHCKUE U pOC-
cuiickue ydeHnle K.O. llamamesa, JI1.B. Kamup-
ckas, A.A. CUTHOB M Jipyrue u3bICKaTeJau Npo-
BeJIM COBMECTHOE UCC/Ie[J0BaHUE, PE3YIbTaThl
KOTOPOT0 NOoKa3aJlu c/leflytolliee: yTeM CpaBHe-
HUSl JIaHHBIX 10 MPOTHO3UPOBAHUIO BOCTpe-
60BaHHBIX U HEBOCTpPeOGOBaHHBIX NMpodeccuit
Ha 2018-2028 roabl 6bLI0O OOHAPYKEHO, UTO
emfe B 2018 rogy B Asepbaii/pkaHe c caMoi
BBICOKOW 3apIJaToOd cyMhTanach mpodeccus
VWHXeHep-reoJsiol. Hy»KHO MoA4YepKHYTb, YTO
3Ta npodeccusi ¥ CerofiHs HaXoAUTCs Ha IEPBOM
MecCTe B BOCTPeO0OBaHHOM CIIUCKE, TaK Kak Mpo-
deccus HHXKeHepa BO Bce BpeMeHa He3aBUCUMO
OT 06111eCTBEHHO-NTOJIUTUYECKOTO CTPOsI BCer/ia
CTOSs1/Ia Ha IPECTIKHOM MeCTe CpeJiy POU3BO-
JUTEeNbHBIX CUJ B K&X/0U cTpaHe. B utore uc-
caeloBaHUsA O6bLT cHOPMYJUPOBAH BBIBOJ, O
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TOM, YTO «no npozHozam Okcghopdckozo yHU-
gepcumema, 8 6auxcatiwue 20 1iem He cmaHem
MHO2UX NpUBblYHbIX 0415 Atodell npogheccull.
Xoms, «..Ha ce2odHsAWHULT DeHb 8bicuiue y1ebHble
3asedeHusi AzepbatidxncaHa ece ewe ocyujecms-
J15110mM N0020Mo8Ky Kadpos no He80CMpebo8aH-
HbIM cneyua/abHocmsaM. B Hacmosiwee epems
cnpoc abumypueHmos Ha Makue nepcnekmMueHbsle
cheyua/bHoCmu, Kak UH@OpMAayuoHHble mex-
Hosozuu (UT), komMnslomepHasi uHiceHepusi, 2€0-
J102uYecKasl paseedka, IK0102ust HU30k. Hab.ro-
daemcs caa6b1ll UHMepec K MAKuM cneyuanibHo-
cmsiM, Kak akosaozusi u UT, a Kk makum, Kak
MUKPO (hepMepcKoe X0351UCcmeo U 2eHHAs UH-
JceHepust, omcymcmayem goobuje. B kopHe ecex
npob6.sem 1excum HecnocobHoCMb a3epoatioHcaH-
CKUX YHUBEpcUmemos, 8 0C06eHHOCMU YaCMHbIX
8y308, adanmupo8amucsi K mpe6o8aHusim ce-
200HsAWHe20 OHs. B pesynismame 3mozo 8 Ha-
cmosiujee 8peMsi muiCIYU NPAso3aujUMHUKOS,
dapmayeemos, caHumapos, IKOHOMUCMO8 U
pabomHuKkoe mpaHcnopma cudssm 6e3 pabomuwl
u/au Jice pabomarwm He No CheyuaabHOCMU...»
(Kamupckas, u gp. 2018). Ilo oTHOLIEHHUIO K
BblllIeyKa3aHHOMY QaKTy OTMETHM, YTO AJS
paspelieHus npob6yembl B Pecry6/iMke cBoe-
BpeMEeHHO 6blJIM MPOBEJIEHbI Pa3HOOOpa3HbIEe
o6pasoBaresibHble pepOPMbI B CUCTEME BBIC-
1mero o6pasoBaHuUs.

Hanpumep, B COBpeMeHHbIX YCIOBUSIX C y4e-
TOM OGHOBJIEHHSI MEXaHU3Ma I'OCYAapCTBEHHOrO
3aKasa Ha MOATOTOBKY KaJ[pOB U AAHHBIX MO
POTHO3aM CIIpoca Ha CIelUaJTuCcTOB UHHOBA-
[MOHHOT'0 pbIHKA TPYZa, CO3JjaHO HHTerpa-
IMOHHOE MPOCTPAHCTBO B3aUMO/IEACTBUS MEXK-
Jly BBICIIMMHU Y4eOHBbIMU 3aBeIEHUSIMU U TTPe/I-
NPUSATHUSIMHU HAa OCHOBE JIOTOBOPHOT'O KOHTPAKTA
C 1eJIbI0 Ka4eCTBEHHOMW TOJITOTOBKH KaJIpOB
Ha OCHOBe NOTpebHOCTEN paboTojaTesiedl B
COOTBETCTBUU C TPeOGOBAHUSIMHU COBPEMEHHOH
3KOHOMHUKHU.

Bompoc cTpyKTypbl MexaHU3Ma FOCYAapCT-
BEHHOI'0 3aKa3a Ha MOAIr0TOBKY KaJpOB B CU-
CcTeMe BBICIIEro 06pa3oBaHusl B 3apy6eKHOU
TEOPUHU U MPAKTHUKE JO0CTATOYHO OCBEIeH.
Hanpumep, Teopus yesoBeYECKOr0 KanuTasla
(E.I. bekkep, T. lllynb1); rocyAapCTBEHHbIE U
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YacTHble CeKTOopa BbICIIEro o6pa3oBaHUs
([1. cTesn); KpUTEepUH CpaBHEHUS TOCYAApCT-
BEHHOTO U 4YacTHOTO cekTopoB (JI. Jlanuen);
yc10BUsl QUHAHCUPOBAHHUS IOATOTOBKU Ka/IpOB
MeX/ly YaCTHbIMH U TOCYylapCTBEHHBIMHU 06-
pasoBaTesJbHBIMU yupexzeHusamu (Y. boyan,
Puuapp /x. DKCT); IpUHIUIBI Pa3BUTUS Me-
XaHM3Ma yNpaBJleHHUs BBICIIMMHU IIKOJIAMH,
HOJX0/bl K pa3JIMYHbIM [1p0o6/eMaM BbICLUIUX
y4eOHbIX 3aBe/leHUH B cdepe MOATOTOBKHU Ka/l-
poB (II. KapcraHe, Y. Y1akoB); UHCTPYMEHTHI
ylpaBJieHUs] OpraHuM3alusiMU 06pa30oBaHUs
(E.I. Bekkep, T.H. BypaesoBa, A.10. l0aHoB u
JIp.); 0COGEHHOCTH 06pa30BaTEJIbHBIX YCJAYT
(d. KoTsiep); MHCTPYMEHTBI FOCYAapCTBEHHOT O

peryJIMpoBaHUs CUCTEMBI BBICILIET0 00pa30Ba-
Hus (A.A. KpatTa, E.Il. BpyceHueBo#, B.B. Pe-
nuHoH, A.B. Bosiommna, M.C. 30puHO#); KOHT-
paKTHOe LiesieBoe 0O6y4yeHHe Ha OCHOBe B3au-
MozelcTBuUs By3 ¢ npeanpustusaMu (E.C. Mu-
poHeHko, JI.B. I0pkuHa, U.B. BypakoBa, B.A.
[lamaxos, E.M. [iImutpueBa, T.H. bavHoBa u
Zp.). B kauecTBe mpuMepa, NoKa3bIBAIOILETO
CYyTb NpOLEAYPHBbIX 3TanoB B chepe GopMu-
pOBaHUs MeXaHU3Ma roCyZJapCTBEHHOI0 3aKa3a
Ha LeJIeByl0 IOJATOTOBKY KaJpOB Ha OCHOBe
KOHTPaKTHOrO JO0roBOpa MeXJAy By3aMH HU
NpeANpUATUSAMU NpeJCcTaBasgeTcs obpasel,
B3SITBIM M3 POCCUICKOro OMbITA B paMKax de-
JlepaJibHbIX TporpaMm (cxema 1).

Cxema 1 CTpyKTypa noc/ies0BaTebHOCTY 3TanoB GoPMUPOBAHNA FOCYAAPCTBEHHOTO 3aKa3a Ha LieN1eByto MOATOTOBKY
M0 KOHTPAKTY MPEANPUATIA C By3aMu.

2 atan

Pacnpegenexue obuweit notpebHocTH B
Kagpax no npeanpuaTuam,
peanu3yowmm nporpammel. [

4
13Ttan

Onpepaenexne notTpebHoCTH B Kaapax ana
peanu3aumm Kaxmaoin 13 rocyaapcTBeHHbIx

nporpamm.

~
1

3 atan
dopmupoBaHue opraHusaunAmMm u
npeanpuATUAMM 3aKa3a Ha LeneByto

noAaroTOBRY.

~
[

3aknrwoueHue KoHMpPakmoe
€ 8y3amu Ha yenesyro
nodzomosKy Kadpos

4 3tan
dopmupoBaHKWe rocsakasa Ha
ueneByr NOAroTOBKY KaapoBs.

3aknoyeHue KOHMpPaxKmMos
c 8y3amu Ha
nepenod20mosKy Kadpos

KoHTpakT

Ha uenesyto
noAroToBRY

Lienesoit npuem
Ka4poBOro noteHuuana

KoHTpaKT Ha
nepenojroToBKy

T

MoHUTOPUHT 30 DEKTUBHOCTU KaapOBOiA
noaroToBku (Bysbl 1 4MN0)
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Hurap Mypaposa

Besyci0BHO, npolecc popMHUpOBaHUS Me-
XaHHM3Ma rocyZJapCTBEHHOI0 3aKa3a Ha MOo/ro-
TOBKY Ka/JpOB B CCTEME POCCHUHCKOTO BBICLIETO
06pa3oBaHUsl OTJIMYAETCS OT CUCTEMBI a3ep-
6al/PKaHCKOTO BBICLIET0 06pa30BaHUs COLU-
aJIbHO-3KOHOMHUY€ECKUMH, 00111eCTBEHHO-T10JIH1-
THYECKUMH, 06pa3oBaTe/IbHbIMU pedpopMaMU
Y TpaHCPOPMHUPYeTCs YCIOBUAMU COBPeMEHHOMH
3KOHOMHUKH.

060611eHHEe 3apy6EXKHOT0 ONbITA U CPaBHe-
HUe ero C OTe4YeCTBEHHBbIM B NOMCKe paluo-
HaJIbHbIX [T0/IX0/10B K 0GHOBJIEHUI0 MEXaHU3Ma
rocy/JapCTBEHHOI'0 3aKa3a Ha NOATrO0TOBKY Ka/i-
POB B CUCTEMe BbICIIEr0 06Pa30BaHUs B COOT-
BETCTBHUH C MHHOBALlMOHHBIMU TPe6OBAaHUAMU
pBbIHKa TpyZa NO03BOJISIET CAeJaTh OuYepeHON
TEOPETUYECKUN BbIBOJ O TOM, YTO IeJIEBYIO
NOArOTOBKY KaJlpOBOro MOTeHLMajla B Asep-
GaliKaHe 11eJ1eco006pa3HO OCYIIEeCTBJIATH OT-
JleJIbHO 110 peTMOHaM Ha OCHOBE I0TOBOPHOTO
corvIallleHUs] MeX/ly YHUBEPCUTETAMU U IpeJ-
NPUATHIMHU.

B HacTosiiiee BpeMsl B azepbaipKaHCKON
nejjaroruueckor Hayke Bornpoc ¢opMUpPOBaHUSA
MeXaHH3Ma rocy/JapCTBEHHOI0 3aKa3a Ha Mo/ -
rOTOBKY Ka/IpOB B CHCTEMeE BbICLIEr0 06paszo-
BaHUS CTaJI 60Jsiee aKTyaJbHbIM. MccieoBaHne
B 3TOM HallpaBJIeHUU HAXOUTCs Ha ITale pas-
BUTHs. 060061a0IHI 0630P MO JTaHHOMY BO-
NpoCy, NOKa3bIBaeT, YTO B pecnyO/MKe Halu-
YeCTBYET P51/l KHUT, UCCIE[,0BATEbCKUX PaboT,
Hay4YHBIX CTaTed U Te3UCOB, B KOTOPBIX OCBe-
I[AI0TCSI BO3MOXKHOCTH Pa3BUTHS BbICILETO 00-
pa3oBaHUA U HAYKH B MIpoLiecce eBpOonencKon
uHTerpauuu (H. U6agoB u ap.); dunancupo-
BaHUe, yripaBjeHre U QYHKLIUU rOCyZapCTBEH-
HBIX Y YaCTHBIX CEKTOPOB B BbICIIEM 06pa3o-
Banuu (U. caxausibl 4 Ap.); 0 posid MexAyHa-
POJHOTO COTPYHUYECTBA B CUCTEME BBICLIETO
o6paszoBanus (C. Ocudos u ap.).

CpaBHHUTENbHO-TEOPETUIECKUI aHA/INU3 OTe-
YyeCTBEHHOUW M 3apyOeXHOW Hay4dHO-IeJaro-
rMYECKOU JIMTepaTyphl I0Ka3bIBAET, YTO CPeU
CYILL[eCTBYIOLIUX METOAUYECKUX TOJIXO/I0B K pe-
IIEeHUI0 McceyeMol Npo6/eMbl UHTerpa-
LUOHHBIN MOAXO0/ SIBJSIETCS PalMOHAJIbHBIM.
Ha ocHOBe MHTerpanyMoHHOI0 NoJXo/a CKJa-
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JIbIBAETCsl TUIIOTE3a, YTO, ECJIU C YIETOM 3apy-
OEXXHOT0 OMNbITA U MPU HAJIUYUU peasibHbIX
JIAaHHBIX OTHOCUTEJILHO NTOKa3aTeJel pa3BUTHS
O0TeYeCTBEHHOTO PbIHKA TPy/a MO peruoHawm,
MOJIy4YeHHBIX [10CPeJICTBOM MOHUTOPHUHTA T0-
TpeGHOCTeN B BOCTPeOOBAHHBIX ClIELUATbHO-
CTSX U MPOodeCccUsix, MOXKHO OTIPE/IeTUTh MPUH-
unbl GOpMUPOBAHUSA MEXaHU3MaA roCy/lapCT-
BEHHOTI'0 3aKa3a Ha IleJIEBYI0 MOJT0TOBKY Ka/l-
pPOB B CUCTeMe OTeYeCTBEHHOI'0 BbICLIETO 06-
pa3oBaHUsA B COOTBETCTBUH C TPeGOBAHUAMU
COBpeMeHHOW 3KOHOMUKHU. CrefyeT, 4TO HH-
TEerpalMOHHbIN MOAXO0/[| SIBJISIeTCS BaXKHbBIM
KOMITOHEHTOM B METO/[0JIOTUH pOPMHUPOBAHUSA
MexaHM3Ma roCyZapCTBEHHOTO 3aKa3a Ha Mo/ -
TOTOBKY Ka/IpOB B CHUCTEME BBICIIET0 06pa3o-
BaHHUS U IJIOJOTBOPHO MaTepUaIU3yeT clie-
JIyIOIIKE roCyapCTBEHHO-CTpaTernyecKue 3a-
Jlavyu:

e IOCTHMPKEHHE BCEOXBAThIBAIOIIETO U BOC-
TpeOGOBAHHOTO BBICIIEro 06pa30BaHUs, Mpo-
eKTUPYIOILEero CUCTEMYy pabOThl MOC/Ae[0Ba-
TeJIbHOU peasiu3alyi 1iejiedl yCTOMYHUBOTO pas-
BuTus no OOH go 2030 roga;

e obecrnedyeHue Bbi6opa 06pa3oBaTebHOU
MIOJINTUKHU U MHCTPYMEHTOB 'OCYIapCTBEHHOTO
peryJiMpoBaHMsI CUCTEMbI 06pa30BaHus B 06.1a-
CTU UHTErpaldu OTeYeCTBEHHOrO BBICIIETO
06pa3oBaHUs B MHPOBYK 0OPA30BaTe/IbHYIO
CUCTEMY J1Jisl yCOBEPILIEHCTBOBAHUS KAa4eCcTBa
MO/ITOTOBKHU Ka/IPOB MEeXX/[yHAapPO/IHOTO YPOBHS,
NOCTPOEHHAs1 HA OCHOBE MPUHIUIMOB JJOCTYII-
HOCTH, Pe3yJIbTaTUBHOCTH U 3 HEKTUBHOCTH;

e Ollpe/iesIeHUE HalpaBaeHUH pepopmMupo-
BaHMsI CUCTEMbI BbICIIEro 06pa3oBaHus B cdhepe
B3aMMO/IeNCTBUS BBICIINX YUeOHbIX 3aBeleHUH
C peANpUATUIMHU-PA6OTOAATENSIMH C LIEJbI0
YKpeIJIeHUs1 UX COTPYHUYECTBA B TOITOTOBKE
KaZ[pOBOT0 MOTEHI[Masia B COOTBETCTBUM CO-
BpeMeHHbIM TpeGOBaHUAM PbIHKA TPY/A.

Takum o6pasom, 060611ast aHATUTUIECKUN
0630p 0TeYeCTBEHHOU U 3apyOeKHON Hay4YHO-
IeJJaroru4ecKou JIMTepaTypbl 0 MHUPOBOMY
OMBITY B chepe rocy/lapCcTBEHHOr0 3aKa3a Ha
MIO/ITOTOBKY Ka/[pOB MOXKHO CJIeJIaTh OuepeIHON
BBIBO/] O TOM, YTO [iJ1s1 QOPMHUPOBAHUS L[€JIOCT-
HOU CUCTEeMBI CTPATErMYeCKOro MJIaHUPOBAHUS
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Ha OCHOBE /I0JIFOCPOYHBIX IPOTHO30B 3KOHO-
MHYECKOr0 Pa3BUTHsI CTPaHbl HEOOGXOAMMO
dbopMuUpOBaHHUE pErHOHAIBHON CUCTEMBI CTpa-
Teruyeckoro NJIaHUPOBaHHUs Ha OCHOBe pas-
paboTKU Hal[MOHAJIbHBIX CTPATErUi pa3BUTHS,
npuyeM, HallMOHaJIbHbIEe CTPAaTeruy pa3BUTHS
CTpaHbl HY>KHO 060CHOBBIBaTb Ha 3pdeKTUB-
HOM HCIT0JIb30BAaHUU UMEIOLIEerocs y Hee KaJl-
pPOBOTO MOTEHIIMA/Ia, KOHKYPEHTHBIX IPEUMY-
I1eCTB U HOBBIX UCTOYHUKOB 9KOHOMHUYECKOT0
pocTa € y4eTOM HCI0JIb30BaHUS 0COOEHHOCTEN
3apy6eKHOro OMNbITa B 3TOM HallpaBJIeHUH.

NCCNEAOBATE/IbCKAA YACTb

Brllleyka3aHHasi IOCTAaHOBKA MPOGJIEMBI U
aHa/IM3 CYyUleCTBYIOILUX METOJUYECKUX TOJ-
XOJ/I0OB K ee pellleHHI0 B I1eJIOM 06006LIalT U
Hay4YHO O0GOCHOBBIBAIOT OYepeHOU BBIBOJ, O
TOM, YTO BbICLIIee 06pa3oBaHue U PIHOK TPyAa
KaK OCHOBHOW HCTOYHHUK Pa3BUTHS IKOHOMUKHU
CTpaHbl U KOHKYpPEeHTHas cpeZa, B KOTOpPOu
JIMHAMUYHO MEeHSAITCs TpeboBaHus, caefyeT
00'beJMHUTD U 06eCNeYrTh MEXY HUMU YCTOM-
YUBble MapTHEPCKHE OTHOLIEHUS B LiesIsIX pe-
aJbHOro GOpMHUPOBAHUS MeXaHU3Ma Tocy-
JlapCTBEHHOTr0 3aKa3a Ha MOATr0OTOBKY KaJipoOB
B COOTBETCTBUHU C IOTPEGHOCTHIO COBPEMEHHOM
3KOHOMHUKH.

TocyaapcTBeHHBIN 3aKa3, €ro CyIHOCTh

U QUHAHCHMPOBAHHUE B CUCTEME

BbICLLIET0 06pa30BaHUA

B cucreme BbIclIero o6pa3oBaHUs rocy-
JlapCTBEHHbIH 3aKas3 y/[0BJIETBOPSIET Ka/[pOBbIE
NOTPe6GHOCTU phIHKA TPY/Ia, TO ECTh TOCYAAPCT-
BO BBICTYIAET 3aKa3YUKOM M BJIMSET Ha LieJIU
W HanpaBJIEeHUSl CTPATETHYECKOr0 Pa3BUTHUSA
BBICIIMX yYeOHbIX 3aBe/leHUH B chepe Mo/ro-
TOBKH CIIeIIMaJIM3UPOBAHHBIX KaZIPOB B COOT-
BETCTBUH C MHHOBAI[MOHHBIMU TPEOOBAHUSAMU
pBbIHKA TPyAa.

CiieioBaTeIbHO, O/, TOCY/IaPCTBEHHBIM 3a-
Ka30M Ha [10/Ir0TOBKY KaJIpOB B CUCTEME BBbIC-
nero o6pa3oBaHUsl MOHUMAETCS KOJIMYECTBO
MIOCTYTAIOIIMX HA pa3Hble YPOBHU 06Pa30BaHUSA
(6akasaBp, MarucTp, JOKTOPAHT), o0ydyeHUe

KOTOPBIX OCYIECTBJSETCS Ha OCHOBE Trocy-
JlapCTBEHHOTr0 3akKa3a, GUHAHCHPYeMOT0 M3
61omkeTta. M3 aTOrO CiefiyeT, YTO KaX /bl a6u-
TYPUEHT UHIUBUAYAJIbHO BbICTYIIAET OIO/KET-
HUKOM, ITIOCTYMUBIINM B TOCYZapCTBEHHOE 06-
pa3oBaTesbHOE yupex/JeHue Ha 610/ PKeTHOU
OCHOBe Y MOoJIyyawIlUM 6ecniaTHOe o6paso-
BaHUe 0e3 BJIOYKEHHU S JIMIHBIX CPEJICTB, OZJHAKO,
NIpU 3TOM IOCYAAPCTBO 3a4acCTyl0 NPeAoCTaB-
JIIET CTY[IEHTY ompefesieHHble GUHAHCOBBIE
CTHUMYJIbI WY CTUINEH/IUH, HAallpUMep, CTYAEHTbI
MOTYT NpeTeHA0BaTh HA pa3JiMYHbIE TOCY-
JlapCTBEHHbIe CTUIIEHAUU (CaMOCTOSATEbHOE
HcclieIOBaHUE, YyYacTHe B Hay4YHO-MPaKTU4e-
CKUX KOHepeHIUsX, MyOJMKanus cTaTed B
Hay4YHbIX JXypHaJax), Kak GpaKTop OKasaHUS
006pa3oBaTeJbHBIX YCJAYT 00ydYawIuMcs 3a
CYeT OI0/[PKETHBIX CPE/ICTB.

ExxerofHo MUHUCTEPCTBO HAyKU U 06p30-
BaHUs A3epb6aii/pkaHa onpe/ieisieT YUC/I0 G-
»KeTHbBIX MECT B BBICIIUX y4eOHbBIX 3aBeIeHUSAX
IJI. CTYAEHTOB, obecreynBaeT UX GUHAHCH-
poBaHHe U3 rocyJapCTBeHHOTo GroomxeTa. B
3aBUCUMOCTH OT KOJIMY€ECTBA CTYAE€HTOB, TIPHU-
HSATBIX HA IEPBBIN KypC, U 06'beMa uxX GUHaH-
CUPOBaHUs, UCXOJSIET0 U3 BO3MOXHOCTEN
610/PKeTa M MPOTrHO3a TEH/JEHLUH Ha pPbIHKE
Tpyza, opMUpPYyeTCs MeXaHHU3M rOCyAapCTBEH-
HOT0 3aKa3a Ha [0JrOTOBKY KazApoB. Hanpumep,
KOT/Zia TpebyeTcs MoJrOTOBKA Ne/laroruyeckux
KaJlpoB HavyasJbHOU wiKoJsbl Ha 600 mecT, TO
roCyZjapCTBO BBINOJIHAET 3aKa3 Ha 600 MecT.
[ToToMy 4TO TroCyZapCTBEHHBbIN OIO/KET He
JIOJDKEeH TJIaTHUTh 32 MOATOTOBKY IIKOJIbHBIX
y4UTeseld, KOTOphIE He BOCTpe6boBaHkbI. B cBA3M
C 3TUM Bompoc GUHAHCUPOBAHUSA B CUCTEME
BBICILIEr0 0O0pa30BaHUsA KaK OJUH U3 IPUOPHU-
TETHBIX HaNPaBJIEeHUHN 610/>KETHOW OJTUTUKU
CTpaHBbI BCEr/ja HaX0JUTCA B LIeHTpe rocyAapcCT-
BEHHOTO BHUMAaHUS, UCCIEAYIOTCS MyTH pea-
JIN3AIIMU COBPEMEHHbBIX MEXaHU3MOB B 3TOM
HalpaBJIeHUH.

Cucrema BrIclIero o6pa3oBaHusi Asepbaii-
JPKaHa B cdepe MOATOTOBKH KaJpOB MO/JEp-
HU3UPYETCS U Pa3BUBAETCS B COOTBETCTBUU C
Tpe6GOBaHUAMHU COBPEMEHHOU 3KOHOMUKH, B
CBSI3U C YeM WHHOBALMOHHBINA PBIHOK TpyJa
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TpeOyeT OT BbICHIMX YYeOHbIX 3aBeJIEHUN Bbl-
COKOKa4eCTBEHHOM NMOATOTOBKH CTy/leHTa KaK
KOHKYPEHTOCIOCOOHOTO CHELUATUCTA, KOTO-
pBIH, B IEPBYIO OYepe/ib, J0/KEH OCO3HAHHO
Y CaMOCTOSITEJIbHO ONpeJeJUThbCs B aBTOMa-
TU3MPOBaHHOM Npodeccry, BlaJIeTb 3HAHUAMHU
Y HaBbIKaMU IIUPOBU3ALNH U POOOTOTEXHUKH,
06J1a/1aTh INYHOCTHBIMHU KayeCcTBaMH BOCTpe-
60BaHHOTIO KaJipa.

Bce 3T0 B 11€/10M 060CHOBBIBAET OYepPEJHOU
TeopeTHYEeCKUH BBIBO/, O TOM, YTO OCPE/ICTBOM
NpUHLUIA JOTOBOPEHHOCTH («B3auMojeM-
CTBHEY, <ITApTHEPCKHEe OTHOLIEHUs», KCOTPYA-
HUYECTBO») B CUCTeMeE BbICIIEr0 06pa30BaHUs
€o06111a € TOCYAAPCTBEHHbIMHU NIPeANPUATHUAMU
B cdepe MOArOTOBKU HOBOTO KaJ[poOBOrO MO-
TeHLKaJa JJisl CTYAEeHTOB OpraHW30BbIBAETCS
iejieBoe 00y4yeHHe, MOCTPOEHHOe Ha OCHOBe
COBMECTHO pa3paboTaHHbIX Cllel{Ha/bHbIX IPO-
rpaMM, IJie CTYAeHTbl OYAYT YYUThCA 3a CYET
roCy/lapcTBa COIJIAaCHO Bbl/leJIEHHOH KBOTe.

0Cco6eHHOCTH L eJIEBOT0 00yYeHUs

llesieBoe 06yyeHrEe — 3TO MpPOrpaMMma, Kak
BBICIIIETO, TAK U CPEHET0 MPOPECCHOHATBHOI0
06pa3oBaHus, MPU KOTOPOM CTY/JIeHT YYUTCS
GecIJIaTHO, HO TIOC/Ie OKOHYAHUS y4eGHOTO 3a-
BeJleHUsl JI0JDKEH OTPaboTaTh HE MeHbIIIe TPex
JIET B TOW OpraHM3alyy, KOTopasl yKa3aHa B
JloroBOpe Kak paborojiaTtesb. CTyAeHT, IOCTY-
NawILKUH 10 1ejieBOMYy Habopy, yyacTByeT He
B 00I1[eM KOHKYpCe, a B I1eJIeBOM, B KOTOPOM
paccUuTaHO OT OJHOTO /IO MATH YeJIOBEK Ha
MecTo. B utore oxxuaaeMblil pe3yabTaT OTpa-
»KaeTcsl B TOM, UTO CTY/IEHT M0JIy4aeT GecriaT-
Hoe npodeccruoHaIbHOE 06pa30BaHUE, BhICIIEE
y4eOHOe 3aBe/ieHre — 3aM0JIHEHHOE OIJIaYeHHOe
MeCTO, 3aKa34UK — IMOJITOTOBJIEHHbIE KaJ[phl,
paboTosaTes b — KBaJUPULIUPOBAHHOTO CIe-
uasucTa. Bce 3TO B 1e/10M c03/1aeT COBpe-
MEHHYI0 6a3y CUCTeMAaTH3WPOBAHHOU MOATO-
TOBKH Ka/IpOB JIJIs1 YCIELTHOT0 3KOHOMHYECKOTO0
Pa3BUTHUA CTPAHBL.

O6paTM BHUMaHHUe Ha CIeAyrIrn GpaKTop,
YTO CEro/iHsI B 0T€YECTBEHHbBIX YHUBEPCUTETAX
Y KOJJIe/IKaxX HabJI10/jaeTcs Moio0ue B Crelu-
AJILHOCTSIX, B CBSI3M C YeM OY/IET 11eJ1eC006pa3Ho
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06'beIMHNUTD CMEXKHbBIE ClIeliMaJIbHOCTH (Tpo-
deccuu). ITo npeasaraeTcs s TOro, YTO6bl
MHTEHCUBHO U 3QPEeKTUBHO BOIJIOTUTH B
»KU3Hb MO/leJIb UHTerpalvy BbICLIMX U CPeJHUX
CrelUabHbIX YYeOHbIX 3aBe/leHUH 10 MO/ r0-
TOBKe Ka/IpOB C BBICOKUM UHTEeJ/IJIEKTyaIbHbIM
YPOBHEM U NPAKTUYECKHMH CIIOCOOHOCTSAMU
B COOTBETCTBUHM C TPEGOBAHUSIMU COBpEMEHHOM
3KOHOMUKHU (cxema 2).

CrniepoBaTe/IbHO, IPaKTUUeCKasl 3HAYUMOCTh
MHTErpalyy BbICIIUX U CpeiHE- CIIeLUaTbHbIX
y4yeOHBIX 3aBeJleHUH COCTOUT B TOM, UTO B
cdepe NOATOTOBKM KaZPOB C BBICUIMM U Cpefi-
HHUM 06pa30BaHMEM Ha OCHOBE KOHTPAKTHOI'O
JlOr0BOPA, B IEPBYI0 04epe/ib, CO3JaeT peasib-
Hbl€e yCJIOBUS AJI51 CTYAEHTOB-BbIMYCKHUKOB B
6J1aromnoJiy4HOM TPYZO0yCTPONUCTBE U TEM CAMbIM
YA0BJIETBOPSAET NOTPEOGHOCTb PerMOHAIBHOTO
pBIHKA TpPYyZa B KOHKYPEHTOCHOCOOHBIX Kaf-
pax.

OTMeTHM, 4YTO TeOpeTHYeCKHe OCHOBHI Iie-
JIeBOM MOATOTOBKU BbIIIeYKa3aHHON MOJen
BOCIPOU3BOJSAT TeopeTUYeCcKHe OCHOBbl HH-
Terpalyy rocyZapCTBEHHBIX U YaCTHBIX BY30B
B cdepe NoJroTOBKH KaJipoB [0 porpaMMaM
6akaJjiaBpyaTa U MaructpaTtypsbl. Bsaumocssi-
3aHHOCTb I'OCY/lapCTBEHHbIX U YAaCTHBIX YHU-
BEPCHUTETOB OCHOBaHA Ha KPUTEPUSAX UX CTPYK-
TYPHOH CXOXKECTH, a TaK>Ke Ha CXOACTBe I110J10-
YKUTEJIbHBIX Pe3y/JIbTAaTOB UX HAy4YHO-06pa3o-
BaTeJIbHbIX HUCC/AeJJOBAHUH MO HECKOJbKUM
CelXabHOCTAM U B UTOre, CONOCTaBJIASA BCe
3TO B OOLIHOCTH, OGHAPY>KUBAETCH paBHOKa-
yecTBeHHOe 06pa3oBaHHE MEXAY HUMH, CH-
CcTeMa KOTOPbIX COBMECTHO C MpeAIpUsTUEM
IJIOZOTBOPHO OCYLIECTBJISIET NPOLLeCC MOAr0-
TOBKHU KaJIpOB [JIs1 NHHOBALMOHHOTO pbIHKA
TpyAa.

B MMpOBO# TpaKTHKe UCI0JIb3yeTCs TeOPHs
nepexozia OT OJHOW TeXHOJIOTMYeCKOH Mapa-
JUTMBI K KaKkoMy-1160 aApyromy. CiieyeT, 4TO
KpUTepreM yCIlelIHOH OATOTOBKU KaZJpOB sIB-
JISIeTCs1 BOCCOeIMHeHUe BY3 (rocyapCTBEHHBIX
M YaCTHBIX) B JIMIE OJHOI'0 By3a BO B3aUMO-
JeHCTBUH C pervOHa/JIbHBIM IpeJIpUATHEM,
IIpY KOTOPOM B By3e co3jaeTcs 6a3oBas Ka-
despa o cnenMaJbHOCTAM, BOCTPEOOBaHHbIX
B pervoHe.
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Cxema 2 Mogenb MHTErpaunn BbICILINX N CPpeAHUX CneLnanbHbIX y'-IE6HbIX 3aBe/eHNA. MHTeraLI,Mﬂ npuBOAUT B
COOTBETCTBUM C AENCTBUAMM BbICLUMX LUKOA, AEACTBUA CpeaHnX cneunanbHbIX yLIe()HbIX 3aBeeHNiA 1 co3aaet

LiesieHanpaBaeHHOE COOTHOLLEHME MeXAy HUMK AnA 3¢¢EKTMBHOI'0 " YCTOVI‘WIBOFO MX B3aMMOZAENCTBNA
COBMECTHO C NpeanpuatuemM B c¢epe NOArOTOBKM KaApOB MHHOBALMOHHOTO PblHKa Tpy/Aa.

WUHTerpaymsa
BbICLUMX U CpeaHe
cneunanbHbix y4ebHbix

3aBegeHun
YHUBEPCUTETDI, | 4 > KONNeOMM,
WHCTUTYTbI ‘ TEXHMUKYMbI
Mogenb

LenesoWn noaroToBKK CNeuunanmcTos C BbICLWWMM U CpeaHe-CneunanbHbIM oﬁpaaosa Huem
Ha OCHOBE KOHTPAKTHOro Aorosopa

WUpea mogenu:
* BHe4pUTb HOBble GOPMbI B3aUMOLENCTBUA BbICLLMX U CPeAHUX y4ebHbIX 3aBeeHMIA COBMECTHO
C NpeanpUATUAMMU B MOLEPHU3ALMM NOATOTOBKM BbICOKOKBaIMPUUMPOBAHHbIX CNELUANNCTOB B
COOTBETCTBMM C TpeboBaHMAMMU pbiHKa TPYAa;
* aKTMBM3MPOBATL y4acTUe NPenoAaBaTeIbCKoro cocTaBa y4ebHbIX 3aBeAeHUIA U COTPYAHMKOB
npeanpuATUIA B COBMECTHOW pa3paboTke 06pa3oBaTe/ibHbIX NPOrpamm no NogroToBKe Kaapos

coBpemeH HOW 3KOHOMMKM.

Ba3zoBas kadeJpa v ee 3HaYEeHHE

B CUCTEMe NOATOTOBKHU KaJpOB

basoBas kadeapa — 3TO CTPYKTypHas e/iu-
HUI]A BbICLIETO yYEOHOT0 3aBe/ieHUs], KOTopas
CO3/1aeTCs B MAPTHEPCTBE C KOHKPETHBIM MpeJ-
npustTheM. [IporpaMMbl 06yyeHUs1 paspaba-
THIBAIOTCS COBMECTHO, K MPENOJABaHUI0 IPHU-
BJIEKAIOTCS MMPeACTaBUTeNU NpeanpuaTusi. U3
3TOrO CJIeAYET, UTO MPOLIECC OOYIEHUS IeTUTCS
Ha 3aHSATHSA B By3e U Ha NPAKTUKY B NOpsiiKe
cTaxUpoBKU. CiefjoBaTesIbHO, 6a30Bast Kadeapa
KaK YCJI0BY € MOBBILIEHUS KayeCTBa NOATOTOBKHU
KaJIpOB IieJIeHalpaBJIeHHO BBOAUTCA B chepy
BbICIIIET0 06pAa30BaHUS U TEM CAMbIM CO3/IA€TCS
MHHOBAIIMOHHOEe 06pa30BaTeJbHO-3KOHOMH-
Yeckoe POCTPaHCTBO «By3 u mpenpusaTue»,
r/le By3 BbICTYNaeT NPOU3BOAUTE/IEM 3HAHUH,
a peAnpusiTHe — NIOTPeOUTENEM CIEIUATUCTOB.
Mx B3auMoieHiCTBHE 06eCcIeYnBaeT KayeCTBEH-
HYIO MO/IFOTOBKY BBICOKOMPOdeCcCHOHANBbHBIX
Ka/[pOB MOTPeOGHOCTSM paboToaTe el U KOH-
KYpPEHTOCIIOCOOHOCTU By3a Ha PbIHKE Tpy/a
(cxeMma 3).

CymMupys cojep:kaHHe Bblllle MpeJCTaB-
JIEHHOW MOJiesI¥, MOXHO CZlesIaTh o4YepesHOH
BbIBOJ, 0 TOM, YTO Ha OCHOBE HHTETPALlMOHHOT0
N0/IX0/la B COBPEMEHHBIX YCJ0BUSAX CTPaHbI
MeXaHHU3M TOCylapCTBEHHOI0 3aKa3a Ha MoJ-
rOTOBKY KaJpoB GOpMUDPYETCS MPU MOMOLIH
y4acTHs rocyjlapcTBa COBMECTHO € 6U3Hec-Co-
06111eCTBOM (NpeANpPUATHIMU) MOCPE/CTBOM
MuHucTepcTBa HayKU U o6pa3oBanus. Caefo-
BaTeJIbHO, TOCyAapcTBO GOpMUpyeT 3aKa3 Ha
IO/ rOTOBKY BOCTPEOOBAHHBIX KaJ[pOB, OIpe-
JlesisieT 4MCJI0 GIO/PKETHBIX MEeCT B BBICILIHUX
y4eOHbIX 3aBe/leHUsX, OCYLeCTBIsAeT UX Qu-
HaHCUPOBaHUE, YCTaHABJIUBAET rOCYAAPCTBEH-
Hble CTAHJAPThI, BBICTYNAET KaK 0OLIeCTBEH-
HBIM NpenIpyUHUMaTeb. MUHUCTEPCTBO HAYKH
U 06pa3oBaHUs 00ecleyrBaeT MOJTrOTOBKY
CIlellMa/IMCTOB Yepe3 BbICLIMe y4yeOHble 3aBe-
JIeHUs1 COBMECTHO C IPeANpPUATUSAMU Ha OCHOBE
JIOTOBOPHOI'0 KOHTpakKTa. [lo3unus uHTerpa-
L[MOHHOTO M0/1X0/a IPEBOCX0/IHA TEM, YTO OHA
OpraHU30BbIBAET €JUHBIN CIPOC KaJJpOB B CO-
OTBETCTBUM C TPeGOBAHUSMHU COBPEMEHHOIO
pBIHKA TPy/a.

http://as-journal.edu.az
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TEOpETI/Il-IECKaFI MOA€ENb NOATOTOBKNA KajpoB B CUCTEME BbICLLNX yl~IE6HbIX 3aBefleHun (rOCyAapCTBEHHbIX n
YaCTHbIX) COBMECTHO C npeanpuATMAMN Ha OCHOBE LL€/1IEBOr0 KOHTPAKTA.

Focypapcrso + BusHec (npeanpuatia) + MUHMCTEPCTBO HayKKu U 06pa3oBaHuA

FocypapcTBEHHbI BY3
(6roaeTHble mecTa)

N

Mepexoa Ha Luenesyio
KOHTPaKTHYH MOArOTOBKY
(dononHumensHas cmuneHoua)

N

YacTHbii BY3
(nnatHble mecTa)

MNepexopn Ha uenesyko
KOHTPaKTHYIO NOAroTOBKY (on1ama
o0by4yeHus 2ocydapcmeom)

e —

MexaHu3m noayleBoro GpuHaHCUPOBaAHUA
no NpuHUMNY «JleHbr UayT 3a CTYAeHTOM»

__-_-_-_'-‘-l—-._‘__

Bu3Hec-coobecTBo:
«MpuoputeT BocTpeboBaHHbIM Npodeccuam» (0bpa3osaTenbHbie ycayru)

By3bl
«YHUBepCcUTETbI-NapTHepbI»

v

MpepnpuaTua
«MapTHEPCKUE KOMNaHUU»

NHmezpayus ey3oe u npednpuamuii

QOBI:I& Kadeapb! «Bys pabotoaarenny:

v

Ouaaemble pesynbTarhbl :
* obecneynBaeT KONMYECTBO BpeMEHM, HE0bX0aMMOe BbINYCKHUKY By3a 414 aAanTauuu Ha
paboyem mMecTe B COOTBETCTBUM CO CBOEI CMELnanbHOCTbIO;
* obecneynBaeT KONMYECTBO CMEKHbIX CNeLnaibHOCTENR, MO KOTOPbIM BbINYCKHUK MOMET
paboTtatb 63 3HaYMTE/IbHbIX 3aTPaT BPEMEHW U CUA HA UX OCBOEHME.
* obecneuymsaeT 61aronony4HOE TPYAOYCTPOMCTBO BbINYCKHWKOB BY3;
* obecneymBaeT NOArOTOBKY CNELMANINCTOB, COOTBETCTBYHOLMX TPEeBOBaHWUAM, BblABUHYTLIM CO

CTOPOHbI MHHOBALMOHHOTO PbiHKa TPyAa.

Cucrema J0Ka3aTe/1bCTB U HAy4YHbIE

paccyxaeHust

Azepb6aiipkaH — MepcrneKTUBHBIKM BbIOOP
JUISL TIOJTyYeHHUs BbICHIEro o6pa3oBaHUs, CH-
cTeMa 0Oy4YeHHsI KOTOPOro OCHOBaHa Ha bo-
JIOHCKOM Ipornecce. JJuniomMbl azepbaixkaH-
CKHX BY30B PU3HAIOTCs BO Bcell EBporne. Yueba
B Azepbali’kaHe BeJIeTCsl Ha a3epbaliPKaHCKOM,
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PYCCKOM U aHIVIMHMCKOM si3bIKaX. 3HaHUe a3ep-
6ai/PKaHCKOTO s13bIKa, KaK roCcyZjapCTBEHHOTO
sI3bIKa CTPaHbl B YHUBEPCUTETAX SIBJSAETCS
06s13aTesibHbIM. CTOUMOCTB y4e6bl HU3Kas 110
CPaBHEHMIO C IPYTMMU CTpaHaMU. YTOObI cTaTh
CTYZEHTOM a3epbai/PKaHCKOI'o By3a, HE06X0-
JIMMO UMETb JOKYMEHT O 3aKOHYEHHOM MOJIHOM
cpeiHeM o6pa3oBaHUU. /|1 NOCTYILJIEHUS B
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asepbalKaHCKUM YHUBEPCUTET abUTYpPHEH-
TaM J0CTAaTOYHO OTNPAaBUTh [TaKeT HEOOXO -
MOHM JOKYMEHTAllM{ 10 3JIEKTPOHHOU MOYTe.
Jns obopmienus yue6HOU BU3bl B A3epbaii-
JKaHe HY»KHO BCEro JINILIb IPeJoCTaBUTb 0dU-
[Ma/JbHOE NIpUTJIallleHue OT By3a, B KOTOPOM
CTY[EHT IJIAaHUPYeT MoJy4yaTh AUIJIOM. A3ep-
GalipKkaHCKUe BbICIIME y4yeOHble 3aBefleHUs
npeJJaraloT CTyZeHTaM BCeBO3MO>KHble MO-
JlepHU3UPOBaHHbIE YCI0BUs 06y4deHus1. CaMmble
yCIlelllHble B yyebe WHOCTPaHHbIE CTYAEHTHI
MOTYT IpPeTeH0BaTh Ha IPe3UJeHTCKYI0 CTU-
IIeH/IMI0, KOTOPasl MOXKeT [TOJTHOCTBIO TOKPBITh
pacxo/ibl Ha KHU3Hb B A3epbai/I»KaHe.

B pamkax «l'ocyfiapcTBeHHOU mporpaMMbl
06y4yeHUs a3epObali/PKaHIIEB B BBICIINX YUEOHBIX
3aBeJIeHUsX 3apy6exXHbIX cTpaH Ha 2022-2026
ro/ibl» MUHUCTEPCTBO HAYKU U 06pa30BaHUA
Azepb6aii’kaHa, BbIJIETUJIO IECTHA/[LIATh BBIC-
IIMX y4ye6OHbIX 3aBefleHni Poccun ¢ MUpPOBBIM
pPeHTHHIOM Ha peaiM3aliuio HOBOrO MexaHU3Ma

rocyZapCTBEHHOI0 3aKa3a B cpepe MoAr0TOBKU
KaJIpOB B COOTBETCTBUU C COBPEMEHHBIMH Tpe-
GOBaHUSMU MEXAYHAPOJHOTO pPbIHKa Tpyaa
(cxeMma 4).

OTMeTHM, YTO BbIIIIe TPeCTaBJIeHHAs TEO-
peTHyecKas MoJiesib 00y4eHHUs azepban/KaH-
CKUX CTYJIEHTOB IO JIOTOBOpY 3a Py6exoM B
pamkax [ocyapcTBeHHOM MpOrpaMMbl UMeeT
IJIaBHOE YCJIOBUE JIOTOBOPA CTY/IEHTA CO CIYXK-
60 oTedyecTBeHHOro ob6pa3oBaHus. OHO co-
CTOUT B TOM, UTO a3epOal>KaHCKUM CTY/EHT,
NoJIyYMBIIUK 6GecryiaTHOe Bbicliee mpodec-
CHOHaJIbHOe 0o6pa3oBaHHe B OJHOM M3 pocC-
CUHCKHUX BY3, B 00513aTeJIbHOM MOPsiiKe BO3-
BpaliaeTcs B A3ep6aipkaH BbICOKOKBATUDU-
[IMPOBAHHBIM CHENHNAJMCTOM W 3aHUMAaeT Ba-
KaHTHYIO JJ0/DKHOCTB B CBOel cTpaHe. [loTomy
YTO CHeHATUCT CPOPMYJIUPOBAH U IOJITOTOB-
JIEeH JIJIS Pa3BUTUS COBPEMEHHOW 3KOHOMUKHU
POZHOM pecny6JIHKHY.

Azep6aiipkaHCKOe roCyIapCTBO JIBUKETCS

G /] TeopeTnueckas MoZenb 0byueHus asepbaiipkaHCKuX CTYAEHTOB MO JOrOBOPY 3a pybexom B pamkax
locypapcTBeHHoi mporpammbl. OCHOBHOE YC/I0BME [0TOBOpA CTyAeHTa €O CyX6OA OTeUeCcTBEHHOTO

06pa30BaHNA COCTOMT B TOM, YTO a3epbaiiXaHCKuii CTyAeHT, MoayumBLUMiA BecnnaTHoe NpodeccoHanbHoe
06pa3oBaHMe B OAHOM M3 POCCUIACKMX BbICLIMX Y4ebHbIX 3aBEAeHMii, Bo3Bpallaetcs B AsepbailixaH
BbICOKOKBAMOULIMPOBAHHBIM CIELMaNNCTOM IS Pa3BUTUS COBPEMEHHON IKOHOMMKI PeCrybanKi 1 3aHUMaeT

BaKaHTHYH A0JIXXHOCTb B CBOEN CTpaHe.

TeopeTtuyeckana moaenb «CoTpyaHUYECTBO: NPUOPUTET — BocTpeboBaHHbIM Npodeccuam»

O6pasoBatenbHan nporpamma «MoAroToBKa KagpoBOro NOTEHUMANAa ANA Pa3BUTUSA
MHHOBALMOHHOTO PbIHKA TPyAa»

MexaHu3m MOAEeNM OCHOBaHa MO NPUHLUMNY NOAYLWeBoro GUHaHCMpoBaHWUA «eHbru nayTt
3a CTyAeHTOM»

AzepbaiiaKaH
(MuHucmepcmeo Hayku u O6pazosaHus
AzepbalionaHckoli Pecnybauku)

N

Poccus
(MuHucmepcmeo ObpazosaHus u
Hayku Pocculickol ®edepayuu)

BusHec-coobuiectBo «MapTHeEpPCKUE KOMNaHMUKU»
ObpazosamesnbHble KOHMPAaKkmMel AzepbalioHaHa ¢ 8biCLUMU
y4yebHbIMU 3a8edeHuamu Poccuu (16 yHusepcumemos)
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K 06ecrieyeH1I0 KaueCTBEHHOI0 U IOCTYITHOT 0
BBICILIETO 00Pa30BaHMs, B CBSI3U C UYEM B CTPaHe
MNPAKTHUKYIOTCS Takue Mojenu Kak «CoTpya-
HUYECTBO» WU «YHUBEPCUTEThI-NIAPTHEPHI».
K npumepy, BakrHckas BbIcIIas Ko1a HepTH
v KuTalickuii HepTSAHON yHUBEpPCUTET 3a-
K/It04Yu/IM CoryialiieHUe 0 COTPYAHUYECTBE MeX-
[y ABYMSI BBICIIMMU y4eOHBIMU 3aBe/I€HUSIMU.
JlOKyMeHT coryiallleHusl 0 COTPYAHUYECTBE, B
0COGEHHOCTH, ITpelycCMaTPUBAET pealu3anrio
TaKUX MHULIUATUB B chepe 06pa3oBaHUs, KaK
06MeH yYeHbIMH, ITPeNnoaBaTeisiMy U CTYAeH-
TaMH, a TaKKe 0OMeH NpenoJaBaTeJbCKUM U
Hay4YHO-HCCJIeI0BAaTEJbCKUM OIBITOM, pa3pa-
60TKa COBMECTHBIX yUYeOHBIX IPOrpaMM, B TO
»Ke BpeMsi IIOJIr0TOBKa MOHOTpaduii, y4e6HUKOB,
Hay4HBIX CTaTed M ydacTHe B HAy4YHBIX KOH-
depeHLMAX, TPOBOJUMBIX OJJHUM U3 BY30B.
[ToMuMo 3TUX MOJesell B HOBOM MeXaHH3Me
rocyZJapCTBEHHOI0 3aKa3a Ha OAr0TOBKY Ka/-
POB B OT€YECTBEHHOU CHUCTEME BbICIIET0 06-
pa3oBaHUs QyHKIIMOHUPYIOT U 3aHUMAIOT CBOE
MeCTO Ccae[ylolide MoJieJu noayiieBoro ¢u-
HaHCUPOBAaHUS: MO/ieJIb MeX/[yHapOJAHOTO CO-
TPYAHUYECTBA, MOJie/b JJBOMHBIX JUIJIOMOB,
Mo/ieJib 6eCTIJIATHOTO 06y4YeHus, MO/ieJib KOHT-
pPaKTHOTO OOy4YeHHs, MO/Jie/ib 1yaJbHOTO 06-
yuyeHus. Kaxxaas Mojiesb 1o OT/eJIbHOCTU I'o-
TOBUT KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX KaipoB, 06.1a-
JlaloLIMX MHHOBALMOHHbIMY 3HAHUSIMU COBpe-
MEHHBIX CIEelHaJIbHOCTEMN.

Tak1M 06pa3oM, BbILLIEU3JIOKEHHOE B paMKax
JIAaHHOU CTaThbH B OOLIMX YePTaX JaeT HayqYHOe
OCHOBaHMe 000CHOBATb AJrOPUTM TeOpeTHU-
YeCKUX OCHOB (COCTaBJIAIOIHE KOMIIOHEHTHI
OpraHU3aLMOHHON YaCTH) U METO/,0JI0THYECKUX
OCHOB (3HaYMMble NPUHIMIIbI IPUMEHUTETBHO
K YCJIOBUSIM M BO3MOXKHOCTSIM BBICILHX YYEOHbIX
3aBesieHUH). Bce 3TO yTBepxkAaeT cucteMy ap-
r'yMeHTOB B cpepe popMHUpOBaHUS MeXaHU3MaA
rocy/JapCTBEHHOI0 3aKa3a Ha IOJrOTOBKY Ka/-
pPOB B COOTBETCTBUH C TPeOGOBAHUSMU COBpe-
MEHHOTO pbIHKAa TPyZa B OTE€YECTBEHHOU CHU-
cTeMe BbICLIEro o6pa3oBaHUs C y4eTOM Ha-
[IMOHAJIBHOTO MEHTAJIUTeTa B COYETAHUH C
0COOEHHOCTAMH 3apy0eXHOr0 ONBbITA B 3TOM
HanpaBJieHUH (cxeMbl: 5, 6).

CienoBaTesIbHO, BhIlIeyKa3aHHbIe IPUHIU-
bl HalleJIeHbl HA COOTBETCTBUE KayecTBa Mo/ -
rOTOBKH KaJJpOB TPeOOBAaHUSM U OXXKUAAHUAM
paboToaaTesiell, Kak $paKTOp B3aUMOBBITOHBIX
OTHOLIeHUH GaKTUYECKOT0 pe3y/IbTaTa UHTer-
pauuu By30B U MPEANPUITHM.

Takum 06pa3oM, MOABLITOXKKBAsK BCe BhIILIE-
U3JI0KEHHOE CoJiepKaHHe HCCJIelyeMOoro BO-
npoca B paMKaxX JJaHHOW CTaTbW aBTOP JAaeT
OCHOBaHHEe CHOPMYJIUPOBATH 00600IAIIUN
BBIBOJ, O TOM, YTO 9KOHOMHYECKOE Pa3BUTHE
CTpaHbl BO MHOTOM JleTEPMUHUPYETCS Yesio-
BEUYECKUMHU pecypcaMi, yPpOBHEM KOHKYpPEH-
TOCHOCOOGHOCTU BhICLIEr0 06pa30BaHUsA B
rj106a/bHOM MacliTabe, TO eCTb YpPOBHEM €ro

Cxema § OpraHn3aLmMoHHble KOMIMOHEHTBI, COCTAB/AIOLLME TEOPETUYECKYIO OCHOBY (GOPMMPOBAHWA FOCYAAPCTBEHHOTO
3aKa3a Ha MoAroTOBKy BOCTPE60BAHHbIX KaZpOB B CHCTEME OTEYECTBEHHOTO BbICLLETO 06pa30BaHU.

Ycnosusa ¢hopmuposaHusa
20cy0apcmeeHHOo20 3aKa3a

MompebHocmeo

8 o6pazosamensHoix > CTPyKTypa npouecca
dbopmuMpoBaHKA —
rocygapcTBeHHOro 3akasa
Ha NOAroTOBKY KaapoB

ycnyeax (cmuneHouu)

MompebHocme —»
8 M0020Mo8AeHHbIX
Kadpax

®opmuposarue
2ocydapcmeeHHo20
30KaA30 HO
no020mosKy Kadpos

Pecypcel 815 hopmuposaHus
20cy0apcmeeHH020 3aKd3a
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Cxema 6 Be,u.yu.uae NPUHLUKUNGI, COCTaBNAOLWNE METOAONOTMYECKYHD OCHOBY pacnpeaeneHna Cpeict, BblAENAEMbIX Ha
6|O,U,)KETHb|e MecTa B C1ucTeme oTeyeCTBeHHOro BbICLIEro 06pa3OBava.

BeayuiMe npuHLMNbI MeXaHU3Ma rocyAapcTBeHHOro 3akasa Ha NoAroTosKy Kaapos

Mpuryun nnaHupoeaHus
(ycTaHOBNEHMe cpefcTB NpM cOCTaBaeHUK BloaxeTa B 3aBUCMMOCTM OT NPeaoCcTaBAEHHbIX
BrOOKETHBIX MECT Ha CreLManbHOCTH)

Mpunyun yenesoii HanpaeneHHocmMu
(ncnonb3oBaHMe CPeACTB pa3pellaeTca TOAbKO Ha NpeayCMOTPeHHbIE NAaHOM CreunanbHOCTH)

Mpunxyun 6ezso3epamHocmu
(nonyuyatenu cpeacTs He BO3BpaLLakoT Ux 0bpaTHo)

MpuHyun eo3epamyocmu
(nonyyaTtenu BO3BPALLAOT Ha3az NOTPAYEHHbIE HA HUX AEHLIU, B CIyYae UX OTKa3a BEPHYTLCA B
Azepb6aigaH u pabortatb B CBOeN pecnybauKe Ha NPOTAMEHUU NATU NOCNELYIOWMX NeT)

NMpuryun 6100xemrozo (Nnodyweeoz0) huHaHcupoeaHus
(cpeacTea BbIAENAOTCA NO MEPE WX TPaThI)

lMpuHyun a3KoHomMuyHOCMU
(pacxopoBaHue cpeacTs no BOCTpeboBaHHbIM CrieunanbHOCTAM)

CMOCOGHOCTU M BO3MOXKHOCTH KaK HAalMOHAJIb-
HOM cucTeMbl 06pa3oBaHHs KOHKYpPHPOBATh
Ha MHPOBOM Hay4HO-00Pa30BaTEIbHOM PbIHKE,
OCHOBBIBasICb Ha MpeJioCTaBJeHUH 6oJiee Ka-
YyeCTBEHHOW MOJIOTOBKU KaJpOBOI0 NOTEH-
IiMaja B COOTBETCTBHE C TPeOOBAaHUAMU HH-
HOBAIIMOHHOTO PbIHKA TPYZa U Ha ero 60J1bIIel
JIOCTYIIHOCTH 10 CPaBHEHHIO C JIPyTUMH CTpa-
HaMd. COrJIacHO 3TOMY B yCJOBUSIX IJI06a/IH-
3allUM MeXaHWU3M TOCy[apCTBEHHOIO 3aKasa
Ha OJrOTOBKY Ka/ipOB B CUCTEMe OTeYeCTBEH-
HOTO BbICIIET0 06pa3oBaHus GopMUpyeTcs Mo-
CpeiCTBOM MHTErpalliOHHOI0 NOAX0/1a ¥ TPUH-
LIUIIOB /1€JI0BOTO CTUJISA YIIPaBJI€HHUs BbICLIUMU
y4eOHBIMH 3aBe/IeHUSIMU BO B3aUMO/ZIEHCTBUU
C NPeANPUATHUSAMHU, B CBA3U C YEM B COOTBET-
CTBHUE C Tpe6OBaHUAMU MEXYHAPOLHOIO PbIH-
Ka BaXHO U3MeHeHHe 06pa3oBaTebHBIX MIPO-
rpaMM BcexX YpOBHEH BBICLIEr0 06pa3oBaHuUs,
BHE/IpeHHEe HOBEWLIMX TEXHOJIOTUN B 06pa3o-
BaTeJIbHOe NMPOCTPAHCTBO BY3, pa3BUTHE TO-

CYAAapCTBEHHO-YaCTHOr'O0 MapTHEPCTBA U BO-
BJIeUeHNe YaCTHbIX MHBECTHIIUH B 06pa30BaHuUe.
Bce 3TO B 1leJIOM rapaHTHPYET 3aJI0T ycliexa
Pa3BUTHS COBpEMEHHON SKOHOMHUKH B CTPaHe.

BbIBOAbl

1. MogepHHU3alUsl CUCTEMbI BbICUIETO 06-
pasoBaHusg TpebGyeT OOHOBJIEHHS MeXaHU3Ma
rocy/JapCTBEHHOI0 3aKa3a Ha Mo r0TOBKY Ka/-
POB B BBICHIUX y4eOHBIX 3aBe/IEHUSIX B COOT-
BETCTBUE C HOBBIMU TPeOOBAHUSAMU pbIHKA
TpyAa. B cBsI3u ¢ 3TUM MHTerpauus sABJsSeTCs
palMoHaJbHBIM TO/IX0/IOM K pa3paboTKe Me-
TO/I0JIOTUM MHHOBALMOHHOTO MeXaHU3Ma ro-
CyZlapCTBEHHOTO 3aKa3a B chepe LiesieBoH o/ -
FOTOBKHU BBICOKOKBaJMPUIUPOBAHHBIX CIie-
[[MAJINCTOB COBPEMEHHBIX Mpodeccuil Mex1y-
HapOJHOI'0 YPOBHSA B CUCTEME OTEYeCTBEHHOI0
BBICIIEr0 06pPa30BaHUS B COYETAHUU C 0OCO-
GEHHOCTSIMH €BPOIEHCKON CUCTeMOH BbICIIHUX
IIKOJI.
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2. B HacTof1ee BpeMs HTerpalys BbICIIUX
y4eOHbIX 3aBeleHUN U NpeNNnpUsITUN MOHU-
MaeTcsl Kak o6beJMHEeHHEe TMpolecca MoJro-
TOBKH Ka/lpOB B BBICLIKX yYeOHbIX 3aBeJleHUAX
C MpOIEeCCOM NOATOTOBKH KaJpOB Ha Mpej-
NPUATUAX KaK JONOJHUTENbHOE ClIelluaJIn3u-
pOBaHHOE yCJI0BUE, 06eciiedynBaolee BbICOKUN
yPOBeHb IOATOTOBJEHHOCTH CIIELMaJUCTOB
IOCPeJiICTBOM KOHTPAKTHOIO J0roBOpa O COo-
BMECTHOM MOAr0TOBKE KOHKYPEHTHOCIIOCOOHBIX
Ka/IpoB.

3. B coBpeMeHHbIX YCI0BUSIX BHUMaHUE ro-
CyZlapCTBEHHOM NOJIUTUKU A3epbaliakaHa Ha-
MpaBJieHO Ha 6U3HeC-06pa30BaHUE, B CBSIZU C
4yeM Ba)XKHO IPUBJIeYeHHe 60JIbllle HHBECTUIIUH
B cdepy BbIclIero o6pa3oBaHus, 06eCcneYruThb
MHTErpanuio BhICIINX YYeOHbIX 3aBeJEeHUH C
peruoHa/IbHbIMU NIPeJIPUATUAMM CTPaHbI A1
TOro, YTOObI BbIcClIee 06pa3oBaHue B A3epbail-
JKaHe ObIJI0 KaueCTBEHHBIM U JJOCTYIIHBIM H,
6e3yCJI0BHO, CEKTOp BBICIIET0 06pa3oBaHUsA
JlOJDKEH CTaTb PbIHKOM IJIATHBIX 06pa3oBa-
TeJIbHBIX yCJAYT KaK C BHyTPeHHEeH, Tak U co
BHeIlHEW KOHKYpeHLHel, Hapsaay C 3TUM ro-
CyAapCTBeHHbIE BhICIINE yYeOHble 3aBe/leHUs
MO/ OTaBJIMBAIOT BbICOKOKBaJIMPULIPOBAHHBIX
CMEeLMAIMCTOB /151 06ecrneyeHust CTabUIbHOCTH
Ha pblHKe 06pasoBaTeJIbHbIX YCJAYyI, U ecTe-
CTBEHHO, 3TO JJ0JDKHO BbIpaXkaThbcs B popMHu-
pOBaHUU pAAa 06pa3oBaTeJbHbIX YCIAYT OT
MOATOTOBUTEJIbHBIX OTJe/IeHU [10 Marucrpa-
TYpBbI, B 3HAYUTEJbHOM paCLIMPEHUH NTIepevHs
creLaJbHOCTEH, CO3JaHuN QUINAIOB B pe-
rdoHax, obecrne4yeHUU MPodeccopcKo-mperno-
JlaBaTeJIbCKUMH KaZlpaMHU.

4. C y4yeTOM MOCTaBJIEHHbIX 3ajay Nepej,
BBICIIMMH y4eOHBIMH 3aBe/IleHUsIMU B yCJIOBUSAX
pedopMHpOBaHUs OTeYeCTBEHHOM 3KOHOMUKHU
CYyLIeCTBYIOT CTpaTerudyeckue pelleHus AJs
npeAnpusTUi B cdhepe KaZpoBOro obecrnevyeHus],
KOTOpBI€e PHBOASAT K HEOOX0JUMOCTH Pa3BUTHSA
NapTHEPCKUX OTHOLIEHUH MeX[Jy rocyfapcT-
BEHHbIMH U YaCTHbIMU HUHCTUTYTaMH, B TOM
4yHc/e MeX/Ay By3aMH U KoJuleJpkaMu. B aTom
nJiaHe B cdepe o6pa3oBaHus 6GU3HEC-CO00IIe-
CTBO, BBICTYMAlOIEee KaK «By3bl-TAPTHEPHI» BO
B3aUMOJ€ICTBUN C perMOHaJbHBIMU Ipef-
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NPUATHUAMU CTPaHbI, CO3/]aeT KOHKYPEHTHOCTh
Ha pbIHKEe 06pa30BaTeJIbHBIX YCIYT, a TaKXKe
KaK BCIIOMOraTeJsibHas ClelMaJu3upoBaHHas
chepa B 3TOM HampaBJieHUH, 0OecrieduBaeT
BbICOKOKA4yeCTBEHHYIO MOATOTOBKY CIlelHaIH-
CTOB NOCPEACTBOM yupex/JeHusl 6a30BoH Ka-
benpbl B MOJEPHU30BAHHOM IPOCTPAHCTBE
By3a.

Peyenzenmel: npog. Akug A66acos,
npog. Humuzaam /f{xcabpauos.
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elmi-pedaqoji asaslari. Azorbaycan miisllim-taleba miinasibatleri ciddi rol oynayir. Miiallim-taleba miina-

maktabi. N 2 (707), sah. $0-96 sibatlari mahiyyatcea insanlararasi davraniglarin tarkib hissasidir. Bu

DOL: 10.30546/32898065.2024.2.090 miinasibatlarin pedaqoji-.ps_ixoloji as.p.ektleri, talaba §ax.sliyye?tinin
formalasdiriimasinin asas istiqamatlari ilo bagl aparilan muzakiralar
yaradici axtariglarin davamli olmasini talab edir. Diinyada gedan har-
torafli inkisaf proseslari globallagsmani nazers almaq sarti ile xalgimizin
ruhundan irali galan insani miinasibatlarin ifadasini yaradici sakilda
catdirmagdi zaruri edir. Xalgimizin gadim va zangin madaniyyati,
pedaqoji irsi stibut edir ki, Azarbaycanin milli dayarlari bagari
mabhiyyatlidir. Bununla bels, ali maktablarimizda tahsilalanlari yalniz
hamin dayarler asasinda tarbiya etmak ganasatbaxs hesab oluna
bilmaz. Tohsilalanlarin talim-idrak fealligini temin etmak Ugiin
beynalxalg tecriibaden ve informasiya kommunikasiya texno-
logiyalarinin imkanlarindan da yararlanmagin ahamiyyati boytkddr.
Magalada bu fikir elmi-pedaqoji cahatdan asaslandirilib.
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GIRIS

Miollimlik takca tahsil vermak deyil, imu-
miyyatls, 6yranana (sagirds, talabaya) diinyanin,
hayatin, tabisatin, insanin sirrini dyratmakdir.
9slinda har bir misllim (dyradan) 6z ixtisas
sahasini 0yratmakla bu deyilanlari tosdiq edir.
Tabii ki, sl miiallim tokca 6z fonnini 6yratmakla
kifayatlonmir, bu va ya basqa mévzunu tadris
edarkan 6yrananlarin dliinyagoriisiiniin inkisaf
etdirilmasi Uglin paralel miigayisalar aparir,
miiayyan ganaatlars galir; auditoriyanin yaradici
imkanlarinin agkarlanmasina nail olur.

Bu giin ali maktabda talabalarin hartarafli
inkisafi ii¢iin coxsayli imkanlar var. Informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 sahasinda az
gala har giin yeniliklorin sahidi olurug. internetin
verdiyi imkanlar giinbagiin artir. Bela bir za-
manda talabalarin diinyagoriisiiniin zangin-
losmasinda fonlararasi inteqrasiyanin imkan-
larindan yararlanmagq olduqca garakli, ham da
zaruridir.

“Ali maktab pedaqogikasi va psixologiya” iki
fannin birgs tadrisini nazards tutur. Bu gedisda
fonlorarasi inteqrasiyanin verdiyi imkanlarla
praktiki gonaatlarin ifads edilmasi garakli sayila
bilar. Har bir fonnin 6ziinemaxsuslugu qalmaq
sorti ilo bunlarin birliyi insanin (talabanin)
atraf alomla daxili diinyasinin uygunlugunun
yaradilmasina, méhkamlanmasina ciddi sakilda
yardimg1 olur.

Bu giin har bir talabanin informasiya alda
eds bilmak imkanlar1 genisdir. Siibhasiz, infor-
masiya bollugunda miiallimin neca davranmasi
onun sabrliliyini, szmkarligini, ruhdan diisma-
masini, insanlararasi minasibatlari darindan
bilmasini, yaradic1 pedaqoq oldugu gadar da
psixoloqluq keyfiyyatlarini dasimasini, habels
miiayyan texniki bacariglara, informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalar1 sahasinda garakli
biliklara yiyalonmasini sartlondirir.

PROBLEMIN QOYULUSU

Indi informasiya har yerds ve har zaman
var, yani alcatandir: Ancaq talebanin ali maktabds
uygun biliklars (uygun informasiya sistemina)
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yiyalanmasi pesakar musallimin ardicil, gergin
axtarislar1 naticasinda bas tutur. Miallimin
tolabaya verdiyi tohsil tekca sz, danisiq deyil,
har seydan 6ncs, onun dziini ifadssi - fadakarlig;,
tomannasizligl, vicdanl olmagidir. Mahiyyatca
toloba miiallimin saxsinds s6ziine inanmasa,
onun dediklarini derk eds bilmaz. inandirma
miiallimdan yiiksok erudisiya ile yanasi, yiiksok
insanliq keyfiyyatlari talab edir.

Misllim soxsiyyatinin formalasmasinda
6zUnl tanimagin shamiyyati boylkdiir: 6ziint
tanimagq, globallasma, basarilik ve milliliyin
sorhadlari, misllim-taloba miinasibatlari,
garsiligh inam, etibar, habela dyratma kimi
masalalarin birgs tahlili bundan sonraki dévrda
daha ¢ox zarurata ¢evrilir. Stibhasiz ki, markazda
insan amili olmalidir va insan amili 6l¢tlisiinden
miiallim saxsiyyatina baxis bu baximdan yeni
miinasibat tifiiqlari yaradir.

Miiallimlik - yiiksok insani istedad tolab
edir. Ardicl 6zilina nazarst, insanlara dogma
miinasibat, bilik imkanlari ils kifayatloanmamak,
daim inkisaf edan idaracilik qabiliyyati bu
prosesda ayrica diqqgat yetirilmali masalalardir.

MUSLLIM S9XSiYYOTININ
FORMALASMASINDA
O0ZUNUTANIMANIN ROLU

Oziintitanima iki istigametds ardicil davam
edir:

e saxsi psixoloji durumu 6yranmak, bilmak,
manavi keyfiyyatlori ytiksaltmak, inkisaf etdirmak;

e 6z sahasi, habela yanasi bilik (fann) sahalari
ila bagh biliklari ardicil artirmagq, inkisaf etdirmak
(Qaliboglu, 2022).

Oziintitanima miiallim tigiin ¢ox vacibdir. In-
san diinyaya kamil galmir, onun daim 6yranmaya
va inkisaf etmaya ehtiyaci var. Bu sababdan da
insana aila terbiyasi, usaq bagcasi, orta va ali
moaktab gorak olur. Manavi imkanlarin
askarlanmasi dedikds, ilk névbada xalqilikden
goalan imkanlarin dayar saviyyasinda bilinmasi,
oyranilmasi, 6yradilmasi nazards tutulur.

Insan 6ziinii biloloji cahatden pis tanimir.
Toebabat insanlarin bioloji-maddi imkanlarinin
bilinmasi, saglamligin qorunmasinda miimkiin
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olan1 etmaya sarait yaradir. Ancaq insanin
manavi cohatdan tam dyranilmasi ticiin tahsilin
garsimizda qoydugu talablar ¢oxdur. Ona gora
ki, insana ictimai - maddi (sosial) yox, manavi
baximdan yanasdiqda onun boyiik imkanlari
askarlana bilar. Insanin camiyystda 6ziinii tam
manavi cohatdan askarlamasi yiz illar, min
illor boyunca maarifcilorin asas istayi olub.
Oziini bilan, taniyan diinyani, tabiati, comiyyati
- bagqalarim bilir, taniyir. M.ilyasov yazir:
“Manavi zanginlik kamillikdir. Oziinda olan
nogsan va yaxsli cohatlori dark edarak yaxsini
artirmaq va négsani aradan qaldirmagq igtidarina
malik olmaq insan1 kamilliysa aparan, onu kamil
edon amillordandir” (ilyasov, 2018). Kamillosma
- insanin 6ziindaki anadangalma bacariqlari,
habels instinktiv xiisusiyyatlori derindan
aragdira bilmasi prosesidir. Oziiniidyranma bir
giiniin, bir ilin isi deyil. Nazara alsaq ki, insan,
onun yetkinliyi, manavi kamilliyi hagqinda
indiya kimi biri-biri ile ziddiyyat taskil edan
coxsayll baxislar var, o zaman problemin
aktuallig1 tam aydin olar. Basqa tarafdsn, insan
0ziini manavi kamillik dévriinds do nazaratda
saxlamalidir.

Miisllim 6ziini tanimasa, dorindan bilmass,
tolobalarini da taniya bilmaz. Miiallim ilk nov-
bada daxili diinyasindaki instinktlari bilmalidir.
Instinktlari tanimagq, bilmak ¢atin isdir, bu
proses darin idraki bilik taleb edir. “Ozii ilo {iz-
iza qalmaq” anlayisi cagimizda insanin insana
moanavi dogmaliginin artmasi, formalasmasi
baximindan ¢ox garaklidir. Insan aslinda atra-
finda ne varsa dyranir, 6ziinii do anatomik
cohatdan arasdirir, ancaq manavi yoén tam
sokilde arasdirimir. Burada 6ziiniidyrenmsa
asas masaladir. Yani insan ilk névbads manfi
cohatlarini (qorxu, hasad, kolalik, xabislik, cahil-
lik, harislik, zalimliq vo s.) arasdirmali, sonra
isa onlar1 aradan qaldirmaga ¢alismalidir. 9lbatts,
6ziinili bu saridan arasdirmagq ¢ox ¢atindir, ancaq
qacilmazdir. By, artiq 6ziintiéyrenma marhals-
sidir. Sonraki marhale 6ziindaki ndéqgsanlarla
barismamag, sonuncu marhals iso hamin manfi
duygularin yerina miisbat cahatlarin (casarat,
heyrat, viigar, saflig, dogrulug, insanilik, layagat,
marhamat va s.) qoyulmasidir.

A.Abbasov yazir: “Usaglar miisbat niimunslar,
miitaraqqi adat va ananalar asasinda tarbiya
almaldirlar. Ancaq hayatdaki manfilikler, naqis
hallar va onlarin dogurdugu naticslara da diqgat
yetirilmalidir ki, hamin ac1 naticalar usaqglara
malum olsun” (Abbasov, 2019). Oziinii 6yranan,
insani cehatdan tokmillasdiran, yetkinlasan
musllimin talabalarina ds ardicil insani duygulari
asilayacagi siibha dogurmur.

Misllim soxsiyyetinin formalasmasinda
6zilinlitanima, aslinds, baslangic saviyyadir,
ancaq o daracada garaklidir ki, bunsuz insanin
yaradici imkanlarinin tam askarlanmasi miimkiin
olmur. 9sl misllim 6yrandiyini, 6zlinda
askarladigi insani keyfiyyatlori basqalarina, ilk
novbada talabslarina asilayandir. Bela oldugu
halda tohsilin samarsliliyi daha da artar.

Mexaniki standartlara asaslanan misallim,
siibhasiz, zahiri ugura catir, lakin bu ugurdan
talabaya monavi pay catmir. Yaradict miiallimin
hadafi kreativ, universal diisiincays malik
tolobalar yetisdirmak olmalidir. 9lbatta,
insanlarin diinyagoriisii barabar olmadigi kimi,
auditoriyadaki biitiin talabalarin da saviyyasi
eyni olmur. Auditoriya da cemiyyatimizin bir
parcasidir. Coxillik miisahidalorimiz gostarir
ki, bu vo ya basqga tohsil miiassisasinda diislince
saviyyasi yiiksak, yaradici, bilikli telabalarla
yanasl, orta saviyyali tohsilalana da rast galmoak
olur. Ancaq bitiin hallarda miisllim ruhdan
diismamoli, talabalarin idrak ve diisiinca
soviyyasinin miiayyan bir hadds formalasmasi
ticlin ardicil saylar gostarmalidir.

Biliyin dyranilmasinin baslica sarti telabalari
yaradici imkanlarina inandirmaqdir. inandirma
stiarciligla, yersiz maslahatlarls yox, tabii,
yaradici 6zlnuifadslarle miimkiin olur. Miiallim
talabalarls linsiyyati elo qurmalidir ki, bu, an
yaxin saydigl insanlarla - ails tizvlari, dostlar:
ilo miinasibatdan forglenmasin. Burada maslahat
vermayin da haddi var: hardan bazi miiallimlara
ela gala bilar ki, talabalars istenilan vaxt
maslahat vermaya haqq: var, ¢iinki miisllimdir.
Ancaq haddindan artiq maslohat vermak
talabalari yorar, musllimin bir ¢ox gozal
keyfiyyatlorini do onlarin goziinds adilasdire
bilar.
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MAGISTRLORL® iSLOMOK MOSULIYYaTI

Bakalavr pillasini kec¢ib garsisina boyiik
magqsadlar qoyan, ixtisasi Uzra istehsalat
sahasinda ¢alisan magistrlarin garginliklorinin
sababini anlamadan, psixoloji asinmalardan
qurtarmagin ¢ixis yollarini bilmadan fonnin
oyradilmasi sahasinda do ugura ¢catmaq olmur.

Tahsil iki yolla - talim va 6zilintitahsil yolu
ilo (habela bunlarin birliyi ila) alda edilir. Tahsil
almagin asas yolu telimdir. Pedaqoji kateqoriya
kimi telim miiayyan xilisusiyyeatlore malikdir:
moagsadyonliiliiyii; tarixi xarakteri; funksional
(pragmatik ve madani humanistlik) xarakteri;
tamligy; sistemliliyi; dialektik xarakteri; fasilo-
sizliyil.

Toahsilin harterafli, tam sakilda darki miisllim-
talaba birliyinin dark olunmasi ils baghdir. Bu
prosesda qaygikeslik 6rnayi olmagq, siibhasiz,
miiallimin Gizorine diisiir. O, azbarci deyil, todris
etdiyi fonnin mahiyyatini va ¢atdirilma yollarini
aydin sakilda bilondir. Bilmak - elmiliyin asas
cohati olsa da, takca onunla is bitmir. Habela
gormak da (yani miiayyean manada falsafi duyu-
ma malik olmaq), psixologluq keyfiyyoati do
(insanin manavi diinyasini anlamaq) asas sayila
bilar. Universalliq da miisllim ticiin asas key-
fiyyat Olclsiidir, ona gora ki, cagdas dovrda
hartarafli dlisiincays malik talabalarin yetismasi
mahiyyatce miallimin yaradici ve yonlandirici
axtarislari ilo mimkiindiir.

F.Riistomov, T.Dadasova yazirlar: “Tohsilin
mazmunu deyilarkan, ela bilik, bacariq ve
vardislar sistemi basa diistliir ki, o, tohsilalanin
imumi inkisafini temin etsin, intellektual, emo-
sional, iradi va etik sferalarini inkisaf etdirsin,
elmi diinyagoriisiinii formalasdirsin, miistaqil
hayata, istehsal amayins hazirlasin” (Riistamov,
Dadasova 2007). Bunu reallasdiran miisllimdir.
Miisllim har darsini maraqli, yaddagalan etmaya
¢alismalidir; aslinds, bunu bacarmagq onun tiglin
adi hal olmalidir: Yani isinin o daraceda vurgunu
olmalidir ki, basqalarina geyri-adi, haradasa

moclzali goriinan davranis onun Uciin adi
yanasma tarzi olsun.

“Pedaqoji terminlorin izahli ligati"nds geyd
olunur ki, talim tahsil almagin asas yoludur,
tohsilalanin faaliyyatini vo musllimin faaliyyatini
(tadrisetma) birlasdirir. Talimin 6ziinemaxsus
qurulusu, ganunauygunluglari, prinsiplari, vasita
va metodlar1 var? N.Kazimov miallimin va
talebalarin birga faaliyyati ilo toehsilin talima
cevrilmasi ideyasini irali siiriir. Onun aras-
dirmasina goras talima tahsilin hayata kegirilmasi
prosesi kimi do baxmaq olar. Bu proses isa
miiallim va talabalarin birgs faaliyyati zamani
bas verir (Kazimov, 2006). Habels talim -
oyradan va Oyronanin faal garsiligh faaliyyatidir,
Oyrananin saxsi sayi naticasinda miiayyan bilik,
bacariq ve vardislaerin qazanilmasi prosesidir?.

Talim prosesinin canliligl, insan camiyyati
inkisaf etdikca onun iizvi terkib hissasi olaraq
zanginlasmasi, yenilonmasi insanlarin manavi
talabatlarinin garsisialinmaz, zaruri ifadasi kimi
yaranir. Bas bu prosesda konkret olaraq pedaqo-
qun isi nadan ibaratdir? Pedaqoq 6yrananin
talim-idrak faalligini temin etmak ti¢iin lazimi
sorait yaradir, garakli informasiyalari ve vasitaleri
taqdim edir, talim faaliyyatini istigamatlondirir
va nazarat edir. Tolimin an sads varianti pro-
fessional faaliyyatin dasiyicisi olan miiallimin
va Oyrananin linsiyyatidir (Riistamov, Dadasova,
2007).

Ali maktab miialliminin funksiyalar1 (tah-
silverici, tarbiyeedici, taskiledici, tadqgiqatciliq)
onun universallifinin tasdiqi kimi basa diistila
bilor. Miiallimin daim yaradici axtarisda olmasi
talabalarle birga 6ziliniin do inkisaf etmasi
demakdir. Masalaya bu aspektden baxanda
garsiligh faaliyyatin — miiallim-toloba amoak-
dashginin soéziigedan sahads, siibhasiz, ugur
yaradacagina stibha galmir. Yaradici imkanlardan
yararlanan musllim daha da inkisaf edir; biliyini,
zangin tacriibasini talebsalara dyratmayi 6ziiniin
manavi borcu sayir.

Ali maktab miialliminin tehsilverici funksiyasi

! Pedaqoji terminlarin izahli liigati (prof. M.ismixanovun redaktorlugu il). (2018). Dars vesaiti. Baki, ADPU nastriyyati, 156 s.
2 Pedaqoji terminlerin izahli liigati (prof. M.ismixanovun redaktorlugu il). (2018). Dars vesaiti. Baki, ADPU nasriyyati, 156 s.
3 Pedaqoji terminlarin izahli ligati (prof. M.ismixanovun redaktorlugu ile). (2018). Dars vesaiti. Baki, ADPU nastiyyati, 156 s.
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Ali maktabda miiallim-talaba miinasibatlarinin elmi-pedaqoji asaslari

onun bilik, bacariq ve vardislara pesakar
yiyalanmasinda 6zilinli gostarir. Tahsilalanlar:
yaradici yonde axtarislara calb etmak da bu
vacib funksiyanin terkib hissasi sayila bilar. Har
bir miisllim 6z fanni daxilinda talabalards
ozliniitahsil talabati tarbiys etmslidir. ilk
novbada, miiallim talabalar Uglin darin bilik,
genis erudisiya, agil, intellekt, elmi maraqlarin
zanginliyi niimunasi olmahdir (Ismixanov, Bayra-
mov, Valiyeva, 2019).

Tarbiysedici funksiyaya galincs, miiallimdan
taleb olunan asas masala dediyina uygun ya-
samasidir. S6zii ile amali uygun galan miiallim
hamisa telabalari tarafindan sevilir, ciddi gabul
edilir, stibhasiz, bels oldugu taqdirds garsiya
goyulan maqsada nail olunur (Riistamov,
Dadasova, 2007).

Gonclik dovriiniin sévqi, tasebbiiskarliq,
elmi axtarislara meyillilik ali maktab miihitinda
ganclarin hayati genis saviyyada dark etmasins,
diinyagorisiniin genislanmasing, inkisafina
ciddi tekan verir. Miiallim talabalarls 6z funk-
siyalarinin imkan verdiyi saviyyeda davrandigi
taqdirds onlar sabahimiz {i¢ilin yetkin kadrlar
kimi hazirlanirlar. 9sas odur ki, musallim tslas-
balarin yaradici istaklarini inkisaf etdirsin,
onlar1 ardicil ruhlandirsin. Tacriiba gostarir ki,
ali maktab talabalari ile yaradici séhbatlar
onlarin hayatinda, arzularinin gergaklasmasinda
ciddi tekanverici stimul rolunu oynayir. Talaba
goranda ki, miallim onun galacayi, arzusu,
axtarislari ilo maraqlanir, bu onun axtarislar
aparmasi ii¢iin tekan olur.

Ali maktabdas tarbiya isinin tagkilinda nazara
alinmali magamlar: imumuniversitet miqya-
sinda ixtisaslarin ¢oxlugu ve miixtalifliyi torbiya
isinda talabalarin maraqlarini nazara almagi
cotinlasdirir; talaba kollektivinin tarbiys edilmasi
isi miiallimdan darin nazari hazirliq ve ixtisas-
larla bagh bilgilar talab edir; ali makteb miisllimi
unutmamalidir ki, o, imumtahsil hazirligi kegmis,
miiayyan hayat tacriibasi olan, ictimai-siyasi
hadisalari tohlil etmayi va limumilasdirmayi
bacaran, soxsi miilahizalori olan, an baslicasi
isa daim tekmillagen insanlarla islayir (Riistamov,
Dadasova, 2007).

Ali maktab miiallimindan talab olunan peda-

qoji qabiliyyat miallimin teskilatciligi hagqinda
tam, dolgun tasavviir yarada bilir. Maqgsad
miiallimliys tam, hartorafli gabiliyyatlarin birliyi
kimi baxmaqdir. 9sl miiallim bu cahatlari tebii
bir hayat torzi kimi tosdiq edir. Toskilatciliq -
quruculuq demakdir, hayatin basqga sahslarindan
forqli olaraq burada taskilat¢iliq miiallimin
nazari vo praktik keyfiyyotlorinin birliyini
talabalarin idrakinda, amalindas yaradici proses
kimi formalasdirmasinda oziinii gostarir.

Misllimin tadqiqatciliq faaliyyati ila bagh
geyd etmak olar ki, o, konkret olaraq 6z elmi
faaliyyat istigamatlorine uygun diizgiin bilik
verars, internet resurslarindan 6rnaklar gos-
torarso, effekt yliksak olur. Beynolxalq elmi
bazalarla tanisliq, diinyada gabul olunmus elmi
standartlar asasinda ixtisasa uygun jurnallar
izlamak talabalards galiz sayilan bu kimi
sahalarla baglh tacriiba 6rnayi olur. Mahz bu
kimi priyomlardan istifade imkan verir ki,
tohsilalanlarin elmi potensiali hartarafli agkar-
lansin, dars prosesi onlarda cansixici teassiirat
yaratmasin.

N.Mammadli elmi matnin mantiqi olaraq
nizama salinmasi masslasini asagidaki kimi
tosnif edir: akademik kommunikasiyanin
miixtalif model va texnologiyalarindan istifada
edilmasi; basqasinin nazari fikirlarins, elmi
baxislarina hormatlse yanasilmasi; tezis hazir-
lanmasi1 ve matnin hipotezdan naticaya qadar
qurulmasi; manbalardaki malumatlara elmi-
tonqgidi yanasilmasi, onlarin secilib iimumi-
lasdirilmasi va yaradici sakilda istifads edilmasi;
plagiatligdan uzaq, mévqeyin faktlarla, obyektiv
sokilda asaslandirilmasi; matnin elmi tislubun
normalarina uygun manali ve mantiqgli qurul-
masi; fikirlorin adabi dilds aydin vo daqiq ifada
edilmasi (Mammadli, 2021).

Magistratura talabalarini 6zliniitahlils, 6zii-
niitarbiyaya, 6zlniitahsils yonlandirilmasi baka-
lavrlardan farqli olaraq daha ugurlu alinir.
Bunun asas sababi yuxarida qeyd etdiyimiz yas,
hayat tacriibasi, konkretlason arzu ve maraglarla
baghdir. Miiayyan moévzularin tadrisinda
6zunttahlil, 6zlinilitarbiys, 6zliniitahsille bagh
sohbatlar talabalorde yaxsi ovqat yaradir va
maragqli polemikaya sabab olur. Tahlillar gostarir
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ki, moévzularin mahiyyatca bir-biri ile alagea-
landirilmasi, sual-cavab, miizakirs va s. imkanlar
tolabalarin darslards faal istirakini tomin edir.
oslinda, muallim uzun-uzadi mithazirs demak
avazine, darsin mahiyyatini qisa, yaradici
catdirmagla talsbalari diisiinmays, axtarislara
sovq etmalidir. Fikrimizcs, miiallim metodikanin
ananavi imkanlarindan istifade etmaklo Kkifa-
yatlanmamsali, 6ziinamaxsus metodikasini da
yaratmalidir. Miiallimin 6zlni tokmillasdir-
masina galincs, bu, ardicil davam edan, bitmayan
bir prosesdir.

NOTICO

Miallimlik - yiiksak istedad, ardicil 6ziins-
nazarat, insanlara dogma miinasibat, bilik
imkanlan ila kifayatlanmamak, daim inkisaf
edan idaracilik qabiliyyati telab edir. Miiallim
soxsiyyotinin formalagsmasinda 6ziinlitanima
xiisusi rol oynayir. Oziiniitanima iki istiqgamatda
ardicil davam edir: soxsi psixoloji durumu
oyranmak, bilmak, meanavi keyfiyyatlari
ylksaltmak, inkisaf etdirmak; 6z sahasi, habela
yanasi bilik (fenn) sahslari ila bagh biliklari
ardicil artirmagq, inkisaf etdirmak. Miiallim
0ziinii tanimasa, darindan bilmass, telabalarini
da taniya bilmaz. Bunun ii¢iin o, ilk névbada
daxili diinyasindaki instinktlari bilmalidir. Bu
isa darin idraki bilik talab edir. Miiallim hayat
tacriibasinin ¢oxlugu, diinyagoriisiiniin zenginliyi
ilo kifayatlonmomeali, hor zaman 6z {izorinda
islomalidir. Onun pedaqoji va tadqiqatgciliq
gabiliyyatinin ytiksak olmasi diinyagoriistintin
zanginliyinin ifadasi olmaqla barabar, ham da
elmi saviyyasini gostarir.

Rayri: fii.f.d, dosent Salatin 9hmadova
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ANNOTASIYA

Camiyyatin taraqqisi ve varligini davam etdirmasi tiglin an mithiim
acarlardan biri tahsildir. Tobii ki, bunu tamin edan tahsilin keyfiyyatidir.
Keyfiyyatli tahsil iss mikammal programlarla tadris prosesini idara
edan saristali miallim amayi ile mumkiindir. Bu mantigs asaslanarag,
Azarbaycan Respublikasinda da tehsilin keyfiyyatinin artiriimasi tiglin
mivafiq islahatlar aparilir va bu sahada beynalxalq tacriiba oyranilir.
Bu magalada beynalxalq tacriibada musllim hazirliginin vaziyyasti, ona
verilan talablor va Azarbaycan Respublikasindaki realliglardan bahs
olunub. Magalada bir sira dlkalarin keyfiyyat metodu ile miallim
hazirlidi programlari tahlil edilorak Azerbaycan Respublikasindaki
movcud vaziyyatle alagsalendirilib va tahlil aparilib. Tahlillar va
musahidalar gostarir ki, inkisaf etmis dlkalarde musallimlik pesasina
maragd! artirmaq Ugln, har seydan avval, bu pesanin nufuzunun
artirlmasina xtisusi diggat yetirilir. Buna gora da digar ixtisaslarla
nisbatde musllimlik ixtisasina gabul Gglin coxmazmunlu imtahanlar
(maktabdaxili, abituriyent imtahanlari, universitetlar tarafindan kegirilan
yazili va ya sifahi imtahanlar) taeskil olunur. Misallimlik ixtisasi lzra
nazeri tedrise nisbaten praktiki tadrisin Ustlinlik toskil etmasi
tohsilalanlarin pega bilik ve bacariglarini artirmaga komak edir.

Acar sozlar: Misallim pesasi, inkisaf etmis 6lkalarda musallim hazirligdi,
inkisaf etmakda olan 6lkalarde muallim hazirhgu.
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Vol 707, Issue Il, pp. 97-106 teachers who manage the teaching process with excellent programs.
Based on this logic, in the Republic of Azerbaijan, as in many coun-
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international experiences are being studied. In this article, the state of
teacher training in international experience, the requirements placed
on it, and the realities in the Republic of Azerbaijan are also discussed.
In the article, teacher training programms of various countries were
analysed using qualitative methods and compared with the situation
in the Republic of Azerbaijan, and the current situation was analysed.
Analysis and observations show that in developed countries, to in-
crease interest in the teaching profession, special attention is paid pri-
marily to increasing the influence of this profession. For this reason,
when compared to other specialties, a wide range of exams (in-school
exams, candidate exams, written or oral exams conducted by univer-
sities) are organized for entry into the teaching profession. The pre-
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training helps to enhance the professional knowledge and skills of ed-
ucators.
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Miiallimlik pesasi iizra kadr hazirhgi: beynalxalq tacriiba va Azarbaycan realligi

GIRIS

Tahsil har bir 6lkanin inkisafi ticiin an vacib
sahalardan biridir. Tahsilin maqsadi fordlari
yasadiglar1 comiyyatin vo inkisaf etmakda olan
diinyanin iizvi olaraq talab olunan bilik va
bacariglarla tomin etmakdir. Fordlarin bu sakilda
yetisdirilmasina yaxsi tohsil sistemi ilo yanasz,
yiksakixtisasli va keyfiyyatli miiallimlarin
komayi ile nail olmaq miimkiindtr. Har bir 6l-
kanin tahsil sisteminin keyfiyyatini sartlandiren
asas amil bu sistemda faaliyyat gostaran
miiallimlardir (Balaban & Arslan, 2022).

Misllimlik bilik ve bacariglarla baraber,
miisbat miinasibat vo sistemli vardislor talab
edan pesadir. Bu pesaya miinasibat fordin pesa
ilo bagh diistincalari, hisslari ve faaliyyatlarini
ifada edir. Miallimin daim 6yranmak va 0Oy-
rotmak arzusu, pesosine somimi baghlig1 vo
davaml 6ziinii tokmillogsdirma istayi bu miina-
sibatin asas hissasidir (Zarzolawmi, 2019).
Pesaya miunasibat fordin pesasi haqqinda dii-
slinca va faaliyyati, pesanin talablarina uygun
sokilde dyranma va dyratmak istayi, isine ma-
suliyyatli yanasmasi, miitemadi olaraq 6zlini
inkisaf etdirmak istayi kimi miiayyan edils bilar
(Wagner & Imanuel, 2014). Pesasina miisbat
miinasibat baslayen misllim 6z isini sevacak
va onu an yaxsl sakilda yerina yetirmaya cali-
sacaq (Ekici, 2014). Misllimlik ixtisas1 lizra
tohsilalanlarda pesasine dair miisbat miina-
sibatlorin formalasmasi onlarin miiallimlik
fealiyyatinde daha samarali olmasina sarait
yaradir.

Tahsil sisteminda bas veran dayisikliklar ve
yiiksak saviyyali tohsile dair deyisen nazariyyalar
gostarir Ki, tahsilda keyfiyyatin an vacib sarti
miisllimdir. Tehsilds keyfiyyatin artirilmasi,
ixtisasli miallimlarin hazirlanmasi ila bas vera
bilar (Arslan & Vezne, 2021). Misllimlarin 6l-
kalarin inkisafinda, ixtisash kadrlarin yetis-
dirilmasinds, sosial rifahin temin edilmasinds,
insanlarin comiyyatda faal istirakinda ve madani
dayarlarin nasildon-nasle otiirtilmasinda aha-
miyyatli rolu var (Barber & Mourshed, 2007).
Misllimlar Oyrananlarin saxsiyyatinin for-
malasmasinda, onlarin akademik, intellektual,

sosial vo emosional inkisafinda shomiyyaotli
rola malikdir. Miiasir qloballasan va infor-
masiyaya asaslanan dovrds tahsilin vo miiallim
pesasinin shamiyyati, siiratle dayisen dlinyanin
tolablarina cavab vermak tg¢iin yiiksakixtisaslh
va bilikli pedaqoqlara ehtiyac oldugu vurgulanir
(Boudersa, 2016).

Miisllimlarin pesoakarliq va saristalilik
saviyyasinin artirilmasi tahsil sistemlarinda an
vacib ve ehtiyac duyulan sahslardan biridir.
Miisllim hazirligi probleminin beynalxalq miq-
yasda tadqiqi, miixtalif 6lkalorin misllim hazirhig
sistemlarinin arasdirilmasi ve 6lkalar arasinda
miiqayisalarin aparilmast miisllim tahsilinin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ligiin mithiim
malumatlar verir (Barber & Mourshed, 2007).

Azarbaycanda miisllimlarin beynalxalq stan-
dartlara uygunlasa bilmasi tigiin miiallim hazirlig
programlarinda yeniliklar va dayisikliklar
edilmasi gozlenilandir. Bu dayisikliklari apara
bilmak ii¢lin ugurlu tahsil siyasati aparan
Olkalarin tahsil sistemlarinin toahlil edilmsasi,
miiallim yetisdirilma proqramlarinin atrafl
arasdirilmasi ve Azarbaycandaki tohsil sistemi
ila oxsar va forgli cohatlarinin ortaya qoyulmasi
vacibdir.

Bu tadgigat beynalxalq tacriibads ugurlu
tohsil siyasati hayata keciran 6lkalarin mévcud
miiallim hazirhigi sistemlarini ve proqramlarini
miiqayisali sakilds arasdiraraq, Azarbaycanda
pedaqoji istigamatda kadr hazirlig1 sahasina
tohfo vermok magsadi dasiyir.

Miasir dovrle uygunlasmagq, inkisaf etmis
olkalardan geri galmamagq, demokratiya, insan
hiiquglar1 kimi imumbasari dayarlari comiyyate
toqdim etmak, comiyyati yeni biliklarls tamin
etmak, problem halletma va tanqidi dliistinma
kimi bacariglari inkisaf etdirmakds miisllimlarin
vo miiallim hazirhigi hayata kecgiron tahsil
fakiiltalarinin tizarina boylik masuliyyat diisiir.
Bu magsadls indiyadak Azarbaycanda hayata
kecirilon muiallim hazirhig: tacriibaleri ve movcud
tohsil sistemi tahlil edilmali va ugurlu tahsil
siyasati hayata kegiran 6lkalarin miiallim hazirhg
sistemlari aragdirilmahidir: Beynslxalq tacriibada
miiallim hazirligi programlar: ile aparilacaq
miiqayisali tahlillarin Azsrbaycanin miiallim
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hazirlig1 proqramlarinin hazirlanmasina va
yenidan nazardan keg¢irilmasina téhfs veracayi
distinilir.

Yiiksak keyfiyyatli miiallimlara olan talabat,
inkisaf etmis olkslar de daxil olmaqla, biitlin
diinyada vacib bir masaladir. Bir ¢ox yerli ve
beynalxalq qurumlar bu sahada genis aras-
dirmalar aparir (UNESCO 2012). Olkalarin har
sahads taraqqisi tahsilin saviyyasi ils, tahsilin
saviyyasi isa miisllimlorin saviyyasi ilo birbasa
baglidir. Tahsilalan gdstaricilari baximindan
yliksak miiveffaqiyyet alda edoan 6lkalards tahsil
sistemlarinin an asas ortaq xlsusiyyatinin
keyfiyyatli miiallimlar oldugu askar edilib (Bar-
ber & Mourshed, 2007). Har bir 6lkanin ehtiyac
duydugu keyfiyyatli miisllim kadrlarini ha-
zirlamagq tigiin forgli 6lkalordaki miiallim hazirhig
sistemlarinin davamli qiymatlendirilmasi ve
bu giymatlondirmays uygun olaraq musallim
hazirligr proqramlarini takmillasdirmak son
daraca muhimdiir. Bu baximdan, yiiksak
soviyyali miallim hazirlamaq ti¢ilin goriilen
tadbirlar Azarbaycan va biitiin dlinya 6lkalarinda
miihiim bir masala kimi 6na ¢ixir. Bu ifadslerden
yola cixaraq inkisaf etmis vo inkisaf etmokda
olan 6lkslerden miiallim yetisdirma proqramlari
tohlil edilib ve Azarbaycandaki vaziyyatla
miiqayisalar aparilib.

FINLANDIYA

Finlandiyada ali maktoblara gabul olmaq
liclin birinci sart orta maktabi bitirmak va ali
maktaba gabul imtahanindan yiliksak natica
oldo etmoakdir. Pedaqoji ixtisaslara miiraciat
etmoak istayan abituriyentlar har bir ali maktabin
miiayyan etdiyi yazili vo sifahi imtahan ilo secim
marhalalarindan kecirlar (Sahlberg, 2018).
Yazili imtahan zamani abituriyentlorin arasdirma,
tanqidi dlisiinma va sarhetmy, fikirlarini ifada
eda bilma kimi bilik ve bacariglar1 6lg¢iiltr.
Miisahiba marhalasi zamani abituriyentlarin
soxsi keyfiyyatlari, 6yronmsa va inkisaf saristasi,
tolim va tadrise, hamginin miiallimlik pesasina
uygunlugu giymatlandirilir. Son marhalada isa
miiallimlik ixtisasinda tahsil almaq istayen
soxslarin sosial aspektlari, nitqi, idarsetmas va
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togdimetmsa, problem halletma qabiliyyatlari
va darskecma kimi bacariglari yoxlanilir (Malaty,
2007). Olkada miisllim hazirlhig: sistemlarinda
an asas magam praktiki ve nazari darslarin
vahdatinin temin edilmasidir (Yesil, 2016).
Finlandiyada, musallim hazirlig1 programlari
4 il miiddatinda hayata kecirilir. Pedaqoji ixti-
saslarda tadris olunan proqramlar namizadlari
tacriiba kegcmaya, miisahidaya ve arasdirmaya
yonaldir. Bunlarla yanasi, alverisli sinif idaraciliyi
liclin lazim olan talim va tadris lisullar1 atrafli
izah edilir. Miiallimlik pesasinda karyera qurmaq
liclin bakalavr tahsilini bitirdikden sonra ma-
gistratura tahsili almaq vacibdir. Finlandiyada
miiallim hazirlhigi programlarinin asas magsadi
dovriin talabi olan tadqiqat¢t miiallimlar
yetisdirmakdir (Cinar & Dogan, 2019).

CONUBI KOREYA

Coanubi Koreyada pedaqoji ixtisaslarda tahsil
almagq istayan abituriyentlar, 6nca ali maktaba
gabul imtahanindan ugurlu natica alds etma-
lidirlor. Bununla yanasi, pedaqoji ixtisaslara
gabul zamani sagirdlarin bitirdiklari maktabdan
onlarin maktabdaki faaliyyati ve nailiyyatlari
haqqinda malumat xarakterli maktub talab
olunur. Eyni zamanda namizadlarin se¢iminda
maktabdaki miiveffagiyyat bali asas meyardir.
Misllimlik ixtisasinda tahsil almaq istayan
abituriyentlar yazili imtahanla yanasi, miisahiba
morhoalasindon do keg¢msolidirlor. Miisahibani
moarkazlasdirilmis qaydada yiiksakixtisash kadr-
lar komandasi kegirir. Miiallimlik pesasina gabul
zamanl abituriyentlar arasinda pesaya miina-
sibati miiayyan etmak {i¢lin sorgu kegirilir vo
pesaya gabul zamani sorgunun naticasi se¢im
meyar1 olaraq gabul edilan digar bir faktordur.
Pedaqoji ixtisaslarda tohsil alan namizadlar 4
illik tahsilini tamamladiqdan sonra diplomlarini
ala bilirler. Misllimlik diplomu ile yanasi,
namizadlar pess ila bagh talimlardan ke¢ma-
lidirlar. Bela talimlarin taskil olunmasinda
moagsad ixtisasa aid arasdirmalar aparmagq,
rahbarlik va idaraetmso, tadris ve maktabin faa-
liyyati ilo bagli masalalar hagqinda malumatlar
vermakdir. Bels ki, bu proses miiallimlarin
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faaliyyati zamani 6 ay miiddatindas alave tahsil
ilo davam edir. Bu tahsilin asasini talim
materiallarinin planlasdirilmasi, talim prosesinin
idara olunmasi va giymatlandirma ils bagh
masalalar toskil edir (NCEE, 2015).

Canubi Koreyada pedaqoji ixtisaslarda tahsilin
miixtalif aspektlorini vo sahalarini shats edan
fonlar tadris olunur. Bu fanlar talebalare genis
bir mazmun shataliliyi taqdim edir va onlara
miixtalif sahalarda bilik ve bacariqlarinin
inkisafina imkan verir. Olkads pedaqoji ixtisas-
larda tedris tocriibasine 9 hafta vaxt verilir
(Coskun, 2021).

ALMANIYA

Almaniyada pedaqoji ixtisaslara qabul yazili
va sifahi imtahan saklinds hayata kegcirilir. Yazili
va sifahi imtahan zamani abituriyentlar miial-
limlik ixtisasina gabul olmagq li¢lin qoyulan to-
lablara cavab vers bilarlarss, bu ixtisasda oxu-
maq hliququ gazanirlar. Almaniyada miiallim
hazirlig1 programi 2 asas marhaladan ibaratdir:
nazari va tadris tacriibasi. Pedaqoji ixtisaslarda
tohsil alan talabalar tohsillarinin ilk iki ilinda
ancaq nazari biliklar 6yranir, axirinci 2 ilinda
isa praktiki darslar kecirlar. Nozari marhalada
ixtisasa aid fanlar tadris olunur (Yaman, 2018).
Namizadlar nazari hisseni bitirdikden sonra
dovlat imtahani vermalidirlar. Bu imtahandan
ugurlu natice alde edan namizadlar praktiki
dorslards istirak eds bilarlar. Praktiki dorslar
zamani onlar tacriibsli miisllimlarin darslarinds
miusahida aparir, darsi izlayir, yeni dars formalari
toqdim edir vo sinfi idarsetma bacariglari
oyranirlar. Tadris tacriibasi zamani asas magsad
namizadlarin ixtisaslari ile alagali pesakar bilik
va bacariglar gazanmalarini temin etmakdir
(Arslan & Vezne, 2021).

ABS

ABS-das universitetlora gabul olmaq ticiin
ilkin sort tam orta tahsil pillasinda buraxilis
imtahanindan miivaffaqiyyat alde etmakdir.
Belo ki, buraxilis bali asas meyar olaraq gabul
edilir. Pedaqoji ixtisaslarda tahsil almagq istayan

abituriyentlardan bitirdiklari maktebdan onlar
haqqinda akademik miivaffaqiyyst ve davra-
nislar1 hagqinda maktub taleb olunur. Sonra
isa pedaqoiji ixtisaslarda tahsil almaq istaysn
soxslarin, miiallimlik pesasi liglin lazim olan
bilik va bacariglarini yazili imtahanla yoxlamagla
yanasl, bu pesani se¢on namizadlar ixtisaslasmis
soxslar torafindon fordi miisahibays calb edilirlor
(Abanoz, 2021).

Hoar semestrin sonunda pedaqoji ixtisaslarda
oxuyan talabalarin bilik va bacariglar1 qiy-
moatlondirilir. Bu imtahanlardan ugurlu natice
alds edan talabalar mazun olurlar. ABS-da
miallim hazirlig1 proqrami 2+3 il miiddatinda
bas tutur. Bu 6lkada pedaqoji ixtisaslarda todris
olunan darslar ve tadris tacriibasinin yuki
digor o6lkalarle miiqayisads daha ¢ox olur. Ciinki
ABS-da pedaqoji ixtisaslarda tadris olunan
fanlarin tokca miiallimlik pesasi ila alagoali
noazari vo praktiki fonlor deyil, eyni zamanda
Umumi diinyagoriisii ve digar sahalardaki
biliklari ahata edir. Burada pedaqoji ixtisas
talabalari li¢lin tacriibs imkanlar1 genisdir.
Miixtslif proqramlar, maktab tacriibalari vo
tolim marhalalori talobsalora miixtalif soristalor
toqdim edir. Namizadlars tahsillarinin 3-cii
semestrindoan baslayaraq tadris tacriibasi kursu
totbiq olunur (Coskun, 2021). Miallimlar
faaliyyatoe basladigdan sonra 10 il miiddatinda
magistr tahsili almaq macburiyystindadirlar.

TURKIY®

Tiirkiyads lisey vo orta maktabi basa vuran
sagirdlar ali maktablarda tahsil almaq haqqa
qazanirlar. Pedaqoji ixtisaslara miiraciat edan
soxslorin dovlat torafindon toskil olunan imta-
handa istiraki mitlaqdir. Ali maktaba qabul
zamani attestat bali vo imtahanda alda olunan
naticalar nazars alinir. Tiirkiyada miiallim ha-
zirlig1 proqrami 4 il miiddatinda tadris olunur.
Bu proqrama daxil olan tadris tacriibasi 6-c1
semestrdan baslayir va haftada 1 giin olmagqgla
maktablards icra olunur. Tadris tacriibasi za-
mani asas maqgsad talabalarin dyranma tac-
riibasini zonginlagsdirmak va tahsil prosesinin
effektivliyini artirmaqdir. Tadris tacriibasina
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talim materiallarinin hazirlanmasi, dars me-
todlarinin planlasdirilmasi, qiymatlandirms,
tohliletms, sinfi idarsetma vo arasdirma kimi
faaliyyatlar daxildir (Cinar & Dogan, 2019).

Tirkiyade miiallim hazirligl proqramlari
talabalari miixtalif tahsil saviyyslarinds va
sahalarinds miisllimlik pesasina hazirlan-
malarina komoak edir. Bu proqramlar tahsil
fakiiltalari va pese tohsili fakiiltalari vasitasils
hoayata Kkecirilir. Hor iki fakiiltonin maqgsadi
muallim namizadlarine ham nazari, ham ds
praktiki biliklor gazandiraraq onlar1 pesokar
miiallim kimi yetisdirmakdir. Tahsil fakiltalori
bakalavr va magistr saviyyslari lizra proqramlar
hoyata kecirarak talabalari miiallimlik kar-
yerasina hazirlayir. Bakalavr proqramlari déord
illik tahsili ahata edir va talabalara miiallimlik
liclin lazimi nazari biliklari va praktik bacariglari
oyradir. Magistr proqramlar: isa bakalavr
soviyyasini tamamlamis tolobalars ixtisaslasmis
bilikler verir, eyni zamanda arasdirma va
akademik karyera imkani teqdim edir. Bu proqg-
ramlar vasitasiloe muallimliys namizad olanlar
dars planlama, tedris metodlars, talim texnikalari,
sinfin idara olunmasi, tadris tacriibasi vo pesokar
inkisaf kimi sahsalarda telim alirlar.

Pesa tohsili fakiiltalori daha spesifik ixtisas
sahalarinds miallim hazirligi hayata kecirir.
Buraya sahibkarliq tahsili, saglamliq ve tibbi
tohsil, incasanat tahsili kimi farqgli sahalarda
talim proqramlar1 daxildir. Tahsil fakiiltalari
va peso tahsili fakiiltalori musallimlik pesasina
hazirlig marhalasinda talabalara praktik
tacriibalar, sinifds tadris tacriibasi ve miiayyan
sahalarda staj imkanlari teqdim edir. Bu fakiil-
talor Tiirkiyada muallim hazirliinin hartarafli
vo ¢oxsaxali olmasini tomin edir, talabalarin
genis bilik va bacariglarla pesakar miiallim
kimi yetismaloarina sarait yaradir (Yesil, 2016).

SINQAPUR

Singapurda pedaqoji ixtisaslara se¢cim zamani
tohsilalanlarin bilik va bacariglarini yoxlamaq
ticlin miixtslif qiymatlondirma metodlarindan
istifade olunur (Aksoy & Goziitok, 2014). Pedaqo-
ji ixtisaslara qabul zamani orta maktabi miisbat
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giymatlarls bitirmis, pesakarliga meyilli, inkisaf
saristasi va ilinsiyyat bacarigi olan namizadlara
Ustlinliik verilir. Secim zamani ingilis dili
bacariqlarina xtisusi diqqat yetirilir. Miiallimlik
ixtisasinda tohsil almagq istayen abituriyentlor
CV-larinin yoxlanilmasi ile yanasi bilik va
bacariglarinin qiymatlandirilmasi tigiin yazil
va sifahi imtahana calb olunurlar (Bakioglu &
Gogcmen, 2014).

Singapurda miisllim hazirliglr programlari
miisllimlarin sexsi inkisafini temin etmak
magqsadila bir ¢ox dastak ve talim proqramlari
toklif edir. “Meranti layihasi” bu talim proq-
ramlarindan biridir. “Meranti layihasi” Sinqa-
purda miollimlik karyerasina hazirlig moar-
halasinda olan talabalar ii¢lin inkisaf ve destak
programidir. Bu layiha miiallim namizadlarinin
pesakar inkisafini dasteklomak, onlarin
miallimlik faaliyyatina hazirlasmasina komak
etmoak vo talim praktikasinda miiveffaqiyyotli
olmalarini temin etmak magqsadila taskil edilir
(Orakg1, 2015). Layiha Singqapurda miiallim
hazirlig1 programlarinin keyfiyyatli va pesakar
bir sokilde hayata kecirilmasini toemin edan
alave bir amil olaraq nazardas tutulub.

Sinqapurda miisllim hazirhg1 programlarinda
praktiki darslords istirak etmak macburidir.
Eyni zamanda namizadlar Amerika ve Avropa
universitetlorinde miiqavila ila beynalxalq
tacriiba kegmak imkani da qazanirlar. Bu ciir
beynalxalq tacriiba proqramlar1t miiallim
namizadlarinin pesakarliq sahasinda daha genis
perspektivlara malik olmalarina, miixtalif tadris
metodlar1 va texnologiyalari, habela digar
madaniyyatlar voa tahsil sistemlari ila tanis
olmalarina va beynalxalq tahsil miihitinda 6z
inkisafini tamin etmalarino komak edir (Yahaya,
2018).

KANADA

Kanadada ali maktablara gabul test tisulu
ilo aparilmir. Har bir universitet miiayyoan edilmis
gobul sartlorine asasen miiraciatlori ayriliqgda
dayarlandirir. Bu gabul sartlari universitetlarin
0z spesifik standartlar1 vo talabloari asasinda
miiayyan edilir. Miiraciatlarin qiymatlandirilmasi
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zamani abituriyentlarin maktab dévriinda
akademik nailiyyatlari, attestat qiymatlari ve
sosial faaliyyatlori nazare alinir (Gurbetogluy,
2019). Kanadada miiallimliys namizadlarin
pesoakar inkisafini tomin etmak liglin dord asas
program mévcuddur. Bunlardan birincisi ardicil
programdir. Bu, miisllim hazirlig1 kurslarinin
davamliligini tamin edir. Tolobalars talim
metodlary, sinif idarsetmasi, miiallimlik tacriibasi
va tadris mazmununu Oyrotmak Ugiin talab
olunan biliklari tamin edir. ikincisi, sinxron
proqramlardir. Bu, talabslarin onlayn platfor-
malarda tahsil almasina imkan verir va onlara
miiallimlik faaliyystinda tacriiba qazanmaq
lictin praktik imkanlar yaradir. Ugiinciisii, ma-
gistratura proqramlaridir. Magistratura proqg-
ramlar1 avvalcaden gazanilmis tacriiba vo
pesakarliga uygun olan tehsila asaslanir. Bu
proqramlar talabalari daha atrafli tahsil ve
arasdirma imkanlari ile tomin edir. Sonuncusu
isa inteqrasiya olunmus programlardir. Bu prog-
ramlar tadris ila yanasi, tadqiqat bacariglarini
da inkisaf etdirmak liciin miixtalif mazmun va
tadris metodlarini 6ziinda birlasdirir (Coskun,
2021). Kanadada tadris tacriibasi tacriibali
miiallimlarin rahbarliyi ilo maktablarda kegirilir:
Tadris tacriibasi talabalora tolim metodlarin
tatbiq etmak, tadris mazmununu planlasdirmaq
va sinif idaraetmasinin aspektlarini 6yrenmak
imkani verir.

INGILTOR®

Ingilterade ali makteblars miiraciet etmoak
ticlin ilk névbada riyaziyyat ve ana dili fanlari
lizra yazili imtahan verilir. Ugurlu natica alda
edan namizad tohsil fakiiltalorine miiraciat
etdiklari taqdirds miisahibas marhalasina dovat
olunurlar. Miisahiba marhalasi zamani nami-
zadlarin pesays havasi ve maragi, misllim
hazirligl programlarina uygunlugu qiymatlan-
dirilir. Ingilterads miiallim hazirhg program-
larinda miixtalif tadris metodlarindan istifada
edirlor. Bu metodlar iki asas kateqoriyaya
boliiniir. Birinci kateqoriyaya nazari va praktiki
kurslar taklif edan 4 illik tohsil proqrami daxildir.
Buraya aid edilan Bachelor of Education (BED)

programi ibtidai sinif miiallimi hazirlamaq
tclindiir. Bu program talabslara talim metod-
larini, tahsil psixologiyasini, sinif idarsetmasi
kimi masalalari dyradir. BA/BSc (Bachelor of
Arts/Science with Qualified Teacher Status)
programi isa fonn va sosial elmlar sahasinda
miiallim olmagq tgiin taklif olunur. Bu proqram
hom nazari, ham do praktiki darslori hayata
kecirir va talabalara miiallimlik sahasinda
pesakar biliklar va tacriiba qazandirir. Program
3-4 illik middati ahata edir (Kilimci, 2006).
Ikinci kateqoriyadaki formalasma programlari
birillik tohsil programi olub miixtalif bakalavr
proqramlarini bitiran saxslar liciin nazarda tu-
tulub. Yoni bunlar pedaqoji olmayan bir ixtisas
diplomu alan saxsin miiallimlik faaliyyati ila
magsgul olmasi liglin tatbiq edilon proqramlardir.
Bu proqram miisllimlik diplomu olmayan
soxslari miiallimlik pesasina hazirlayir. Univer-
sitet vo moaktob amakdaslig1 asasinda togkil
olunan bu proqramlar tslabsalari miiallimlik
sahasinda pesakar biliklar va bacariglarla temin
edir. Misllim hazirlig1 proqramlarinda tadris
tacriibasi toehsil miiddatinin baslangicindan
etibaran hor il forgli maktablorda vo comi 21
hafta olmagqla tatbiq olunur (Coskun, 2021).

AZBRBAYCAN

Azarbaycanda miiallim olmaq ugiin ali ve
orta ixtisas tehsili taleb olunur. Miiallim olmaq
istoyon soxslor, Dévlat Imtahan Markazinin
kecirdiyi gabul imtahaninda istirak edarak
ugurlu natico alde etdikden sonra istadiklari
ixtisas iizra tahsil ala bilarlar.

Burada ali tahsil iizerinden malumatlar
toqdim edilmokdadir. Bels Ki, talabalor miivafiq
fakiltalarda Elm va Tahsil Nazirliyinin miiayyan
etdiyi tadris planlar1 asasinda tahsil alirlar.
Pedaqoji ixtisaslarda oxuyan tslabsalara daha
¢ox sosial vo humanitar elmlar, eyni zamanda
texnologiyaya aid fenlar 6yradilir Homin fonlarin
tadrisinde maqgsad miallimliys namizadlarin
bu sahalar tizra imumi melumata va asas
biliklars yiyslanmasini temin etmakdir (Uzeirli
& Kilicoglu, 2021). Pedaqoiji ixtisaslarda tahsil
alan telabslar tehsillarinin son kursunda 14
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hafto olmagla praktiki darslara calb olunurlar.
Tadris tacriibasi miallim hazirlig1 proqram-
larinin an azi 18 faizini ahats edir. Pedaqoji ix-
tisaslardan mazun olan talabalar istaklarina
uygun olaraq magistratura tahsili ala bilarlar.
Miiallim kimi timumtahsil maktablarinda
faaliyyat gostormak liclin magistratura tahsili
macburi deyil.

MUZAKIRD VO TOKLIFLOR

Miiasir dovrds har sahada bas veran dayi-
sikliklardan ve inkisafdan geri qalmamagq tli¢tin
biitlin comiyyatlorde miuallimlarin lzarina
boyiik masuliyyat disiir. Miiallim bu vezifoni
ancaq onu lazimi bilik, bacariq, dayar va dav-
ranislarla tachiz edon musllim hazirhgi prog-
ramini bitirmakls, pess sahasi lizre bas veran
dayisiklikleri va inkisaflar1 izlemakla yerina
yetira bilar. Bu sababdan miisllim hazirlig
programlarini glinlimiiziin talablarine uygun
keyfiyyatli voziyyoto gatirmak biitiin 6lkalar
iciin boytlik shamiyyat kasb edir (Coskun, 2022).

Keyfiyyatli miiallimlara olan talab inkisaf
etmis olkslarlae barabar biitliin diinyada vacib
va ehtiyac duyulan masaladir. Bir cox beynalxalq
toskilatlar bu sahada genis tadqiqatlar aparir
(UNESCO 2012). Ciinki o6lksalarin inkisaf
saviyyalari apardiqglari tahsil siyasati ilo birbasa
alagalidir (Barber & Mourshed, 2007). Keyfiyyatli
tahsil liclin ixtisasl miisllimlar lazimdir. Talaba
nailiyyatlari baximindan ugurlu olan 6lkslarin
tohsil sistemlarinin an asas ortaq xiisusiyyatinin
ixtisasli miiallimlor oldugu miiayyen edilib.
Comiyyatin ehtiyac duydugu ixtisasli mial-
limlarin hazirlanmasi tiglin miiallim hazirlig
Uizra ugur qazanmis 6lkslarin tacriibasinin
Oyranilmasi va tatbiginin cox boylik shamiyyati
ola bilar. Inkisaf saviyyesindan asili olmayaraq
biitiin 6lkalards tahsil sistemindaki ¢atismaz-
liglar1 aradan qaldirmaq tigiin digar 6lkslarin
tacribalarindan yararlanaraq miiqayisali
tadqiqatlar aparilir. Aparilan tadqgigatlar miiallim
hazirligi sahasinda tahsilin keyfiyyatinin
ylksaldilmasina tohfs vermak maqsadi dasiyir.
Bu tadgiqat zamani aparilan tahlillora asas-
lanaraq, asagidaki takliflar taqdim edilir:
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e Pedaqoji ixtisaslara gabul zamani abi-
turiyentlarin soxsi xiisusiyyatlari ve pesaya
maragl nazara alinmalidir. Bunun {g¢ilin abi-
turiyentlarle sorgu kecirilmasi maqsada
uygundur;

e Pedaqoji ixtisaslara gsbul zamani yazili
imtahanla yanas, sifahi imtahan da taskil olu-
naraq abituriyentlarin pesaya uygun bilik va
bacariqlar 6l¢iils bilar;

» Pedaqoji ixtisaslarda tahsil alan talablarin
pesaya miinasibatini miisbat yonda inkisaf
etdirmak li¢iin tadris prosesinda pesa ilo bagh
molumatlandirma va havaslandirmaya istiga-
moatlonmis tadbirlar hayata kecirila bilar;

e Misllimlik ixtisas1 lizra tahsil alanlar
liclincti vo dordiincii kurslarda tadris tacriibasi
tictin maktablarse gondarilir. Homin talabalari
tahsillarinin ilk illarindan baslayaraq miivafiq
saviyyalar iizra tadris tacriibasi tiglin maktablara
gondarmak olar. Bu, nazari ve praktiki darslari
paralel olaraq 6yranmak imkani qazandira bilar.

Hoar bir tadgiqatin naticasi praktiki tokliflorls
yanasl, tadqiqat takliflari de ortaya qoyur. Bu
arasdirmanin naticasi névbati tadqgiqatlar tiglin
bir ne¢a toklif taqdim edir:

¢ Qloballasmanin tasiri ila biitiin diinyada
dayisiklik va transformasiya cox siiratle gedir.
Bu transformasiya iqtisadiyyat, siyasat,
beynalxalq miinasibatlar kimi sahalards oldugu
kimi tohsil sahasinda da bas verir. Bu kontekstda
tohsil tedqiqatgilarinin miiqayisali tahsil
sahasinda aktual olan yeniliklora istinad etmasi
tovsiya olunur;

e Tahsil sahasinda ugurlari ile taninan digar
6lkalarin tacriibasini 6yranmak va tatbiq etmakla
yeniliklarin tahsil siyasatinds aks olunmasini
tomin etmak olar.

Son vaxtlar comiyyatds meydana galan “on
azindan miiallim olsun” diisiincesi ham bu
pesani dayardan salir, ham da miiallimlik
pesasina istoksiz, havassiz vo bu saha lzre
istedad1 olmayan saxslari miiallimlik diplomu
almaga macbur edir. Miiallimlik ixtisasini1 bu
pesoya miivafiq xiisusiyyatlora sahib olan soxslor
secarsy, tahsilin keyfiyyati tamin edils bilar ve
bu sahanin talablarina cavab veran yiliksak
keyfiyyatli miiallim kadrlari hazirlana bilar.
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teacher conferences, discussions, and seminars on continuous edu-
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curriculum and to increase interest in this field. Increasing the knowl-
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cording to the needs of real life and the dynamics of society.
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ingilis dilinin tadrisinda ekoloji savadliligla bagh davamliliq prinsipi

GIRIS

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Bliyevin bilavasite diggat ve qaygisi ila
madani, sosial-igtisadi va ekoloji sahalarda aha-
miyyatli layihalar hazirlanir; dovlat proqramlar:
gabul olunur ve ugurla hayata kegirilir. Onun
tosabbiisii il parklarin va istirahat giisalarinin
sayinin artirilmasi, hamcinin qaytarilmis tor-
paqlarimizda aparilan hartarafli vo ¢oxsahsli
inkisaf programlari respublikamizda davamli
inkisafin va ekoloji iralilayisin mithiim gosta-
ricisidir. 2024-cii ilde COP29-un Azarbaycanda
kecirilmasi fakt1 da, Prezident Ilham ®liyevin
xalqina, votonine misilsiz xidmatinin tocas-
simiidiir. Diinya 6lkalari tarafindan gabul
edilmis bu garar 6lkamiza olan inam ve hérmatin
naticasidir.

INGILIiS DiLi DORSLORIND® DAVAMLI
INKISAF MOVZUSUNUN TOQDIMATINA
YANASMALAR

Pedaqoqlar davamliligl 6yratmak, manifestlar
tortib etmak, tadris resurslari yaratmaq vea
pesakar inkisaf istiqamatinda arasdirmalar
aparirlar. Masalon, Boyiik Britaniyada dévlatin
Davamliliq va Iglim Dayisikliyi strategiyasinin
bir hissasi olaraq, 2023-ct ilda fonlar lizre
biitiin miiallimlar ytliksak keyfiyyatli kurikulum
resurslarina davamliliq ve iqlim dayisikliyi
prinsiplarini daxil etmayi planlayiblar (The Ed-
ucation Hub, 2022). Diinya tahsil sisteminda
tadris olunan fanlar, inkisaf etdirilmali olan
bacariqglar, tetbiq edilmali olan yanasmalar va
kurikulumlarda shata edilmali olan moévzular
ciddi tahlil edilir. Artig bir ¢ox 6lkslarda bu
movzuda tagkil olunan talimlar misllimlards
davamli inkisaf haqqinda fikirlar formalasdirib
va bununla da inamh sakilde davamliliq
movzusunu tadrisds hayata kegirmak gararina
goalanlar ¢oxalib. Cing Ting bu mévzuda genis
arasdirma aparib va bir cox miiallimlarin fikrini
6z moagqalasinda paylasib. Miisllimlarden biri
yazir: “Man Sundeda (Cinin Quanqdonq
ayalatindaki rayon).. baliq va diiyti diyarinda
bdytimiisam. Anam hamisa mana deyirdi ki, ana

tabiatin hadiyyalarina géra ona minnatdar ol
Indi kand yoxdur. Baliq gélmacalari, ¢altik
tarlalart... fabriklara va binalara cevrildi...
Modernlasma qagilmazdir, lakin biz iqtisadi
inkisaf va atraf miihitin miihafizasi arasinda
tarazhq yaratmagq iictin nasa eda bilarikmi? Umid
ediram ki, talabalarim bu barada diistina bilarlar.
Axi bu onlarin galacayidir” (Ching, 2021).

Erkan usaqliq doévrii davamliliq ve 6miirboyu
O6yranmaya baslamagq, sosial-ekoloji dayanigliligy,
canli va cansiz varliglara qaygini va satraf miihite
hormati dyronmak li¢lin ti¢lin qizil dovrdiir.
Kommunikativ yanasma qlobal miqyasda
bacariqglari iza ¢ixaran miithiim yanasma olaraq,
tolabalarin sebablari asaslandirmasina, malu-
matlari kifayat gadar siibutlarla sarh etmasina
v giymatlandirmasine yardim edir. Bu iisul
xiisusila da talabalar li¢ciin yeni mazmun olan
davamliligin inkisafi mévzusunun teqdimatinda
samarali vo asasli natice veran lisuldur. Tacrii-
balar gostarir ki, tanqidi diisiinca yanasmasi
totbiq edilon dorslards, 6z fikirlarini ifads
etmakdan ¢akinan tslabalar bels faal olmaga
baslayir, gender barabarliyi, erkan nikah, acliq,
sofalat kimi hassas moévzularda 6z narahat-
liglarini sarbast ifads eds bilirlar.

Sinifde tadrise goaldikda, davaml inkisaf
movzular1 hala da comiyyats yad olduguna gora
miuallimlar talebalards dyranma maraglarini
oyatmaqda ¢atinlik ¢akirlar. Bu ondan irali galir
ki, indiya qadar tadris planlarinda davamliligin
inkisafina dair he¢ bir mévzu olmayib. Alimlor
hesab edir ki, vahid maktab yanagmasi sagirdlara,
ilk novbada miivafiq bilik ve bacariqlar: alda
etmays, miiayyan formada dayismaya, 6z
harakatlarini ve movqelarini giymatlondirmays
va asaslandirmaga imkan vera bilar.

Ingilis dilinin tadrisinds davamliliq prinsipi
ekoloji, sosial vo iqtisadi davamliligi tasviq edan
malumatliliq va tacriibalarin tahsil saraitina
inteqrasiyasini nazarda tutur. Yoni secilmis
movzularin daxilinda global mazmunlu tarkibin
olmasi mithiim shamiyyat kasb edir. Malum
masaladir ki, davamliliq todrise “omakdaslq,
tonqidi diisiinca va problemlarin halli” kimi 3
vacib asas olaraq daxil olur. Bununla bels, dars
prosesi xiisusi yanasma va metodlarla yerina

http://as-journal.edu.az



Kéniil isgandarova

yetirila bilar. Buraya asagidakilari aid eds bilarik:

1. Vahid yanasma - cemiyyat va iqtisadiyyat
arasindaki qarsiligh alaganin ekosistema tasiri
haqqinda davamliliq prinsiplarini talabalarin
hartarafli anlamasi tigiin uygun yanasmadir. Bu
yanasmani taklif eden Miller vo Park bazi movzu-
lardansa “enerji” kimi mévzularin tadrise daxil
edilmasinin daha vacib oldugunu qeyd edir.
Onlarin fikrinca, bu movzu miixtslif fonlarda
miixtalif forma va tsullarla tadris edile bilar.
Bu artiq miiallimin sec¢diyi manba va tapsiriqg-
lardan asihdir.

2. Tenqidi diisiinca - telobalari uzunmiiddatli
tasirlari nazara almaga, moévcud tacriibalari
arasdirmaga va onlarin etdiklarinin galacak
nasillars neca tasir edacayi baradas diislinmaya
havaslendirmakls baghdir.

3. Foal dyranma - talabslari davamli hayat
tacriibalarina ve dyranmsa prosesinin bir hissasi
kimi onlar1 real faaliyyatlara calb etmak.

4. Fanlararasi1 éyranma - tahsilin biitiin
sahalarinda ekoloji savadliligin aktualligini
gostormak ticlin miixtalif fonlor tizra davamliliq
movzusunun tagkili.

5. Dayerli tahsil - tobista hérmet ve bas-
galarina qarst davamliliq masuliyyati kimi axlaqi
va etik miilahizalarin asilanmasi. Robin Millar
qeyd edir: “Dayoarli tahsil tahsilalanlarin hayat
dayarlarini manimsamasini vurgulayan tahsil
formasidir. O, safqat, dogruluq, casarat, diirtistliik,
tolerantliq kimi universal va etik dayarlari
astlayir”?. Bu glin miiallimlar biitiin saviyyslarda
basari dayarlari teblig etmak liciin funksional
tipli tahsilin verilmasinin vacibliyi ils tizlasirlar.
Miisllimin rolu bels tahsil proseslarini baglamaq
va tolobalari bu proseslara calb etmakdan iba-
ratdir ki, bunun sayasinda tahsilalanlar yasa-
diglar1 camiyyatda 6z bacariglarini, miinasi-
batlarini va hayatin diger davranis formalarini
tacriibads inkisaf etdirirlar.

6. Yerli miithitden global miihite kecid, yerli
faaliyyatlarlo global naticaler arasinda alags
yaratmagq. Tohsilalanlara yerli saylarin global
davamliliq maqsadlarinae necs tohfs verdiyini
asilamagq.

7. Ekoloji savadliliq - ekoloji prinsiplari dark
etmak liciin talabalari ekosistemlar vo atraf
miihit haqqinda biliklarls tomin etmak.

8. Pesakar inkisaf - pedaqoglarin davamliliq
konsepsiyalar1 vo tadris metodlar: {izra talim
almasini temin etmak, hazirladiglar1 teqvim
planlarina davamliligin asaslarini effektli sakilda
daxil etmalarina sorait yaratmag.

Misllimlar bu prinsiplars riayat etmakls
talebalari davaml gslacaya yararli, malumath
vo moasuliyyatli vatandaslar kimi hazirlaya
bilarlar. Ekoloji savadliligl tablig etmak ti¢lin
global, darin ekoloji savad vo Yer kiirasi tohsili
(Earth education) adl1 yanasmalar movcuddur.
Yer kirasi tahsili yanasmasi insanlar: tabii
diinyada harmoniya va firavan mihitds
yasamaga sovq edarak, qorumag, tarbiya etmak
va Oyratmayi 3 asas prinsip kimi goriir. Bu
yanasmada dars prosesi aciq havada davam
edir. Davamliligin tahsilda prioritetlari bunlardir:
bacariglarin inkisafi, ekoloji prosesda dayi-
sikliklar - talabalarin faaliyyat salahiyyatlarina
birbasa tasir.

DAVAMLILIQ PRINSiPIND®

BEYNSLXALQ DiPLOMATIYA DiLi OLAN

INGILIS DILININ ROLU

Sterlinga gors, tadris ideyasini maktab va
universitet terminlari ilo mahdudlasdirmag-
dansa, daha ¢ox dyronmaya calismagqla, yoni
“Omiirboyu 6yranma, qeyri-formal tahsil”
ideyalarini genislondirmakle biz ham da
davamliliq ideyasini daha ¢ox insana catdirmis
olariq (Sterling, 2022). Qlobal kommunikasiya
dili olan ingilis dilinin davamliliq prinsiplarinin
diinya miqyasinda tshlilinde ve onun digar
manbalars o6tiiriilmasinda rolu avazsizdir.
Diinyadaki elmi arasdirmalarin sksariyyati vo
adabiyyat sahasindaki iralilayislorin coxu bu
dilds teqdim edilir. ingilis dili, hamcinin davam-
liliq t¢lin beynalxalq diplomatiya ve tabligat
soylorini, global liderlarls votondaslar arasindaki
amoakdasligl asanlasdirir, danisiglara imkan
yaradir. Davamliligin 6yradilmasi talabalara

' https://www.researchgate.net/publication/291984413_Towards_a_Research-Informed_Teaching_Sequence_for_Energy
2 https://www.researchgate.net/publication/291984413_Towards_a_Research-Informed_Teaching_Sequence_for_Energy
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ingilis dilinin tadrisinda ekoloji savadliligla bagh davamliliq prinsipi

diinya vetondaslar1 kimi inkisaf etmak {iciin
lazim olan bilik, bacariq ve miinasibatlari inkisaf
etdirmayos komak edir.

INGILiS DiLi DORSLORIND® DAVAMLI
INKISAF KONSEPSIYASI

Davamliligin toebligatina misllim 6zl bir
niimuna gostarmakla baslaya bilar. Sinfi yasil
rangs boyamagqla ve karbon aleyhina olan
ideyalar1 aks etdiren sakillari divarlardan as-
magqla praktiki formada tabligat yaxsi bir
baslangic olar. Tacriiba kimi bir qrupda dars
vasaitlarini raqgeamsal materiallarla avaz edirik.
Biitiin talabalari elektron cihazlarla tomin edirik.
Davamli inkisaf konsepsiyasina uygun yollarla
harakat etmaklo miihazirs, seminar va praktik
masgala darslari taskil edirik. Dars prosesinda
talebalarin cihazlarina otiirtilen suallar fordi
sokildo sifahi vo yazili formada cavablandirila
bilar. Har birina ayri-ayri islar taqdim edib qisa
vaxt arzinds daha ¢ox tahsilalani giymatlondire
bilarik. 9lbatts, bu bir tacriibadir va har zaman,
har bir fonna uygun olmasa da, miiayyan saha-
lards, miiayyan darslarin izahi ve teqdimatinda
miimkiindir.

Darslari rongarang ve samarali etmak maq-
sadile bazi darslari tabiat qoynunda taskil
etmak daha alverisli, 6yradici olur. Naticads,
tolabalarda ekoloji biliklar artir; onlar 6zlari
yeni tokliflar va kicik layihalar hazirlayib taqdim
etmayi Oyranirlar. Davamliligin inkisafi ile bagh
movzularda respublikamizin sanaye, biznes,
igtisadi sahada taninmis pesokarlarini miihazira
demaya davat eda bilarik. Bir cox dovlatlarin
tohsilinda bela tacriiba vardir. Onlar1 dinlayan
talebalar ekologiya ila baglh mévzunu miits-
xassisle miizakire edarak, onlardan bilma-
diklarini dyrenmis olurlar.

Auditoriyada talabalari havaslendiren, daha
ohatali va dyrananlar liciin algatan mdvzulara
Ustlinliik vermak énamlidir. Bunun ti¢lin miix-
talif yanasmalardan istifade etmaklo semimi
sohbatlor aparilmali, problemi askar edib hall
yollarin1 tapmagq lzarinds miizakiralar taskil
edilmoalidir Movzu ilo davamliliq ideyasi arasinda
bir slage yaratmagq li¢lin darsi diistindiiriicii

suallarla da baslaya bilarik. Bu suallar asagidaki

niimunadaki kimi ola bilar:

o Insanlar bu mévzu ilo bagh hansi miisbat,
davamli tadbirlar gortirlar?

e Davamli inkisaf na daeracads vacibdir?

¢ Bu movzuya aid olan hansi insan
hiiquglarini bilirsiniz?

* Hansi ekoloji problemlarls tanigsiniz?

e Davamliliqg masalalarinin yerli, regional,
milli va qlobal tasirlari hansilardir?
Tahsilalanlara suallarla yanasi, avvalcadan

planladigimiz ve miizakiradas istifade edacayimiz

s0z va birlasmalari ds taqdim edirik. Malumdur
ki, talebalar darsden kenar miihitds ingilis
dilinda daha az iinsiyyatda olur, hamcinin bir
cox ailalarda bu dilda iinsiyyat demak olar ki,
yoxdur. Bunu nazars alaraq miiallim davamliligin
inkisafi ile bagh taqdim etdiyi mdvzularin
liigatini talobalara taqdim edir va onlarda fikir
formalasdirmaqda yardimg¢i olmagla barabar,
yeni sozlar dyratmis olur. Bu sézlara diqgat
etmakla tohsilalanlar 6z fikir ve diisiincalarini
paylasmaga calisirlar. S6z niimunasi olaragq:
biodegradable (bioloji parcalanan), greenwashing

(mahsulun ekoloji cahatdon faydali olmasi

haqqinda yanlis malumat vermak), recycling

(tekrar emal), carbon offsetting (agac akmakla

hava ¢irklonmasini kompensasiya etmak), carbon

footprint (iqlim doayisikliklorina sabab olan
qazlar), climate change (iqlim dayisikliyi),
eco-anxiety (ekoloji narahatliq), values (dayarler),
biodiversity (biomiixtaliflik) vo s. toqdim eda
bilarik. S6z siyahisini dars boyu artira ve miixtalif
ragomsal taqdimatlarla canlandira bilarik.
Belalikls, talabalarin soz ehtiyatlar1 artmis,
miixtalif moévzularda analiz ve sintezetma qa-
biliyyatlori inkisaf etmis olacaqdir. Dars pro-
sesinde haminin istirakini temin etmak ti¢iin
miallim 30 saniyslik “lift meydancas1” (bas-
gasinda maraq oyatmagq lg¢ln istifade olunan
qisa inandirici nitq) yazmag taklif edir. Hora
0z ideya va taklifini burada geyd eda bilsr.

Beloalikla, dord vacib bacarigin (oxu, yazi, dinloma

va nitq bacariglari) har birinden istifads etmaklo

faydali darsa nail olmagq olar. Davamliliq, ingilis
dilini 6yrenanlari havaslondirmak va calb etmak
potensialina malikdir. Talabsalar bu gilinlin va
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galacayin problemlari ile masgul olmag:
Oyranmak istayirlar. Biz davamlilig1 tahsils daxil
etmaklos, talabalari dil dyrenmays havaslon-
dirmis, davaml galacaya dogru addimlamaq
liclin lazim olan bacariglar: inkisaf etdirmis
olurug.

Hena Dave taklif edir ki, “maktab rahbarlari
miiallimlara 6z fanlari daxilinda ekoloji da-
vamliliq kurikulumun asasini tagkil etmak lictin
biliklari arasdirmaq imkani vermalidirlor” (Dave,
2022). 0, misal olaraq qeyd edir ki, agar karbo-
nun dovriyyasi prosesi fizikada tadris edilirss,
onun yaranma dovri tarix fonninds, yayilma
arazisi cografiya, hesablamalar cabrds ve s.
fonlar arasinda paylasilaraq tadris edila bilar.
Hena vurgulayir ki, miisallim mévzunun daha
darindan anlasilmasi ligiin arasdirma aparmalj,
sinifdenkanar manbslaras Uiz tutmal, comiyyatin
bu movzuda daha malumath saxslari ilo amak-
dashq etmoalidir (Dave, 2022). Miiallimlori fonlor-
arasi davamli tahsili planlagdirmaga va hayata
kecirmaya havaslondirmak li¢iin onun prinsipleri
ilo maariflandirilmasi vacibdir. Miiallim hazirlig
zamani davamli tahsilin xiisusi tecriibasi nazara
alinmali ve proqgrama daxil edilmalidir. Nainki
imumtahsil miiassisalarinds, hamcinin ali
tohsilin biitiin saviyyslarinde miiallimlar in-
formasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
idara olunmasina asaslanan dyranme strate-
giyalarini birlaesdirmslidirlar, ¢linki tahsil ocagi
sosial istiraki, atraf miihiti, etik dayarlari ve
garsiligh slageni tosviq etmaya calisir. Kom-
piiterlarin daha ¢ox istifadasi davamliliga
yonalmis miinasibat vo ekoloji davranislar ol-
magqla barabar kagiz ve miirakkab kimi ma-
teriallarin daha az istehlakina imkan yaradir.

NOTICO

Indiki naslin ehtiyaclarini 6dayan v galacak
nasillarin 6z ehtiyaclarint 6doemak imkanlarina
xalal gatirmadan tasir baxisi yaradan davaml
inkisaf daha yaxs1 hayat keyfiyyati axtarisinda
ekoloji, sosial vo igtisadi miilahizalarin taraz-
lasdirildig1 galacak haqqinda diistinmak ti¢lin
bir paradigmadir. Davamli inkisaf ti¢lin tohsil -
igtisadi, ekoloji va sosial galacayi temin edan
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gorarlar gabul etmayi 6yronmays komak edir.
Buna nail olmagq {i¢lin diinyanin bir ¢ox uni-
versitetlorinda todris va tadqgiqat yolu ils isla-
hatlar aparilir. Universitet talebalari hayata
kecirilon ekoloji davamliliga dair tacriibalarin
gavranilmasi vo istirakinin diagnostikasinda
asas soxslardir, ¢linki onlar problemlarlas tizlas-
moaya daha yaxsi hazir olmalidirlar. Hayatin
biitiin aspektlarinde davamliliq problemlarini
hall etmak va goalacak lizarinde hokmranliq
edan faaliyyatlards istirak etmak ticiin tals-
balarin havaslandirilmasi garsiya qoyulan
magqsad olmalidir.

Rayrci: fi.f.d.,, dosent Safiga Nacafova

istifads edilmis adabiyyat
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Mahammad Fiizulinin esq falsafasi va onun irfani mahiyyati

GIRIS

Badii soziin sehrkar1 olan Mohammad Fiizuli diinya miqyasinda lirik poeziyanin an istedadli
niimayandalarindan biri kimi taninir. O, 6ziintin dediyi kimi, “sairi-Museyi-kalam” (“Musa kalam
sair”) tak sozdon mociize yaratmis, banzarsiz lirik (ham da epik) asarlor miusallifi olaraq diinya
poeziyasinin iftixarina ¢evrilan sanatkarlar sirasinda 6n mévqeda qarar tutmusdur. Badii s6z ister
mana-mazmun, istar forma, istar dil-tislub gozalliyi, ister musiqi ahangi ve ¢alar, ister estetikasi,
istor “s06z oyunu” ve macazlar sistemi, istor mantiqi rabito vo matndaxili vohdat vo s. baximindan
6zlnilin an uca, sarafli ve inanilmaz seviyyasine mahz bu Azarbaycan senatkarinin gslomi ila
yluksalmisdir.

Filizuliya gora, maddi alomdaki biitiin varliglar, o ciimladan insan ilahi alemdan ayrilimis va
maddi aloma diismiis bir zerradir. Insan ruhuna Tann terafindan viicud sevgisi verildiyi ti¢iin
lazim olan magamda o, ilahi alamdan ayrilib yasadigimiz diinyaya enir va cismls, maddi badanls
birlasir, surat, sakil alir. Ancaq bu diinya onun li¢lin azab, masaqqgat diyarina, “ayriliq gecasina”
(“sabi-hicran”a) ¢evrilir. Ona gora da yenidan 6z aslina qayitmagq havasi, arzusu va esqi ila ¢irpinir.
Yoni insani yasadan va ilahi aloma maxsus olan ruhun varliginda ayrilib galdiyi ilkin aloma garsi
sonsuz mahabbat hissi yaranir. Ona gora da o, yenidon abadi olan vohdat alomina, xosbaxtlik
diyarina qayitmagq istayir. Bir sozls, Fiizuli esq yolunu (“tariqi-esq”i) Allaha qovusmaq istayinda
yegana vasite kimi dark va tablig edir. Bu masala filosof senatkarin esq falsafasinin asas mahiyystini
toskil edir. Sairin falsafi yozumunda o da xiisusi olaraq vurgulanir ki, bu ali haqigati gaflat ahlj,
cahillar, nadanlar yox, yalmiz ariflar, batini gézii aciq olanlar, kamillar anlaya bilerler. Maqgalada
deyilon bu masalslar, onun falsafi mahiyyati sairin yaradiciligindan verilon konkret misallar
asasinda sorh edilir.

TODQIQAT

Senatkarin yaradiciliginin mévzu qalereyasinda asas rang va calarlar mahabbatla baghdir.
Mahabbat Fiizuli lirikasinin riikniinii, mayasini taskil edir. O, har seydan avval, bir esq sairi kimi
taninir. Bunun sebabini de hamidan yaxsi dahi miitafakkir 6zii izah edir. Lirik “man”ina miiraciatla
bayan edir ki, ondan madh ve mazammat seirlori ummaga deymaz. Asiq olan kamal ahlinin sozii
do asigana olmaldir:

Mandan, Flizuli, istama as’ari-madhii zomm,
Man asigam, hamisa soziim asiqanadir (Fiizuli, I c., 2005).

Flizulinin Azarbaycan tiirkcasinda divaninin ilk seiri - “Qad anaral...” gazali do mahabbat
movzusundadir.

Bu gazal, bir név, Flizuli divaninin bismillahidir. Yani sairin lirikasinin asas ideya ytikiinii ve
movzu istigamatini 6ziinda ehtiva edir. Hom ds burada sufiyans esqden s6éhbat gedir. Sair
mahabbatin mitssavviif calarini, yeni haqiqi esqi asas gotiriir. Hagigat yolunun saliki olmagi,
vahdat sirrinin xalvat sarayina baladliyi, varligda masivani (Allahdan basqa biitiin xilgati) deyil,
yalniz Haqqin 6zliniin realligin1 gabul etmayi va bu idrakla da esq z6vqi ile yasamagi kamal ahli
liclin asas sart sayir. Clinki sair fazilat vo ariflik yolunda esqdan 6zga bir yolun oldugunu tasavviir
etmir:

Ey Fiizuli, qilmazam tarki-tariqi-esq kim,
Bu fazilat daxili-ahli-kamal eylar mani (Fiizuli, I c., 2005).

Dahi miitafokkirimizin lirik gahremani esqa 6tari diinyavi havas kimi baxmir. Filosof tebiatli
bu gehreman masalaya irfani gozls, daha genis 6l¢iids yanasir. O, esq gemina giriftar olali diinyanin
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azadesidir (“Giriftari-qami-esq olali azadeyi-dahram”), yani miilk alaminin basqga biitiin qaygilarindan
azaddir. Esq daryasina diisdiiyii ticiin diinya z6vqiinii unudub (“Bahri-esqa diisdiin, ey dil, z6vqi-
diinyani unut”). Ela buna gora da “esq zévqila xos”dur. Onun fikrincas, cohannam atasina yananlarin
isi esq atasina yananlardan daha asandir. Clinki cehannamda yananlar atasds bir dafs yanib
canini qurtarir. Esq atasi ise daimi azabdir. Ancaq cafasi nasalidir. Bu, lirik gehramana tslqgin
olunan esq safasi (“safayi-esq”) ibtidasi siibhi-azalds, onun ruhunun yaranis caginda ehsan edilmis
azali bir gismatdir. Esq dardi bu asiqden 6trii o gadar tlvi bir hissdir ki, ona derman etmak
tasobbiisiinda olan kas homin asiqin diismani timsalindadir:

Esq dardila olur asiq mizaci miistaqim,
Diismanimdir, dustlar, bu darda darman eylayan (Fiizuli, I c., 2005).

“Mani candan usandirdi...” qazali Fiizulinin mahabbat moévzulu lirik asarlari i¢arisinda xiisusi
yer tutur. Seir tasirli mazmuna, aydin ideyaya, axici dils, gozal lisluba, miikkemmal badii formaya
malikdir. Miisllif burada mazmun va zahiri effektin miitanasib harmoniyasini yarada bilib.

Qazal birinci saxsin - lirik gohromanin dilindan deyilir. Bu asiq gehramanin daxili hisslarini vo
canandan sikayatlarini sada va inandiric1 sakilda ifada edir. Seirin matladen maqtays gadar
biitiinliikle badii suallar ve daxili qafiys, yani sac’ iizarinde qurulmasi onun poetik aurasini daha
da gozallasdirir. Asiqin sikayat va daxili taassiiratinin bayani o gadar sads, ssmimi, ham da obrazhi
sokilda verilir ki, oxucunu inandirir. Onun duygularina tasir edir, estetik cohatdan zévqiinii oxsayir:

Mani candan usandirdi, cafadan yar usanmazmi?

Falaklar yandi ahimdan, muradim sam’i yanmazmi?

Qamu bimarina canan davayi-dard edar ehsan,

Neciin qilmaz mana darman, mani bimar sanmazmi? (Fiizuli, I c., 2005).

Masuq esq azabinin siirakli iztirabini ¢akon asigi canindan bezdirib. Onun ahi falaklori yandirir
(miibaliga), arzularinin sami ise yanmir. Ancaq masuq verdiyi cofadan usanmir. Tanhalasmis
asiqin sikayati ham da ondandir ki, canan onu sevan biitiin dardlilarinin (esq xastalarinin) derdina
dava ehsan edir. Yalniz bu asiga bigana yanasir. Halbuki onun sevgi yiikii basqalarindan daha
agirdir. Tobii ki, burada canan dedikda Allah nazards tutulur.

Esq gamini piinhan saxlayan asiq basqalarinin maslshati ila onu sevgilisina acir. Ancaq ondan
bir vafa ve keramat gérmiir. “Sabi-hicran”a (“ayriliq gecasi”) diisdiiy, yani yardan ayrildigi ti¢iin
onun isi ahti-fagan, bu hicran méhnatinin cafasini yasamaqdir. Burada sair “sabi-hicran” dedikds,
0z ilkin zatindan - ilahi alomdan ayrilib kasrata diismiis zarrenin ahvalini nazarda tutur. Ciinki
vahdoatdan ayrilib maddi aloma diismiis zerrs bu ayriliq sebabindon foryad edir. Oz aslins - Yara
govusmaga can atir. Verdiyimiz bu izahat sufizmdaki esq va “sabi-hicran” falsafasi ile baglidir. Bela
ki, tasavviif diislincesine gora, 6z aslinden ayrilib fiziki badanle qovusmus insan ruhu (ilahi
“moan”) maddi diinyada “sabi-hicran”a diisiir, 8zaba giriftar olur ve bunun faryadini edir. Sair da
gazalda mahz bunu nazarda tutur:

Sabi-hicran yanar canim, tékar qan ¢cesmi-giryanim,
Oyadar xalqi afganim, gara baxtim oyanmazmi? (Fiizulj, [ c., 2005).

Qazalda Fiizuli galeamina maxsus obrazliliq, macazlarin bollugu va dolgunlugu diqgati calb
edir. 9lbatts, bu, gazalin badii keyfiyyatini zanginlasdirir, seiriyyatini artirir.

Giili-riixsarine qarsu géziimdan qanli axar su,
Habibim, fasli-giildiir bu, axar sular bulanmazmi? (Fiizulj, [ c., 2005)

beytinda bir ne¢a balagat vasitasi isladilib. Badii sual - bulanmazmi?; sac’ (daxili-qafiya) -
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qarsu, su, bu; badii xitab - habibim; epitet - giili-riixsar (gil iz); miibaliga - g6ziimdan qanl axar
su; talil va ya illat: (Bu els bir poetik fiqurdur ki, har hansi bir hadiss, mafthum, proses basqa bir
hadisa, mafhum, proses va s.-nin yaranmasina sabab olur. Yoni bir mafhum vo hadisanin varhgi,
yaranmasi basqa bir mafhum va hadisanin, isin sabab-naticasi kimi meydana ¢ixir). Beytin birinci
misrasinda masuqun giil Gziine qars: (lUzi gile banzadiyindan ve giiliin rengi qirmizi oldugu
liclin) asiqin gozlindan su gqanl (yani qirmizi rengda) axir; eyham (metonimiya) - fasli-gtil. Bahar
faslinin adi ¢akilmir, lakin hamin ifada ile baharin nazardas tutuldugu aydindir; banzatmsa - asigin
goziindon axan ganli su baharda sularin bulanaraq axmasina banzadilir. Sair gazalda dilbarin
zahiri gozalliyini tasvire o gqadar do meyil etmir. Ancaq bela bir inandirma metoduna sl atir ki,
asige hamin canani sevdiyi, onun “rindti seydasi” oldugu liciin tona eylayan qafil canani gordiikda
etdiyi qinaga gore utanir.

Seirda tasavvif anlamindaki esq va riisvaliq falsafasina da toxunulur. Bu falsafi baxisin asas
mabhiyyati ondan ibaratdir ki, esqi koniilda gizlotmak miimkiin deyil. O, istar-istomaz aloms fas
olur. Buna gora da esq ahli hamisa riisvay olmali, xalq igerisinde mahabbat seydasi kimi taninmalidir:

Flizuli rindii seydadir, hamisa xalqa riisvadir,
Sorun kim, bu na sévdadir, bu sévdadan usanmazmi? (Fiizuli, I c., 2005).

M.Fiizulinin lirik gahramani filosof asiqdir. Bu lirik gehramanin mahabbat miistavisinda cism,
can va canana miinasibati dini va sufi-irfani qaynaga soykenir. Daha dogrusu, sevan 6z cismani
varligini unudur, yox sanir. Onu biitlinliikla canana qurban etmays da hazirdir. Clinki nainki cism,
elo can 0zl do canana maxsusdur. Marifat martabasina yiiksalmis asiq de canini yalniz canana
gora sevir. Oz cismi vo cani da daxil olmagla sehadat alominda (ve iimumiyyatls, varliqda)
canandan 6zga bir haqigatin oldugunu distinmiir.

Alt qatda, mananin daxili anlaminda zikr olunan canan aslinds ilahi substansiyanin - Haqqin
ozudir ki, har sey ona maxsusdur. Habibin canina sevgisi da aslinde mahbuba olan vurgunlugundan
irali galir. Ariflar canini canani iiciin, cahillar isa cananini cani liglin sevar:

Cani kim canani liciin sevsa, cananin sevar,
Cani iiciin kim ki, cananin sevar, canin sevar (Fiizuli, I c., 2005).

Esgoe miinasibatds filosof sairimiz bazan bir miitasavvif kimi diisiinsa da, bazan da ona real,
diinyavi mévqgedan yanasir. Basqa sozla, Fiizuli haqiqi esqi qabul etdiyi kimi macazi mahabbati da
magbul sayir. Sonatkar bunu bela bir falsofi-poetik mantigle asaslandirir ki, macaz haqigato
baghdir. Daha daqiqi, macaz hagigat giinasinin (viicudi-miitlaqin) nurlarinin pariltisi, sefaqidir va
demoli, ondan kanarda deyil. Movcudlugu Ona baghdir:

Xubsuratlordan, ey naseh, mani man' etma kim,
Partévi-anvari-xursidi-haqiqatdir macaz (Fizuli, I c., 2005).

Filizulinin mahabbat ve marifat (irfan) diinyasinda six-six esq va hicran, esq va viisal, esq
dardinin c¢arasizliyi, esq vo divanalik, esq va heyranliq, esq va mastlik, esq va riisvaliq, esq
vo malamat (qinaq), esq va bala, esq va qam, faryad va s. alagali badii-falsafi niianslara, poetik
bayanlara, fikri talginlera rast golirik. 9slinds, bunlar sufizm terigatinin baxislar sisteminda
gararlasmis moaxsusi xatlardir. Irfan diisiincasinds onlarin har birinin esqgla bagh 6ziinamaxsus
sarhi, manasi vardir. Flizulidaki badii deyim va ganaatlar ds gidasini buradan alir.

Mitofakkir sanatkarimizda ve iimumiyyatls, tasavviifde homin falsafi kateqoriyalarin mahiyyati
cox y1gcam sakilda bu ciir sarh oluna bilar:

Esq v hicran: ilahi alomden, 6z ilkin zatindan (vehdatden) ayrilan asiq (zerra) maddi diinyaya
enir va faraga diigar olur. Bu, onun iiciin “sabi-hicran”dir (“ayrilig gecasi”). Sehadat alominda
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yasadig1 miiddat asiqdan 6trii cohannam alomi, “ruzi-qiyamat” nisbatindadir:

Hicran gecasin gorgac duzax alomin bildim
Kim, ruzi-qiyamatdir yarin sabi-hicrani (Fiizuli, I c., 2005).

Esq va viisal: Hicrandan qurtulusun ve Haqqa (6z aslina) qovusmagin yegana ¢ixis yolu esqdir.
Mahabbat bands ilo Tanri arasinda vasitacilarsiz (basqa birisinin yardimi, kdémayi olmadan)
korpi, birbasa linsiyyat vasitasidi. Amma viisal temannasinda olan garak ham 6z cismani
haqigatini, diinyani vo diinya nematlarini, ham da, imumiyyatls, masivani unuda. Sabitqgedom esq
yolcusu Dildarin goriis zovqu ile 6z fiziki mévcudlugunu yox etmslidir ki, abadi dovlat olan
“doviati-didar”a, viicudi-mitlaqin daimi vaslina yetsin:

Zévqi-didar ila dildarin yox etdim varimi,
Dévlati-baqi ki, derlar, dévlati-didar imis (Flizuli, I c., 2005).

Fiizulinin lirik gehremani “Maskan ey biilbiil...” gazalinda bels bir fikir sdylayir ki, ey miisalmanlar,
agoar manim yerim “yar kuyi” (yarin maskani) olsaydi, réovzeyi-rizvana meyil etsom, kafor olardim.
Yoni sufizmin inanc mistavisinda arif, kamil mahabbat ahli li¢iin yarin viisalina birbasa ¢atmagq
behist saadatina nail olmagdan da tstiindr.

Esq dardinin carasizliyi: 9gar esq haqigatdirss, basqa sozls, bagari viicudun ruhuna, “man”ina
talgin olunmus 6lmaz Tanr liitfiidiirss, onun darmani, ¢arasi yoxdur. Onu insanin galbindan
silmak, yox etmok miimkiin deyil:

Na miiskiil dord olursa bulunur aloamda darmani,
Na miiskiil dard imis esqin ki, dorman eylamak olmaz (Fuzuli, I c., 2005).

Esq, agil va divanalik: Ruha bagl, azali gismat olan (agar esq haqiqidirss, o, azali tale
gismatidir) ger¢ak esq agilla miivafiq deyil va agili yoxa ¢ixarir. Esq agilla uyusmaz. Agil hiidudluy,
esq isa sarhadsizdir. Canana da agilla yox, yalniz esq ilo qovusmaq miimkiindiir. Ag1l olmayan
insan viicudunda tebii ki, divanalik baslayir. Bu prosesds ise insan ixtiyarsiz, yoni carasizdir.
Ixtiyar azali gismata baghdir. Deyilan ruhi-psixoloji tabaddiilata mahabbat sabab oldugundan ona
esq macnunlugu demak daha diizgiindiir.

Eyla divanaliya diisdii koniil kim, dildar
Salsa gar boynuna ham ziilfi-kamandin, yenmaz (Fiizuli, I c,, 2005).

Fiizuli poeziyasinda tez-tez rast galdiyimiz bu tipli fikirlar géstarilon matlabin badii ifadasina
xidmat edir.

Esq va heyranliq: Arif bandas Xaligin xalq etdiyi xilgatin g6zallik ve nizaminin qlisursuzlugundan
heyrata diisiir. Bu banzarsiz yaradilisin (varligin) gozslliyins, derkolunmaz kamilliyina heyran
(ham da ¢asqin) qalan basar 6vladi hamin varligin sahibini sevmays baslayir. Realligdaki
flisunkarligdan dogan heyranliq onda yaradana baslanilon nahayatsiz esq lgilin stimul rolunu
oynayir. Flizulinin irfani diistincali lirik gehromani da bu dovr edan falak (gdy qlibbasi) gordisa
(harakata) galmadan esq vadisinda sévda ile heyran ve ¢asqin imis. Ilahinin xalq etdiyi xilgatin
latafati vo harmoniyasi onu deyilon hala salmisdir:

Vadiyi-esqda sévda ila sargasta idim
Galmadan gardisa bu giinbadi-davvar hanuz (Filizuli, I c., 2005).

Esq vo mastlik: Haqiqi asiqden 6trii esq feyz manbayidir. Bu nasanin zévqliindan o, mast
olmalidir. Macnundan tutmus Fiizulinin seirlarindaki lirik gehramana qadar asiq tinvani dasiyanlar
bir gayda olaraq esq sarxosudur. Sairin asarlarindan buna aid istenilon gadar niimuna gatirmak
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olar. O, tez-tez mey (ilahi hikmat vo fazilot sorabi) vo meyxanadon da (Tanri haqigatlerinin
oyranildiyi makan, xanagah) danisir. Bunlar, tabii ki, tasavviif simvolikasi ila bagh falsafi-metaforik
anlayis va badii deyimloardir.

Esq va riisvaliq: Esq sirrini galbda plinhan saxlamaq miimkiin deyil. Ciinki asl mahabbatin
siddati, deracasi, miqyasi ve xassasi eladir ki, o, koniil alomindan asib-dasmali, fas vo elds car
olmalidir. ©sl asiqin nasibi risvaliqdir. Fiizuli:

Razi-esqin xalqdan qilmaq nihan miimkiin deyil,
Asiqin ol vachdan alamda riisvadir sanin (Fiizuli, I c., 2005).

beytinda ifada etdiyi fikirde mahz bunu nazards tutur. Orta asrlar irfan poeziyasinda bu ciir
gonaata tez-tez rast goalirik. Haqiqi asiq tliclin risvaliq bir etalon, saciyyavi hayati-axlaqi ve ruhi-
psixoloji gostericidir. Bir sozls, “Esq ila riya deyil miivafiq, Risvay garak hamisa asiq” (Fuzuli, 11 c.,
2005).

Esq vo malamat: Gergak sevgi yolcusu ham da daim malamat, yeni danlaq, qinaq obyektina
cevrilmoalidir. Asiq haqiqgati (esqin mahiyyatini) derk etmakds onu shata edanlardan farglandiyina
(yiuksakda dayandigi) gors otrafdakilar onu anlamir. Sevenin idraki ucaligi ila ¢evradakilorin
cahalati, idraksizlig1 arasinda miixalifat oldugundan onlar asiqi basa diismiir ve onu mazammat,
qinaq hadafina c¢evirirlar. Hagqinda s6hbat acdigimiz miitefokkir sairimiz nainki qinaq predmeti,
hatta «malamat miilkiintin sultani»dir:

Ey Fiizuli, man malamat miilkiiniin sultaniyam,
Bargi-ahim taci-zar, simi-siriskim taxti-ac (Fuizuli, I c., 2005).

Ey Fiizuli, man qinaq (mazammat) miilkiintin sultaniyam, Ahimin simsayi qizil tac, glimiis g6z
yasim isa sirmayi (fil stimiiytindan) taxtdir.

Beytin 2-ci misrasinda sair sarq poetikasina maxsus macaz ndévlarindan olan cam’dan (Bu ela
macaz novidur ki, iki ve daha artiq alamat, xiisusiyyat, mafhum eyni bir predmets aid edilir, eyni
bir predmetda birlasdirilir), tesbeh ve miibaligaden maharatls yararlanir.

Esq va bala (azab): Esq zovqliniin nasasi na gadar midhisdirss, zillati de o gadar boytlikdiir.
Asiq 6z esqi yolunda azab ¢akmirsas, (ve bunu istamirsa) o, na haqiqi asiq sayila bilar, na do ona
viisal sevinci nasib olar. Seven banda sevgi meydaninda na gadar ¢ox bala, magsaqqgat ¢aksa, 6z
esqinin gercakliyini vo azamatini o qadar cox slibut etmis olar. Buna gora do asl asiq miilk
alominds (hicran diinyasinda) hemisa “balayi-esq ilo asina” olmaq temannasindadir. Bir sozls,
irfan gahramani bels diiglinir ki, hicran alaminin balasini ¢akmadan viisalin gadri bilinmaz.
Yardan (asigin mansub oldugu ilkin substansiyadan) ayriligin ziilmati, cafasi ¢ox miibham sirlari
arif agiga rovsan etmisdir:

Vasl qadrin bilmadim hicran balast cakmadan,
Ziilmati-hicr etdi ¢cox miibham isi révsan mana (Fizuli, I c., 2005).

Moévcud alom ham da asiqden otrii imtahan ve sinaq diinyasidir, onun 6l¢iisii cafa va qem
yukidiir.

Esq va qom (faryad): Oz ilkin zatindan - Yardan ayrihib “sabi-hicran”a diismiis asiq (zeorra)
miilk alominda gam va foryada mahkumdur. Ciinki mévcud alomda miitlaq, daimi sevinc, rahatliq
va farah ola bilmaz (olsa da, bu 6taridir). Hicran azabi va viisal arzusu seveni gama, mohnats,
molala, zarliga diicar edir. Fiizulinin asiqi de serh olunan aqide va etigadin yiyasidir. O, esq
bazarinda méhnat ayariin (6l¢lisiiniin) terazisidir, “Qafilasalari-karivani-qgam”dir:

Tarazuyi-ayari-mohnatam bazari-esq icra,
G6ziim hardam dolub, min dasa har saat dagar basim (Fiizuli, I c.,, 2005).
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NaTiCo

Moalumdur Ki, orta asrlaor islam diinyasinda badii adebiyyati bir tarbiye ve menavi-axlaqi
tasviqat vasitasi kimi masgul edan baslica problemlardan biri insan ve ona miinasibat masalasi
idi. Badii fikrin ictimai-estetik, falsafi-mafkuravi amalinda basar 6vladi ideal bir maxluq sayilirdi.
Insana bu ali niyystla yanasan, onu xilgatds comi yaradilmislardan iistiin tutan séz sanati
humanizmi, insansevarliyi vacib missiya kimi ardicil olaraq izlayir va teblig edirdi. Gostarilon
maziyyat Fiizuli poeziyasinda da bariz sokilda 6zilinti gostorir. Hom da miitafokkir sairimiz daha
professional va qiidratli galem sahibi oldugundan deyilan cahat onun yaradiciliginda salaflarindan
va xalaflerindan 6z senatinin saviyyasi qodar ucada dayanir.

Humanist sanatkarin yaradiciliginda insan varligin an giymatli maxluqudur. Onun sarafi,
azamati va gozalliyi har ciir torifs layiqdir. Umumiyyatls, sarq adebiyyatinda oldugu kimi Fiizulida
da realligda Tanridan sonraki an uca maqam basari xilgats maxsusdur. Sairin lirikasinda Tanri
calalinin ve gozalliyinin tarifi de insanin mikromiqyasda calal vae gozalliyinin tarifinden baslanir.
Ancaq onu da geyd etmak yerina diisor ki, miitasavviif poeziyada oldugu kimi, Flzulide da
kamalat va cahalat baximindan adem 6vladi iki qrupa ayrilir: kamil insan va cahil insan. Tabii ki,
badii-falsafi dayarlondirmada bu insanlarin yeri, movqgeyi vo martabasi bir-birinden kaskin
suratda farglandirilir. Birincinin ucaligi miigabilinds ikincinin ucuzlugu nazara catdirilir. Insan
moanavi-axlaqi kamilliys, 6z gozallik, loyagat va sarafini dork etmaya ¢agirilir. Flizuli poeziyasinin
izladiyi baslica qayslardan biri budur. Sairin fikrinca cahalatle “hasili-ovqati-sarif” (serafli ovqat
hasil etmak) miimkiin deyil. Bunun ti¢iin irfani riitbaya ¢atmaq lazimdir Bunun asas yolu isa esqa
baglhdir ve asiglik meydanindan kegir. Bir sdzla, mahabbat yolgulugu va asiqlik missiyasi Fiizulinin
esq falsafasinin asas mahiyyatini, rikntini teskil edir. Hom da bu yolculuq ilahi esqa dayanan
irfani yolgulugdur.
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“‘Azarbaycan maktabi” jurnalinin nagra baslamasinin 100 ili tamam olur. Uzun
illar respublikamizda yegana elmi-nazari, pedaqoiji jurnal kimi faaliyyat gdstaran
“‘Azarbaycan mektabi” boylk inkisaf yolu kegib, xalg maarifinin inkisafinda
mustasna rol oynayib, pedaqgogika, psixologiya elmlarinin formalagmasinda
0zlinamaxsus yer tutub, pedaqoji fikrimizin giymatli xezinasi kimi tahsil tariximiza
daxil olub. Faaliyyatinin qisa xarakteristikasini vermali olsaq, deys bilarik ki,

jurnal:

— respublikada savadsizligin lagv edilmasinds;

— Umumi icbari ibtidai, yediillik, sakkizillik ve orta tahsilin tadricen tatbiginds;
— maktab tahsilinin elmi-pedaqoji caehatdan takmillasdirilmasinda;

— yeni talim Usullari, talim-tarbiyanin forma ve metodlarinin tagkili ve tetbiginds;
— ganc naslin tarbiyasi isinin tagkili va yerina yetirilmasinds;

— tohsili idara edan organlar tarafindan irali slrllmis vazifalarin hayata

kecirilmasinds;

— musallim hazirhginda samarali fealiyyat gostarib.

Redaksiya tohsil sahasindaki tarixi missiyasini nazero alaraq “Azarbaycan
maktabi"nin 100 illik yubileyi arafasinde muxtallif illords jurnalda ¢ap olunmus,
indi da aktualligini itirmayan segma maqalalari taqdim edir.

AZORBAYCAN MOKTOBI. 1950. Ne 1-3

SAGIRDI OYRONMOK V3 ONA PEDAQOJI
XARAKTERISTIKA TORTIB ETMOK HAQQINDA

MoMMaDaLI MOHORROMOV
Pedaqoji elmlar namizadi

Insan hayatinin ilk giinlerindan baslayaraq
yasadig1 comiyyatds miiayyan ictimai faaliyyat
gostara bilacak inkisaf etmis bir saxsiyyat olana
godar ¢ox miirakkab psixi inkisaf yolu kegir.
Korpalik, maktaba qadar ve maktab ddvriiniin
miixtalif marhslalarinds va nahayat, daha son-
raki yaslarda usaq va ganclarin, hamginin yash
adamlarin psixi hayatin1 diqgatle dyrenarkean

To cite this article: Maharramov M. (1950). About studying
the student and preparing a pedagogical characteristic for
them. Azerbaijan Journal of Educational Studies. 1ssue I-Il1.
pp. 34-39. DOI: 10.30546/32898065.2024.2.0121

bu inkisaf 6ziiniin biitiin miixtalif keyfiyyat vo
coxcahatliliyi il aydin suratds nazare carpir.
Usaq inkisaf edib yasa dolduqca onun psixi
xiisusiyyatlori do inkisaf edir, psixoloji simasi
tasakkiil tapir va bir miiayyanlik kasb edir;
onda daha yiiksak yeni keyfiyyatlor amalo galir.
Bu inkisaf yeni ilo kohnanin gargin miibarizasi
soraitinde cerayan edir. Inkisaf prosesinda,
vaxtile amala galmis bazi xiisusiyyatlar 6z
movgeyini yenilarina verir. Bu yeni xtisusiyyatlar
do inkisaf edir, yeni keyfiyyatlor kasb edarak
kamala yetir va biitiin bunlar maktsblinin
psixoloji simasini dayisdirir, ona getdikca
genislonan va yliksalan, artan ve miirakkablasan
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mazmun verir. Insan psixolojisinin miiayyen
dovrlarini ahate edan bu inkisafda ciddi bir
ganunauygunluq vardir. Bu dévrlar bir-birini
tasadifi deyil, ganunauygun suratda avaz edir.
Inkisafin har bir marhalasi ondan gabagki
dovrin daxilinds amala galir, sonraki daha
ylksak marhalaya kecid sigrayis yolu ila olur.

Lakin usagin inkisafin1 6zbasina buraxmagq
ciddi sahv olardi. Usagin psixi inkisafi tarbiya
va talim prosesinda, tarbiya¢inin - miallimin
ciddi diistintiilmiis rahbarliyi altinda getmslidir.
Misllim usagin inkisafina siiurlu suratds
istigamat verir, buna nazarat ve rahbarlik edir.
Bu ise boyiik bacariq va ustaliq taeleb edan
moasul bir vazifadir. Bu vozifoni miivaffaqiyyatlo
yerina yetirmak ticlin miiallim usaq psixolojisini
dorindan bilmsli, onda bas veran har bir
dayisikliyi gérmayi bacarmalidir. Lakin usaq
psixolojisini bilmak azdir. Usagin inkisafina faal
suratda tasir gostermak, ona istigamat vermayi
bacarmagq da xiisusile zaruridir.

Bunun {i¢iin sagirdin biitlin xtisusiyyatlarini,
onun psixologiyasinda bas veran dayisikliklari
biitlin incaliklari ilo bilmak lazimdir. Tarbiys
isinin miuvoaffaqiyyati coxcohatli usaq psixo-
logiyasini mitkammal bilmakdan xeyli asilidir.
Bunu har bir tacriibali misllim 6z pedaqoji
faaliyyatinda dafalarls hiss etmisdir. Buradan
pedaqogikanin asas talablarindan biri olan
sagirdlarda fardi yanasmanin boyiik shamiyyati
aydin olur. Telimda oldugu kimi, tarbiya isinda
da usaga fordi yanasmagin boyiik shamiyyati
vardir. Pedaqoji ustaligin “sirri do” mahz bun-
dadir. Muxtslif xiisusiyyatlari ila bir-birindan
farglenan maktablilars fordi yanasmadan onlari
Oyranmak va diizglin torbiys etmak miimkiin
deyildir. Bu fordi yanasma sayasinda miiallim
ayri-ayri sagirdlari atrafli 6yrana bilir, tarbiyaci
ilo torbiys olunan arasinda samimiyyat yaranir
vo naticada uzun-uzadi yorucu nasihata,
cansixicl, yeknasak sozgtiliiys yer qalmir.

Miisllim sagirdin ¢oxcahatli xiisusiyyat-
lorindan asas olanlari, onun raftar ve miina-
sibatlorine iz buraxan vo mohkomlanmoyo
baslayanlar1 gérmayi bacarmalidir. 9sas va tipik
olan bu fordi xilisusiyyatlar sagirdin tasokkiil
etmoakda olan saciyya alamatlaridir. Biitiin
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bunlari derk etmak ve 6yranmak sagirdin fordi
xiisusiyyatlarini 6yranmak demakdir ki, bunun
da usagin torbiyasinae diizglin istigamat vermak
va ona tasir géstarmak ili¢iin cox boylk
ohamiyyeti vardir.

Fardi yanasma miallimdan psixoloji
malumatla barabar maktablinin psixolojisini
oyronmak tUsullarini bilmayi vo bunlardan
bacariqla istifada etmayi da talab edir. Bunsuz
sagirdin soxsiyyatini 0yronmak ve ona tasir
gostarmak isinda sahvlar olacagi sibhasizdir.

Sagirdin saciyyavi xiisusiyyatlarini 6yrenmak
va tolim-torbiys isinde bundan maharatls istifade
etmak {iclin, har seydan avval, saciyyanin psixolo-
ji mana va tebiatini anlamaq lazimdir. Biz saciyys
dedikda, adatan, sexsiyyatin biitiin hayat
faaliyyoti ve tezahtirlarine mohkam iz buraxan,
xarici alams, har seydan avval, basqa adamlara
olan miinasibatinds onun 6ziine maxsus bir
miiayyanlik ifado edon fardi xiisusiyyatlarini
nazarda tuturuq. Demoak, sagirdin saciyyasini
oyranmak - onun ger¢ak alomin miixtalif
amillarina, amaya, basqa adamlara, hamginin
0z-0zline miinasibatinds tezahiir edan asas,
mohkemlanmis alamat va xiisusiyyatlari 0y-
ronmak demakdir. Bununla birlikds, onun hissi,
iradi va aqli keyfiyyatlarini aks etdiran saciyya
alamatlarini xiisusi diqgatle dyranmak lazim
golir.

Burada bir cahat xiisusile ahamiyyatlidir.
Sexsiyyat yasadigl comiyyatin ictimai hayatini
vo tarixi dovriin xiisusiyyatlorini aks etdirir.
Basqa sozls, insanin subyektiv hayati, yasadigi
comiyyatin hayati, burada gostardiyi ictimai
faaliyyat ve miinasibatlar asasinda tegakkiil
edir. Miiayyan dovrde yasayan adamlar, bir sira
fordi sociyyo alamatlarila bir-birinden forqg-
lanirlar. Bununla birlikde onlar hamin dévriin
miiayyan sinfine mansub olan adamlar {i¢lin
tipik saciyyavi xiisusiyyatlora do malikdirlar.
Dembak, soxsiyyat, onun psixi proses vo xiisu-
siyyatlari, saciyyavi alamatlari hayatda, talim-
tarbiys prosesinda, amak va miibarizads, isdas,
ictimai-siyasi foaliyyatds tosokkiil edir ve kamala
yetir. Insanin bu psixoloji xiisusiyyatlari, har
seydan avval, faaliyyatda tazahiir edir.

Sagirdin asas faaliyyat novi talimdir. Biz
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talim-tarbiya prosesini diizgiin qurmagla sagirdi
diizgiin tarbiya edir, eyni zamanda onu bu
prosesda da Oyranirik. Ciinki usagin malik
oldugu saciyya alamatlarinin riiseymlari burada,
talim-tarbiye prosesinde inkisaf edir ve
mohkamlanir. Digar terafdan, burada 06ziins
yer etmaya baslayan manfi slamatlar da ola
bilar. Manfi alamatlari vaxtinda gérmayi bacar-
maq vea tamkinli, ardicil tarbiyavi tasirlar
vasitasila tadricls aradan galdirmagq, yox etmak
lazim galir. Buradan, usag1 maktaba qadam
goydugu ilk glinlorden dyranmaya baslamagq
zarurati meydana ¢ixir.

Tarbiys prosesinda sagirdin passiv qalacagini
zonn etmak sahv olardi. Bacarigli miiallim,
maktablinin yas xlisusiyyatlarini nazars alaraq,
tadricle onu 0z-6zlinli torbiys isina calb edir,
onda, irads va saciyyanin inkisafi il slagadar
olan 6ziiniitarbiya bacarigl amala gatirir. Bu da
sagirdds 6zliniiderketma qabiliyyatinin yaran-
masi ile baghdir. Sinif va maktab kollektivinin
izvi olan sagird, muisllimin tasiri va rahbarliyi
sayasinda, malik oldugu miisbat ve manfi
cohatlarini getdikco daha artiq dark edir, yaxsi
xlisusiyyatlorinin méhkamlanmasina, manfi
xuisusiyyatlarin isa lagv edilmasina ¢alisir. Biitiin
bunlar sagirdi 6yronmak ii¢iin istifada edilon
tisullarda nazara alinmali, bu isullar usagin
saciyyavi alamatlarini ize ¢ixarmaga, onun
tarbiys va yenidan tarbiys olunmasina xidmat
etmoalidir.

Sagirdi yalniz bu ve ya basqa bir tisul vasitasila
hartarafli ve tam dyranmak miimkiin deyildir.
Bunun tg¢iin mixtslif Gisullardan qarsiligh
suratda istifads etmak lazim galir. Miiallim bu
tsullar vasitasilo maktablide olan miisbat va
monfi saciyya slamatlorini aydinlasdirir, bu vo
ya digar maktabliys hansi lisul, tarz va vasitalarla
yanasmagq lazim galdiyini miiayyanlasdirir.

Hamin iisullarin bazi saciyyavi xiisusiy-
yatlarini miixtasar qeyd edak.

Miisahida tisulu. Sagirdi birdsn-birs, bir
neca glin middatinda hartarafli dyranmak
miimkiin deyildir. Psixologiyada ¢ox genis
yayilmis miisahida tisulundan istifads etdikda,
miiallim sagirdi atrafli 6yronmak imkanina
malik olur. Miiallim sagirdi 6yranmak ii¢lin

dorsdo, tonaffiisds, ictimai isds, sinifden vo
maktabdan xaric islards, ailads, bir sozls, talim
va tarbiye prosesinds miisahids edir. Miisahida
asnasinda sagirdin isine muiidaxils edilmamalidir.

Misahide uzun miiddatli va ya dovri ola
bilar. Sagirdi miimkiin gadsr daha atrafli ve
tam 6yranmak li¢lin uzun miiddatli miisahida
daha alverislidir. Miiallim bunun sayasinda
maktabli haqqinda dayarli malumat slds edir.
Lakin yeri galdikca ayri-ayr1 cohatlari 6yranmak
liclin dovri miisahidalardan istifads etmak lazim
golir.

Miisahidenin naticasi ona ciddi hazirlas-
maqdan cox asilidir. Bu, har seydan avval,
miisahidenin magsadini diiriist miiayyan etmayi
talab edir. Magsad miiayyanlasdirildikdan sonra
atrafli diisliniilmis plan tertib edilir. Burada
sagirdin hansi sinifds oxudugu, onun yas xtisu-
siyyatlari miitloq nazara alinmalidir. Planda
hamginin nayi, hansi cahatlori miisahids etmayin
garakdiyi xtsusila gostarmalidir. Clnki
“limumiyyatls, miisahida” miiallimin diqqatini
asas coahatlardan yayindira bilar. Miisahida
daqiq olmali va sagirdi éyranmak noqteyi-
nazarindan saciyyavi olan dalillor, “miisahida
daftari” adlandirilan xiisusi giindaliys qeyd
edilmoalidir. Bu dalillerin diizgiin vo obyektiv
suratds tasvir edilmasi, sonra bunlardan natica
¢ixarmagq Ugiin ¢ox mihiimdir. Lakin miialllim
natica ¢cixarmaga talasmamsali, miimkiin gadar
daha artiq miisahids etmays, sagirdi daha atrafli
Oyranmoya calismalidi. Miisahidani cox uzatmaq
da diizgiin deyildir. Ciinki alde etdiyimiz
miiayyoan naticoden galacak tarbiya isinin
yaxsilasmasi Ugln istifads etmaliyik. Bundan
basqa, hala yenico tagokkil etmays baslayan
usaq saciyyasi dayiskandir. 9gar miisahidalordan
natice c¢ixarmaq gecikdirilarss, sagirdin
xarakteristikasinda yazdigimiz bazi cahatler
kohnalar, 6z shamiyyatini itire bilar. Har is 6z
vaxtinda goriilmalidir.

Misllimi maraqlandiran cahatlari sagirdin
yalniz zahiri raftar ve faaliyyatinds axtarmaq
0 qoadar da diizglin deyildir. Odur ki, xarici
tazahtrlara va psixoloji hallara asasen sagirdin
daxili alomini agmaq ve miiayyen etmak tl¢iin
hassas miusahidacilik gabiliyyati lazimdir. Lakin
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bu qabiliyyat anadangslma deyildir. Bunu
miiallim 6zilinda tarbiya vo inkisaf etdirmalidir.
Bu da, misllimin 6z iizarinde miintezom vo
takidli suratda calismasi, pedaqoji faaliyyatina
yaradiciligla yanasmasi sayasinds, tadricle alda
edilir.

Misahidslar vasitasila alda edilon naticalari,
sagirdin psixoloji xtlisusiyyatlarini dyranmak
liclin istifads edilon basqa tisullarin yardimai ils
yoxlamaq ve tamamlamaq lazimdir.

Tacriiba tlisulu. Bu tisuldan istifads edarkan
garsilya qoyulmus maqsada miivafiq olaraq
istonilan psixi proses gasdan amalas gatirilir ve
tadqiq edilir. Tacriiba tisulunda miixtalif cihaz-
lardan da istifade etmak miimkiin ve macburi
deyildir.

Psixologiyada tacribsa iisulunun tatbiqi
mithiim rol oynayir. Miisahidaya gors, bu tisulun
tistiinliiklari, stibhasiz, boylikdiir. Tacriiba tisulu
vasitasilo tadqgiqat aparilarken istonilon psixi
proses yaradilir ve istenilan gadar takrar etdirilir:
Bunun Ug¢lin nisbaton az vaxt talab olunur.
Miisahida zamani isa miisahidaci bu va ya basqa
prosesin tabii cerayanini gozlamsalidir ki, bu
da ¢ox vaxt aparir. Tacriiba iisulu ile aparilan
tadgiqat zamani alda edilan natice daha darin
va dogru olur, ¢linki bu naticalori dafalarla
yoxlamagq va tashih etmak imkani vardir.

Biitiin bunlarla yanasi olaraq miirakkab va
coxcahatli saciyya tazahiirlarini yalniz tacriiba
lisulu vasitasile tam suratda 6yrenmak olmaz.
Hoam do tocriiba zamani laboratoriya vo ya bu
magqsadla ayrilmis xiisusi otagin siini saraiti
proseslarin tabii corayanina mane olur, alinan
naticalarin diizgiinllilyiina manfi tasir gostarir.

Gorkamli rus psixoloqu A.F.Lazurski (1874-
1917) tacriba iisulundaki bu slniliyi aradan
galdirmaq magqsadils “tabii tacriiba” adlandirdigi
tisulu yaratmis vo moaktablilarin saciyyasini
oyranarkan, miisahids ils birlikds bu tisuldan
da genis istifade etmisdir. A.F.Lazurski tebii
tacriiba tisulu vasitasila sagirdlarin saciyyasini
oyroandikda bu marhalalardan istifads edirdi:

1. Sagirdlar qrupu iizerinde miisahida
aparmaq va toplanmis malumata asasan ilk
xarakteristika tortib etmak;

2. Sagirdlarin psixoloji xtisusiyyatlari
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haqqinda miisahida vasitasile alda edilmis
malumati yoxlamaq va duriistlasdirmak, yeni
xususiyyatlari aydinlasdirmaq magsadila tacriiba
doarslari taskil etmak;

3. Sagird haqqinda son, miikommsal xarak-
teristika tartib etmak.

Sagird haqqinda tam ve mitkemmal naticalara
galmak i¢lin onu yalniz dars prosesinda
oyranmak kifayat deyil. Bu vasits ile sagirdi
oyronmak birtaraflidir. Onu, hamginin ictimai
islards, sinifden ve maktebdanksnar masgala-
lords, ailoada va s. bu kimi tobii soraitde da
oyranmak lazimdir.

Miisahiba iisulu. Miisllim miisahiba vasi-
tasila bir torafdan sagirdin daxili alamini agmaga
say edir, o biri tarafden da ona tarbiyavi tasir
gostorir. Misllim sagirdin miisbat ve manfi
cohatlarini hiss edarak, miisbat cahatlarin
inkisafi vo mohkamlanmasing, manfi cahatlarin
iso aradan qgaldirilmasina ¢alismali vo maktab-
linin 6zlinli bu prosesa calb etmalidir.

Miisahiba miiayyen maqsad dasimalidir.
Sagirda verilacak suallar, miisahibanin apari-
lacag vaxt va sarait avvalcadan atrafli suratda
diistintilmali ve miiayyanlasdirilmalidir.

Misahiba samimi olmalidir. Sagirdin nazs-
rinde miisllimin haqiqi niifuza malik olmasi
sagirdin verdiyi cavablarin samimi olmasina
xeyli musbat tasir gostarir.

Miisahibs zaman sagirdlarin verdiyi cavablar,
miisahiba qurtaran kimi qeyd edilsa yaxsi olar.
Bu geydlari sagirdin yaninda yazmaq yaxsi
deyil, ¢ciinki sagird, miisahibanin onu 6yranmak
magqsadile aparildigini bilmamslidir. Yoxsa,
verilan cavablar qasdan dayisdirils bilar. Bela
olduqda isa istonilan naticeni alde etmak olmaz.
Miisahiba zamani alinan cavablarin geydini
langitmak da olmaz, ¢ciinki cavablarin miiayyan
hissasi unudula biler. Sonra bu geydlardan
lazimi naticalar ¢ixarilmalidir.

Miisahiba, bazan miisahide asasinda slda
edilmis malumati, bazon da tacriibanin
naticalarini yoxlamaq ve daha daqiqlasdirmak
magsadile do aparila bilar.

Tarciimeyi-hali 6yranma. Saxsiyyatin saciy-
yasini dyranarkan onun ke¢diyi hayat yolunu
diggatla nazardan kec¢irmok lazimdir. ilk dofo
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gozlarini ailada acan usag, ails lizvlari arasinda
movcud olan gergak miinasibatlarin qlivvatli
tasirine maruz qalir. Bu tasir 6z inikasini usagin
saciyyasinda tapir. Tarclimeyi-halin 6yranilmasi,
sagirdin saciyyasinin tagakkiiliinii va buna tasir
edan amillari miiayyan etmaya komak gostarir.
Sagirdin tarclimeyi-halin1 obyektiv suratda
oyranmaysa, ailo tizvlari il usagin qarsiliqh
raftar vo miinasibatlarini diizgiin aydinlas-
dirmaga xiisusile diggat vermak lazimdir. Burada
sagirdin aile hayati ila bilavasite tanis olmag,
yeri goldikca miisahibadan istifads etmak lazim
galir. Gostardiyimiz tisullardan qarsiliqh suratds
istifada edarak, sagirdin psixolojisini 6yrenmak
sahasinda alde edilmis malumati salige vo
sistemla “miisahida daftari”, yaxud “sinif rah-
barinin qeydlari” adlandirilan xtisusi deaftare
yazmali, sonra bunun lizarinda diqgatls islayib
lazimi naticaler ¢ixarilmalidir. Bu geydlarin,
homin sinifds dors deyon miallimlarls birlikda
miizakira olunmasi ve lazimi dayisiklik ve
alavalar edilmasi ¢ox yaxs1 natica verir.

Biitiin bunlarin naticesinda sagirde miimkiin
gadar diiriist vo miiayyen xarakteristika tartib
edilmalidir. Xarakteristika tartib edarkan bu

va ya basqga saciyys alamatinin amala galmasina
tosir edon amillari, sagirdda 6ziinii gosteran
miisbat vo monfi xlsusiyyatlori diiriist qeyd
etmakls barabar; galacak tarbiys islarinin diizglin
davam etdirilmasina yardim edan pedaqoji
natica va tadbirlari gostarmalidir. Lakin bununla
is bitmir. Sagirdi 6dyranmak va onu tarbiys
etmak sahasindaki bu is hor il davam etdiril-
moalidir. Miiallim sagird hagqindaki malumatini
getdikca genislondirir va darinlasdirir. Miiallim
sagirdi inkisaf prosesinda dyranmsalidir. O,
sagirdda amala galan dayisikliklari gormali ve
bunu har tadris ilinda sagird ii¢lin tartib olunan
xarakteristikada aks etdirmalidir. Har il sagird
liciin tortib edilon vo saxsi isindo saxlanan
xarakteristikalar1 son sinifde nazarden kecir-
dikds, sagirdin ke¢diyi imumi inkisaf yolu,
onun yetismasinds maktab ve miiallimlarin
xidmati aydin olur. Biitiin bunlar asasinda
moaktabi bitiran har bir sagirds, miiayyen, aydin
va diriist xarakteristika yazmaq imkani alda
edilir. Digar tarafdan, isin bu nov taskili
miiallimlar kollektivina yaxsi is tacriibasini
imumilasdirmak va genis yaymaq imkani da
verir.
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