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Cari ayda OECD tarafindan “Flandriyada tadrisin galacayi ucun ssenarilarin qurulmasi” adli hesabat darc
olunmusdur. Hesabat Flandriya, Belcika tahsil pesasinin shamiyyatli ¢catinliklari ve imkanlari ils bagli
masalalari shata edir. Comiyyat dayisdikca tahsil talablari da dayisir, inkisaf edir. Mahz bu sababdan ds
tagdim olunan hesabat musllimlik pesasinin calbediciliyini, pesakarligini voa amakdaslig potensialini
artirmaq Ucun galacak ssenarilarini arasdirmagi hadaflayir. Tadgigatda tadrisin galacayi ucun davamli
va innovativ hallar taklif etmak tGcun ssenari asasli metodologiyadan istifada edilmisdir.
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Hesabat Flandriya tahsil sistemindaki catismazliglari, xisusan musallim kadrlarinin azligi, tahsilin
keyfiyyati va dastaklayici is muhitinin yaradilmasi zaruratini vurgulayir. 170000 muallimin ¢alisdigl
Flandriya tahsil sisteminda 46 yasindan yuxari olan musllimlarin 67%-i bes il arzinds musallimlikdan
ayrilmagi dusunduyunu bildirir. Maragh taraflar bu masalalari kollektiv sakilda hall etmayin onamini
artirarag, muallimlik pesasinin davamli galacayini inkisaf etdirmayi hadaflayir.

Hesabatda geyd olunur ki, tadgigat zamani istirakcl yanasmasindan istifada edilarak, anketlar va
seminarlar vasitasile muxtalif maraqgl taraflarles amakdaslig tamin olunmusdur. Bu amakdaslig
metodologiyasi, Flandriyada musallimlik galacayina dair asas magsadlari va ustunluklari
muayyanlasdirmak imkani tanimisdir.

Hamcinin hesabatda tadqgigatin asagidaki 3 asas sual Uzarinds fokuslanmasi 6z aksini tapir:
« Musallim olmanin markazi nadir?

« Musllimdan pesakar olarag na gozlayirik?

» Digoar pesakarlar muallimlari necs dastaklaya bilar?

Fland rlyada tad FiSIn galacayl Flandriyada tadrisin galacak ssenarilarini arasdirmag va inkisaf etdirmak liciin hesabatda istifada
. . olunan metodologiyanin asas komponentlari asagida aks olunmusdur:
uqun sSSéenari Ia"n qurUImaS| 1. Maraqh taraflera sorgular: Bunlar tadrisin gslsacayi l¢tin hansi hadsflsrin ve dayisikliklerin vacib

oldugunu muxtalif baxis bucaglarindan bilmak maqgsadila aparilan sorgulardir. Bu sorgular vasitasila
maragli taraflarin muxtalif perspektivlari arasdirilir va Umumilasdirilir.

2. Seminarlar: Taklif olunan ssenarilari hazirlamaq va tekmillasdirmak tcun maragli taraflerls
omakdaslig etmak magsadila kecirilan seminarlar interaktiv va kollektiv faaliyyatlardir. Burada
Istirakcilar birge muzakiralar aparir va taklif olunan ssenarilari inkisaf etdirirlor.

3. Saxsiyyatin inkisafi: Bu tadqgigatin unikalligi, OECD-nin TALIS sorgusundan slds edilon malumatlara
asaslanan musllim obrazlarinin yaradilmasidir. Bu obrazlar fargli muallim tacribalarini va
perspektivlarini aks etdir. Eyni zamanda, muxtalif ssenarilorin spesifik muallim gruplari ile necs
rezonans vera bilacayini anlamaga imkan yaradir. Muallimlarin 67%-1 46 yasdan yuxari oldugu tcun bu
yanasma pesanin daha daqiq anlasiimasini tamin edir va galacak siyasatlarin, tasabbuslarin
formalasdiriimasina komak edir.

Hesabat musallimlarin pessa inkisafini dastaklayan amakdasliq carcivalarinin zaruriliyini vurgulayir. Eyni
zamanda mutaxasisslara ve siyasatcilara musllimlarin is yukins, is saatlarina, is muhitinin
effektivliyina diggat yetirmasi tovsiya edilir. Bela ki, bu kimi amillor muallim saglamligina tasir edir.
Musllimlarin 46 yasdan yuxari olan hissasinin 67%-i bes il arzinda muallimlikdan ayrilmagi
dusunduyunt nazara alaraq, musallimlarin gundalik islarini calbedici, saglam va maraqgli etmak tciln
ardicil, ssmarali tadbirlar hayata kecirmak oldugca shamiyyat kasb edir.
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suallarini cavablanc
Ssenari 1: Makta

Ssenari 3: Mus
Ssenari 4;: Mus
Ssenari 5;: Mus

Bununla yanasi, hesabatda Flandriyadaki musallimlik pesasi daxilinds bir neca problem va imkanlar geyd
olunmusdur:
- Muallimin miistaqilliyi vo motivasiyasi: Flandriya muallimlari pesani daxili motivasiya ils secirlar. Lakin buna bax-

lim
Im

Im

mayarag, comiyyatin gozlantilari va inzibati yuklsr ssbabindsn artan tazyiglar ds musahids olunur.
- Miusllim catismazhigi ve muxtaliflik: Xtsusils, cografi cahatdan alverissiz muhitds shamiyystli catismazliglar var.

Bu da muallim isci quvvasi daxilinds daha cox muxtalifliys ehtiyac oldugunu gostarir.
 Stress va tikanmislik: Hesabatin dastak mexanizmlari va pesakar inkisaf imkanlari vasitasile hall edilmasinin
vacibliyini taklif etdiyi narahatliglardan biri ds muallimlar arasinda yuksak saviyyali stres va tukanmislikdir.

Hamcinin hesabatda musllimlik galacayi G¢cun tstunlik verilan 6 ssenari geyd olunur. Bunlarin har biri tadgiqgat
iIrmaqg va musllimlik pesasinin davamliligini artirmaq maqgsadini dasiyir:

olar usaqlarin inkisafini dastaklayan tarafdaslar sebakasina inteqgrasiya edilir.

Ssenari 2: Torafdaslar arasinda paylanmis masuliyyat maksimuma catdirilir.

or dinamik maktab komandalari i¢carisinds amakdasligla 6z tacrtbalarini artirirlar.
arin gundalik realliglari va ¢atinliklari taninir va dastaklanir.
or 0z motivasiyalarini va pesakarliglarini inkisaf etdirmak tgun tasviq edilirlar.

Ssenari 6: Birlikda islomak ve dyranmak pesa kimliyinin va inkisafin markazi olur.

Natica:
Hesabat OECD-nin Flandriyada musallimlik galacayi ile bagl ssenarilarinin arasdiriimasi, miaasir tahsilin
murakkabliyini hall etmak tcun shatali bir ¢arciva tagdim edir.

OECD-nin PISA giymatlandirmalari, Flandriyada sagirdlarin oxu, riyaziyyat ve elm uzrs ortalama gostaricilarinin asag!
oldugunu gostarir. Bu ssenarilar, muallimlarin inkisafini dastakloayan kollektiv, inkliziv bir yanasma zaruratini ve musl-

lim heyatinin muxtalif kontekstlarini, ehtiyaclarini vurgulayir.

Hamcinin, muallimlar, maktab rahbarlari va siyasatcilar arasinda amakdaslgin zaruriliyi ds hesabatda 6z sksini tapir.
Ssenarilar Uzra asas elementlara asagidakilar daxildir:

« Miusllim muxtariyyati: Hesabatlilig tadbirlari ile tarazligi goruyarkan muallimlsarin salahiyystlarinin artirilmasi.
 Kapital va inkliizivlik: Muxtalifliyin muallim is¢i guvvasinds aks olunmasini va dastaklanmasini tamin etmak.

- Birgs oyranma: Is mamnuniyyatini va samaraliliyi artirmaq tctin kollektiv pesakar inkisafi tasvig etmak.

Qeyd olunur ki, tadgigat muxtalif maraqli taraflari calb edarak siyasatcilara va muallimlara faal vo samarali
tadbirlar u¢tin nazards tutulmus malumatlar taqdim edir. Tadgigatin taqdim etdiyi tovsiyalar, Flandriyada muallimlik
pesasinin davamliligini va samaraliliyini shamiyyatli daracads artirmaq imkanina malikdir.

Msanba: OECD (2024), Constructing Scenarios for the Future of Teaching in Flanders, Educational Research and Innovation,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/b5bd68c4-en.



UNECSO-nun Statistika Institutu (UIS) “Diinya tahsil statistikasi 2024” adli cari hesabati tagdim edir.
Nasr olunan hesabat global tahsil malumatlari Ggln ahatali bir manba rolunu oynayir. Bels ki,
hesabatda Dayaniqgli Inkisaf Maqgsadi 4 (SDG 4) tizra hadafler diggat markazindadir va diinya tahsilinin
vaziyyatini atrafli sakilds aks etdirir.
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Hamcinin hesabatda 2015-ci ilde gabul edilmis Dayanigh Inkisaf Gizre 2030 Guindaliyi ds 6z aksini tapir
va bu carcivenin, Minilliyin Inkisaf Magsadlarini (MIM) avaz etdiyi vurgulanir. Qeyd olunur ki, Dayaniqli
Inkisaf Magsadi 4 (SDG 4) inkluziv, barabar keyfiyyatli tahsilin tamin olunmasi ve hami G¢iin dmirboyu
tohsil imkanlarinin yaradilmasi hadaflarini shata edir. Hesabatin “Giris” hissasinda tahsils ¢ixisdan
global saviyyada dyranmsa naticalarinin, barabarliyin va tahsil adalstinin olctilmasina dogru kecid
vurgulanir.

Dayanigli Inkisaf Magsadi 4 (SDG 4) tictin har saviyya tahsilin inkisafi ils bagli mixtalif perspektiviar
togdim edan global, tematik, regional, milli saviyyalarde muiayyan edilmis monitoring carcivasi
hazirlanib.

1. Ibtidai va Orta Tahsil (Hadaf 4.1)

Bu “Dayaniqli Inkisaf Magsadi 4” (SDG 4) 4.1 hadafi pulsuz, adalstli, keyfiyyatli ibtidai va orta tahsilin
tomin edilmasina yonalir. Hesabatda geyd olunur ki, global saviyyads yuxari va orta tahsilds gabul va
bitirma nisbatlori artsa da, lakin Sub-Sahara Afrikasi ham gabul, heam da bitirma baximindan geri galir.
Hamcinin, talim naticalari sahasinda bir cox olkalards riyaziyyat va oxu tzrs bilik saviyyslarinin sabit
galmasi, yaxud da azalmasi musahids olunur. Bundan basqga global migyasda galacays hazirlig
saviyyasi do asagidir; tahsilalanlarin yalniz 50%-i oxu va riyaziyyat Uzrs minimum bacariq standartlarina

cavab verir.
Dunya tahSiI StatiStikaS| -Azarbaycan: Ibtidai tahsil xarclari baximindan, 2022-ci ildes Azarbaycan har bir sagirds 1903,2 sabit
PPP dollari xarclayib. Bu da olkanin ibtidai tahsil resurslarina yatirim etmas ohdsliyini vurgulamagla
2024 yanasl, tahsila daha cox investisiya goymagq ticiin imkanlarin movcudlugunu gostarir.

2. Maktaba hazirliq ve erkan usaqliq tahsili (Hadoaf 4.2)

Bu hadaf omurboyu tahsilin tamal asasini taskil edan erkan usaqliqg tahsilinin shamiyyatini vurgulayir.
Hesabatda bildirilir ki, maktabagadar tahsila gabul global saviyyads artsa da regional barabarsizliklar
da musahids olunur. Vurgulanir ki, Sub-Sahara Afrikasinda usaqlarin yarisindan azi maktabaqgadar
tahsila yazilir. Bununla bela 24-59 ayliqg usaqlarin taxminan 75%-i inkisaf baximindan musbat
gostaricilara malikdir, lakin asaqgi galirli olkalards vaziyyat hals da narahatlig dogurur.

3. Texniki, pesa vo ali tahsil (Hadaf 4.3)

Texniki, pesa va ali tahsilds global istirakda cuzi irslilayislarin geyds alindigi hesabatda 6z aksini tapir.
2023-cu ilds ali tahsilds Umumi gabul amsali 201 5-ci ildaki 37%-dan 43%-a yuksalib. Lakin pesa tahsili,
xususan da geydiyyatin 10%-dan az oldugu asagi galirli bolgalarda mahdud olaraq galir. Eyni zamanda
hesabat pesa tahsilina ¢ixisi genislondirarak, omurboyu tahsil imkanlarindaki bosluglari aradan
galdirmagin vacibliyini geyd edir.

- Azarbaycan: Azarbaycanda ganclarin (15-24 yas) pese tahsilindas istiraki 2022-ci ildaki 3%-dan
2023-cli ilda bir gadar (3.7%) artmisdir. Bundan alave, 2024-cli ilde Azerbaycanda ali tahsil sahasina har
talaba Uc¢un 5336,9 sabit PPP dollari hacminda xarclamalar edilarak, davamli ssrmayalar qoyulusu
musahids olunmusdur.

4. Pesd bacariglan (Hadaf 4.4)

Bu hadaf regemsal savadlilig ve informasiya-kommunikasiya texnologiyalari (IKT) bacariglar daxil
olmagla, masqgullug tcun vacib bacariglarin inkisaf etdirilmasinin shamiyyatini vurgulayir. Regionlar
Uzra ganclarin IKT bacariglarinin xtisusan da 15-24 yashlar arasinda daha yiiksak olmasi hesabatda yer
alir. Bununla bela bildirilir ki, global miqyasda regamsal bacariqglarin saviyyssi hale ds asagidir. Bela ki,
ali tahsil alanlarin yalniz 40%-i minimum ragamsal savadlilig saviyyasina catir.
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5. Gender pariteti vo hassas ahali (Hadaf 4.5)

Hesabatda 0z aksini tapmis bu hadaf, tahsilde davam edan gender barabarsizliyini vurgulayir. Xisusan ds geyd
olunur ki, Sahara-alti Afrika kimi regionlarda qizlar tahsils ¢ixis baximindan daha slverissiz movgedadir. Buna
baxmayarag, bazi regionlarda qizlar tam orta tahsili bitirma nisbatine gors oglanlari Gstalayirlar. IKT bacariglarinda
. gender barabarsizliyi isa gizlarin slverigsiz vaziyystds olmasina sabab olur. Burada hamgcinin, tahsile barabar cixis
tomin etmak Ucln saglamlig imkanlart mahdud saxslara da diggat yetirilmasinin vacibliyi vurgulanir.

6. Savadliliq ve hesablama (Hadaf 4.6)

Qlobal saylars baxmayaraq, savadliliq ve hesablama bacariqglari, xususils boyuklar arasinda ciddi problem olaraq
galir. Latin Amerikasi va Karib danizi hovzasi kimi regionlarda shalinin yalniz 50%-i asas savadlilig ve hesablama
bacariglarina malikdir. Hesabat 201 5-ci ildan bari ganclarin savadlilig saviyyasinin azaldigini gostarir. Bels ki, bu
sahada yeni saylarin gostarilmasina ehtiyac oldugu bildirilir.

Oyroenma miihitleri va taqaiidler (Hadaflar 4.a ve 4.b)

Bu tahsilda ugur gazanmagin tamin edilmasinda tahlukasiz, inkluziv va resursla tamin olunmus oyranmsa
mubhitlerinin ahamiyyatini vurgulayir. Xasusila ds, asagi galirli olkalards maktab infrastrukturunun, o cimladan
internet baglantisinin takmillasdirilmasinin vacibliyini gostarir. Togaudlar xdsusils inkisaf etmakda olan dlkalards
talabalarin ali tahsila cixisini genislandirmak tuctin muhum shamiyyat kasb edir. Odur ki, hesabat bu sahads rasmi
inkisaf yardiminin (ODA) artirilmasinin zaruriliyini geyd edir.

Miisllimlar va tahsilin maliyyalasdirilmasi (Hadaflar 4.c vo 1.a.2)

Hesabatda ixtisasli muallimlarin tamin edilmasinin shamiyysti vurgulanir ki, bu da tahsilin keyfiyyatina nail olmag
ucun musllimlarin aparici rolunu gostarir. Homcinin bildirilir ki, Sub-Sahara Afrikasi va Latin Amerikasi regionlarinda
muallimlarin minimum kvalifikasiyalara cavab vermasini tamin etmak ciddi ¢atinliklar yaradir. Tahsilin
maliyyalasdirilmasi masalasina galdikds, hesabat hokumsatlari UDM-in 4-6%-ni va ya imumi dovlat xarclarinin an azi
15-20%-ni tahsile ayirmaga cagirir.
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Tahsilin maliyyalasdirilmasina global baxis

Hesabatda yuksak galirli vo asagi galirli olkalsr arasinda tahsilin maliyyalasdirilmasinds movcud olan global farglar
0z aksini tapir. Bir cox asagi galirli olkalar bu beynalxalg standartlara cavab vera bilmak tG¢tin mubariza aparir. Bels
ki, bu da tahsil infrastrukturunun saxlanmasinda, muallim kadr hazirhginin keyfiyyastinin tamin edilmasinda va
talabalar Ucun barabar ¢ixis imkanlarinin genislandirilmasinda ¢atinliklara sabab olur.

Azarbaycanda tahsilin maliyyalasdirilmasi

Azarbaycanda tahsils, xususila da ali tahsile davamli investisiyalar goyulmusdur. Hesabatda qeyd olunur ki, 2024-cl
Ilda har bir talabaya 5336,9 sabit PPP dollari ayrilib. Bu da Azarbaycanin ali tahsila guclu ohdslik nUmayis etdirdiyini

gostarir. Eyni zamanda ibtidai tahsil sahasinda 2022-ci ilda har bir sagird tGcun 1903,2 sabit PPP dollari ayrilmisdir ki,
bu da tamal tahsilin dastaklanmasi tcun atilmis davamli addimlardandir.

Natico olaraq, geyd olunur dayanigl inkisafin teamalinda tahsilin maliyyalasdirilmasi muhim shamiyyat kasb edir.
Azarbaycanin ali tahsil sahasina sarmayalarini artirmasi taqdiralayiqgdir. Lakin tahsilin butlin saviyyalari uzrs
maliyyalasmanin beynalxalq standartlara uygunlasdiriimasi, hartarafli va barabar inkisafin tamin edilmasi G¢un vacib
oldugu hesabatda xususila vurgulanir.
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Manba: UNESCO Institute for Statistics. (2024). World Education Statistics, 2024.
https://www.unesco.org/en/articles/world-education-statistics-2024
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PISA-da Sosial-igtisadi

vaziyyatin olcusu

OECD-nin tahsil mutaxassislari Francesco Avvisati va Selin Wuyts tarafindan PISA-da Sosial-igtisadi vaziyyatin
olclislii hesabati hazirlanib. Hazirlanan bu hesabat Beynalxalg Sagirdlarin Qiymatlandirilmasi Programinda (PISA)
sosial-igtisadi statusun (SES) ol¢lilmasinin takamiiliini strafli sakilds tahlil edir. Hesabatda olkslararasi
mugayisalarin daqiqgliyini, ganaatcilliyini va trendin davamliligini tamin etmak magsadila SES olgcmalarinin muntazam
olaraq uygunlasdirilmasinin vacibliyi vurgulanir.

Hesabat PISA kontekstinds SES-in dl¢limasinin murakkabliyini on plana c¢ixarir. Bu kontekstds, olkalar uzra SES-in
tohlili valideynlarin tahsili, masqguliyyati va ev tasarrufatlari ilo bagl hesabatlarinin etibarlihginin gorunmasi vacibliyi
vurgulanir. Hamcinin milli, madani kontekstlardaki farglari nazara alaraq, etibarli va muqgayiss edils bilan SES
malumatlarinin alds edilmasinda bas veran asas ¢atinliklar tagdim olunur.

Hamcinin PISA-nin SES-in olculmasi metodlarina son onillikdas ediloan dayisikliklarin muzakirasi ds hesabatda 0z
oksini tapir. Bununla yanasi, valideynlarin tahsili, masguliyyati, ev tesarrufatlari indekslarinin takamult va yeni
dayisanlar hagqinda muzakiralar aparilir.

Hesabatda bildirlir ki, PISA 2022-ds suallarin ardicilligi dayisdirilib. Bels ki, ev tasarrtufatlari ile bagh suallar,
valideynlarin tahsili voa masquliyyati ila bagl suallardan avval verilmisdir. Bu dayisikliklarin sagirdlardan daha rahat
moalumat toplamaq magsadile edildiyi geyd edilir.

Bundan alavs, 2022-ci ildan etibaran arzaq tahlukasizliyi, subyektiv sosial-igtisadi vaziyyat va ev tasarriufatlarinin
torkibi il bagh suallarin alavs edilmasi, sagirdlarin hayat saraitinin daha yaxsi basa dustlmasina olan maragin
artdigini nimayis etdirir.

Hesabatin asas hissasi, PISA-nin son dovrlarinds (2015-2022) SES tendensiyalarinin giymatlandirilmasina yonalib.
Bu tendensiyalarin haqiqi sosial dayisikliklari aks etdirib-etdirmadiyi hesabatda muzakirs edilir:

Aparilan tahlillar valideynlarin pess va tahsil saviyyalarinds umumi artimini xtisusi geyd edir ki, bu da ali tahsilin va
pesakar masgullugun artmasi ils bagli daha genis sosial tendensiyalara uygundur. Lakin bazi 6lkalards, masalan,
Boyuk Britaniya ve Almaniya, valideyn pesasi hesabatlari ucun malumat bosluglarinin artmasi malumatlarin
gorunmasi prosesindan irali galdiyini vurgulayir.

Hesabatda ev tasarrufatlarina sahiblik indeksindaki azalma asasan evlards kitablarin sayinin azalmasi ils izah edilir.
Texnoloji iralilayislarin bazi elementlari daha alcatan, digarlarini isa az shamiyyatli hala gatirdiyi Gcln bu, zamanla
indeksin muqgayisays yararliligina dair narahatliga sabab olur.

Hesabatin hamcinin valideyn hesabatlari ile miigayisads sosial-igtisadi statusun (SES) olcilmasinin komponentlori
uzra sagirdlar tarafindan bildirilon malumatlarin etibarhligini arasdirir. Mualliflar, sagirdlarin valideynlarinin pesasi va
tahsili il bagli verdiklari hesabatlarin dizgunluyunt giymatlendirmak uctn eksperimentlar apariblar.

Qeyd olunur ki, sagird va valideyn hesabatlari arasinda shamiyyatli uygunsuzluglar muayyan edilir. Bels ki, sagirdlar
tez-tez valideynlarinin tahsil saviyyalarini haddan artiq giymatlandirir va 6z pesa statuslarini az bildirirlar. Bu
geyri-daqiqgliklar, sagirdlarin valideynlarin demografik malumatlari hagginda mahdud biliklari ils alagalandirilir.
Bununla yanasi, arzaq tahlikasizliyi, subyektiv sosial-igtisadi status va ev tasarrifatlarinin tarkibi kimi yeni
dayisanlarin daxil edilmasi, PISA-nin sagirdlarin sosial-igtisadi muhitlari hagqinda daha dolgun manzarani diggats
cokmak ucun davamli saylarini nimayis etdirir. Bu dayisanlar, SES-in tahlilina darinlik gataraq, tadqgigatcilara
sagirdlarin ailalarinin maddi sarvatini ve sosial movgelsarini neca gabul etdiklarini, elaca da asas ehtiyaclarinin
odanilmasi masalalarini nazara almaga imkan verir.

Natico

Bu hesabat PISA-da sosial-igtisadi statusun olculmasindaki ¢atinliklarin, iralilayislarin hartarafli ve yaxsi tadqiq
edilmis icmalini tagdim edir. O, milli giymatlandirmalarls bagli murakkabliyi, SES olctilmasinda daqiqliyi, etibarliligi va
uygunlugu qorumaq ugun davamh takmillesdirmalarin zaruriliyini vurgulayir. Yeni dayisanlarin, eksperimental
yanasmalarin daxil edilmasi, I91T-nin coamiyystdaki dayisikliklars ve yaranan tadqgiqat ehtiyaclarina cavab olaraq 6z
metodologiyasini taskmillasdirmays sadiq oldugunu gostarir. Eyni zamanda, hesabat, xtuisusils valideyn pesasi va
tahsili sahalarinds sagird tarafindan bildirilan malumatlara etibar etmayin mahdudiyyatlarini da vurgulayir.

Manba: Avvisati, F. and C. Wuyts (2024), “The Measurement of Socio-economic Status in PISA”, OECD Education Working
Papers, No. 321, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/0c5b793c-en.
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Mbaktab liderliyi va
sagird nailiyyatlori

“Qlobal Maktab Liderlari” taskilati tarafindan 2024-cu il tcun "Maktab liderliyi va sagird nailiyyatlari®
icmall taqgdim olunmusdur. Taskilat asagi ve orta galirli 6lkalards maktab rahbarliyini takmillasdirmays
yonalmisdir. Eyni zamanda maktab liderliyinin sagird nailiyyatlsrina olan tasirini, xtisusile da tamal
savadliliq va riyaziyyat (FLN) sahalsrini arasdirir. Toaqdim olunan hesabatda 70-dan ¢cox arasdirmanin
naticalari nazardan kecirilir. Homg¢inin, maktab liderliyinin tadris va sagird naticalarina tasiri, xususils
asaqgi va orta galirli olkalar Gzra dayarlandirilir.

1. Kontekst va arxa plan

Asag! va orta galirli olkalar tahsil bohrani ila Gzlasir, burada usaqglarin shamiyyatli bir hissasi 10 yasina
gadar tomal savadlilig ve riyaziyyat bacariglarint manimsamir. Masalan, Sub-Sahara Afrikada sagirdlarin
84-88%-i oxuma bacariglarinda yetarsizdir, inkisaf etmis olkalarda isa bu gostarici yalniz 14%-dir. Bu
ciddi fargler maktab liderliyina sarmaya goyulusunu va diggatin artirilmasinin bu problemin hall kimi
gabul edilmasina sabab oldugunu gostarir. Buna baxmayaraq, maktab liderliyinin sagird nailiyyatlarina
guclu tasiri olsa da bu yanasma inkisaf etmakda olan olkalards genis tatbig olunmur.

2. Maktab liderliyinin sagird nailiyyatlarina tasiri

Arasdirmalar gostarir ki, maktab liderlari sagird nailiyystlarina shamiyyatli tasir edir. Bels ki, maktab
liderlari yalniz musllimlardan sonra ikinci sirada galdiyi hesabatda geyd olunur. Saristali liderlar tadris
metodlarini takmillasdirir, musallimlar arasinda amakdasligi gtclandirir va is mamnuniyyatini artirir.
Masalan, arasdirmalar liderlik midaxilslerinin sagird dyranmasini 0.03 standart kenarlasma (Standard
deviation) ile yaxsilasdirdigini gosterir. Tanzaniyada aparilan bir tadgigatda maktab rahbarliyinin tatbig
etdiyi tacrubalarin imtahan naticalarinda 10%-lik farglilik yaratdigi muayyan edilmisdir. Argentinada isa
liderlik mudaxilalari asas fonlards, masalan, riyaziyyat ve portuqal dili Uzrs test naticalarini
yaxsilasdirmisdir.

3. Liderliyin tasirini olgmakda ¢atinliklar

Hesabatda geyd olunur ki, liderliyin sagird oyranmasina musbat tasiri barada subutlarin artmasina
baxmayaraqg, bazi arasdirmalar hals da shamiyystli naticalar gostarmir. Masalan, Qvatemala va
Sri-Lankada hayata kecirilon liderlik tasabbuslari sagird nailiyyatlarini yaxsilasdirmamisdir. Liderliyin
effektivliyini olcmakda ¢atinliklar fargli tahsil kontekstlari va genis migyasl nimuna olc¢ulari talab edir.
4. Liderlik uslublari va onlarin ssmaraliliyi

Hesabat muxtalif liderlik uslublarini mugayiss etmis va talimatlandirici liderliyin sagird nailiyyatlarini
yaxsilasdirmaqgda an tasirli oldugu musyyanlasdirmisdir. Bela ki, talimatlandirici liderlsr tahsil
magsadlari tayin edir, tadris prosesini izlayir va tadris tclun uygun muhit yaradir. Motivasiyaedici liderlik
IS9 9sasan amakdaslari ortag hadaf atrafinda birlasdirmayi nazards tutdugundan, sagird nailiyyatlarina
daha dolayi va yavas tasir etdiyi do hesabatda 6z aksini tapir. Butun bunlarla yanasi, Canubi Afrikada
talimatlandirici va motivasiyaedici liderlik uslublarinin birlasdirilmasi zaif maktablards daha yaxsi
naticalar verdiyi ds hesabatda yer alir. Xtsusila da dars metodlarini takmillasdiran maktab liderlori
sagird test naticalarinds inkisafa sabab olmusdur.

5. Liderliyin muvaffagiyyatini dostaklayan sarait

Maktab liderliyinin ssmaraliliyinin cox vaxt muhit va resurslarla bagl olmasi da hesabatda vurgulanir.
Qeyd olunur ki, daha cox muxtariyyata sahib olan liderlar, xiisusan do muallimlarin isa gabulu va idars
olunmasi il bagli gararlar vers bilanlar, sagird nailiyyatlarina daha cox tasir gostara bilirlar. Maliyys
resurslari da bu ugurda muhidm rol oynayir. Meksikada ham nagd grantlar, ham da liderlik talimlari
tomin edan programlar maktab rahbarliyinin yaxsilasdiriimis naticalar vermasinda maliyys dastayinin
ohamiyyatini gostarir.

6. Tomal savadliliq va riyaziyyat liclin naticalar

FLN sahasinds liderliyin tasirini tadqiq edan arasdirmalar mahdud olsa da, stbutlar gostarir ki, liderlik
tadris metodlarini takmillasdirmak Umumi savadlilig va riyaziyyat naticalarini yaxsilasdirmaqg tcun
ohamiyyatli rol oynaya biler. osas strategiyalara formativ giymatlandirmalarin tasviqi, muvafiq tadris
materiallarina cixisin tamin edilmasi va tadris vaxtindan samarali istifada daxildir.



7. Natico va tovsiyalar

Tagdim olunan "Maktab liderliyi ve sagird nailiyyatlari® hesabatindan aydin o

xususila LMIC-lards sagird nailiyystlarini yaxsilasdirmag tictin mihim rola ma

olunur ki, muxtalif arasdirmalardan garisiq naticalar alindigindan, konteksta xas mudaxils
uzunmuddatli giymatlandirmalars ehtiyac var. Maktab liderliyinin ssmaraliliyi tcun liderlars
muxtariyyatin, resurslarin va davamli pesakar inkisafin tamin edilmasi vacibdir.

8. Statistika vo asas naticalor

- Inkisaf etmakda olan bdlgslards 10 yasa gadar sagirdlarin 7-dan 10-u tamal oxu bacariglarini
manimsamir.

- Liderlik mudaxilalari sagird oyranmasini 0.03 standart sapma ils yaxsilasdirir.

- Tanzaniyada liderlik tacrubalari rayon imtahan naticalarinda 10%-lik fargliliyi izah edir.

- Toalimatlandirici liderlik motivasiyaedici liderlikdan u¢ dafe daha ¢ox sagird nailiyystlarina tasir
gostorir.

Hesabat maktab liderliyinin sagird nailiyyatlarina tasirini hartarafli izah edarak, asagi ve orta galirli
olkalarda tamal savadliliq va riyazi biliklarinin yaxsilasdirilmasi d¢un vacib naticalar taklif edir.

Manba: Global School Leaders. (2024). Evidence Review 2024: A Review of Research on the Role of School
Leaders in Improving Student Learning Outcomes. Global School Leaders: Los Angeles.
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