@ 2024/2025-ci il uzra UNESCO-nun Qlobal Tahsil Monitoring hesabati

@ Avropa Komissiyasinin 2024-cu il uzra tahsil va talim hesabat

@ Cevik pesa voa talim standartlar Gcun effektiv bacariq siyasatlari




UNESCO tarafindan 2024/2025-ci il Gzra Qlobal Tahsil Monitoringi hesabati yayimlanmisdir. Hesabata
asasan effektiv tahsil liderlari yalniz idaracilar deyil, ham da transformativ dayisiklik agentlari kimi ¢ixis
edir. Bu liderlar tahsil sistemlarinds strateji baxis formalasdirir, emakdasligi tasviqg edir va sistemli
tokmillasdirmalari hayata kecirmaya sarait yaradir. Hesabatda butln saviyyslards shamiyyat kasb edsn
dord asas liderlik olcist muayyan edilmisdir:

1. Gozlantilorin qurulmasi

- Sagird nailiyyatlarina fokuslanan ortaq vizyon, missiya ve magsadlarin yaradilmasi va onlarin effektiv
kommunikasiyasini tamin etmak.

- Isci gruplari va sagirdlar tciin yiksak performans standartlarinin misyysn edilmasi ve nimunavi
davranislarin sargilanmasi.

- Movcud malumatlara asaslanan gararlarin gabulu.

2. Oyranmays diqqat yetirmak

- Tadris tacriubasina nazarat edilmasi va inkisaf etdirilmasi.

- Resurslarin kurikulum magsadlarina uygun sakilda yonlandirilmasi va iscilarin diggstini yayindiran
masalalardan qorunmasi.

- Sagird iralilayislarini izlayarak tadris strategiyalarinin optimallasdiril-masi.

3.9makdasligi tasviq etmak

- Musbat maktab madaniyyati va tahlukasiz muhitin yaradilmasi.

- Musllimlar arasinda komanda isinin tasviqi va valideynlarls, icmalarla garsiligh alagalarin
guclandirilmasi.

- Resurslarin strateji sakilds idars edilmasi va risklarin azaldilmasi.

4.Insanlarin inkisafini destaklomak

- Musllimlarin pesakar inkisafini va mentorlugu dastaklamak.

2024/2025-ci il Uzra UNESCO-nun
- Musllim performansini giymatlendirmak, mukafatlandirmaq va konfliktlari effektiv idara etmak.

QIObaI TahSiI Monitorinq - Lider olarag etimad gqazanmag va har zaman al¢atan olmagq.

hes abatl Dayaniql inkisaf Magsadlari (SDG)4 Qiymatlandirma Karti va Milli Hadaflar

Hesabatda SDG4 Qiymatlandirma Kartinin olkalarin 2025 va 2030-cu illar d¢tn milli hadaflar, meyarlar
tzra iralilayislerini illik asasda nazardan kecirdiyi geyd edilir. Indiyadak 6lkalarin 77%-i an azi bir hadaf
dayari muayyan etmisdir. Karib Danizi Icmasi va Avropa Ittifagina tzv 6lkslsrin daha 7%-i isa regional
saviyyada meyarlar miayysnlasdirmak ohdaliyi gotirmusdir. Umumilikds, 6lkalarin 2025 ve 2030-cu
illar Uzre mumkun hadaf dayarlarinin 54%-ni muayyan etmasi gonasatbaxs natica kimi giymatlandirilir.
Bu natica yuksak galirli 6lkalarin bir cox gostarici Gizra artiq yiksak dayarlara (100%-a yaxin) malik
olmasi ile izah edilir. Bela ki, bu olkalar tcun yeni hadaflar muayyan etmays ehtiyac azalmisdir.

on yliksak va an asagi istirak nisbatlori

» 9n ¢ox meyar togdim edilmis gostaricilor:

- Erkan usaqliq tahsili istirak nisbati (72%).

- Yuxari orta tahsil tamamlama nisbati (70%).

» 9n az meyar taqdim edilmis gostoricilar:

- Yuxari orta tahsil tamamlama gostaricisi Uzra gender forgi (36%).

- Maktab internet baglantisi Gizrs yeni gostarici (33%). Bu gosterici Tahsilin Transformasiyasi
Sammitindan sonra alava edilmisdir.
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SDG4 iizra Iralilayislar

2024-cl il teun hazirlanan SDG4 Qiymatlandirma Karti 2025 va 2030-cu illara gadar sakkiz asas SDG4
gostaricisi uzra iralilayisi giymatlandirmisdir. Bu gostaricilar Uzra olkalarin 84%-i milli hadaflar muayyan
etmisdir. Bundan alava Tahsilin Transformasiyasi Sammitinds gabul edilan garar asasinda internet
baglantisi gostaricisi do SDG4 gostaricilerina alave edilmisdir. Bu da regeamsal infrastrukturun tahsil
sistemlarinda shamiyyatini artirir.
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2025-ci ildo SDG Qlobal gostaricilarinin icmali

2025-ci ilda SDG global gostaricilarinin shats dairasina yonalmis hartarafli icmali hayata kegirilacak.
Bels ki, shats dairssi 40%-dan asagi olan gostaricilar yenilari il avazlanacakdir. on riskli gostaricilardan
biri funksional savadlilig va riyazi bacariglarin gostaricisi (4.6.1) hesab edilir ki, bunun da ganclar va
boyuklar Gclin Umumi savadlilig gostaricisi il avazlanmasi planlasdirilir.

Liderliyin tahsilda shamiyyati

Hesabatda geyd olunur ki, maktab direktorlari tahsil sistemlarinds muhtm rol oynayir va sagird
naticalarina tasir baximindan muallimlardan sonra ikinci an onamli faktordur. ABS-da aparilan
arasdirmalara goro, rahbarlik mudaxilalari tahsil naticalarindaki farglarin 27%-2 gadarini taskil edir.
Lakin orta galirli 6lkalards maktab direktorlari ciddi problemlarls Gzlasir. Onlarin vaxtinin 68%-i gundalik
inzibati islara sarf olunur ki, bu da, strateji planlasdirma va vizyona fokuslanmaqg tcun mahdud imkan
yaradir. Gender barabarsizliyi iss maktab rahbarliyinds basqga bir shamiyystli problemdir; muallimlarin
oksoriyyati gadin olsa da, onlar direktor kimi kifayat gadar tamsil olunmurlar. Bununla bels, Frankofon
Afrikada gadin direktorlarin sagirdlarin naticalaring, xususila da savadlilig va riyaziyyat sahasinds, Kisi
hamkarlari ile muqgayisads daha musbat tasir gostardiyi vurgulanir.

Sistemli liderlik va regional tacrubalar

Sistemli liderlik siyasatlarin dizayni ile icrasi arasinda korpu rolunu oynayir va shamiyyatli tahsil
islahatlarinin hayata kecirilmasinds muhum rola malikdir. Meksikanin Puebla saharinda sistem
liderlarinin alagali saylari tadris naticalarinda ugurlu iralilayislara nail olmagda muhum numuna kimi
geyd olunur.

Avstraliya vo Kanadada markazlasdirilmamis idaraetma modellari yerli tahsil rasmilarina muxtalif
ehtiyaclara uygun hallar tatbig etmak Ucln genis salahiyyat verir. Bunun aksina olaraq iss Yamands
davam edan munagqisa liderliyi pozur, regional farglar yaradir ve milyonlarla insanin tahsils ¢ixisini
mahdudlasdirir.

Siyasi liderlik va tahsilda gender barabarzisliyi

Siyasi liderlik tahsil sistemlarina ahamiyyatli tasir gostarir, lakin ciddi ¢atinliklarla Gzlasir. Bels ki, tahsil
nazirlarinin gqisa salahiyyst muddati (orta hesabla iki il) ve yalniz 23%-nin musallimlik tacriibasina malik
olmasi uzunmuddatli islahatlarin hayata kecirilmasini ¢atinlasdirir. Buna baxmayaraq, gadin siyasi
liderlarin tahsil xarclarini artirmag va prioritetlosdirmakdaki rolu vurgulanir. Norvec va Isvecds gadin
liderlar inkltziv siyasatlarin inkisafina tohfs verir, lakin regional munaqisalar bu cur sayloari tahluks altina
goyur.

Paylasilan liderlik vo amakdasliq yanasmalari

Paylasilan liderlik musllimlarin, valideynlarin va sagirdlarin garar gabuletma proseslarina calb edilmasini
guclandirir va tahsil naticalarini yaxsilasdirir. Taylandin Bambuk Maktabinda sagirdlarin garar
gabuletma proseslarina calb edilmasi, Cilids kurikulum islahatlarini irali aparan yerli sagird harakatlari
vo Finlandiyada inkltziv garar gabul etma ananasi effektiv amakdaslig modellarinin ugurlu
namunalaridir.

Cari hesabatda, global saviyyada 251 milyon usagin, yeniyetms va gancin tahsildan kanarda oldugu
bildirilir. Bu regam 201 5-ci ildan bari cami 1% azalma ile musayisat olunur ki, bu da tahsil sahasinda

* iralilayislarin hals ds yavas tempds getdiyini gostarir. Inkisaf etmakds olan 6lkalards usaglarin 75%-nin
10 yasina gadar sads matni oxuya bilmamasi isa tahsil sahasindaki ciddi catismazliglara isars edir.
Maktabdan kanarda galma gostaricilari galir saviyyasina gora shamiyyatli fargler niumayis etdirir: asagi
galirli olkalarda bu gostarici 33%, asagi-orta galirli 6lkalarda 19%, yuxari-orta galirli olkalarda 8%, yuksak
galirli olkalarda isa cami 3%-dir.

Hamcinin maktabdan kanarda galma ile mugayisada tahsili tamamlama gostaricilarinda daha suratli
iIralilayis musahida olundugu da hesabatda 6z aksini tapir. 2015-2023-cu illar arasinda global ibtidai
tahsil tamamlama nisbati 85%-dan 88%-s, asagi orta tahsil 74%-dan 79%-9, yuxari orta tahsil isa
53%-dan 59%-a yuksalmisdir. Saxaraalti Afrikada yas haddi ile uygun olmayan sagirdlarin yuksak faizi
diggat cakir.
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Bela ki, ibtidai maktabds sagirdlarin 26%-i, asagi orta tahsilds isa 35%-1 yas haddi ils geyri-uygundur.
Tahsilin vaxtinda tamamlanmasi gostaricilari ise daha problemlidir: yalniz 67% sagird tahsili vaxtinda
tamamlayir. Lakin gecikmis tamamlama hallari nazars alindigda bu gostarici 78%-a yuksalir.
Hamcinin hesabatda munagqisalarin tahsil istirakini shamiyyatli dsracada pozmasi da vurgulanir. Bes
9sas bohran uzre aparilmis tadgiqgatlar maktabdan kanarda galanlarin sayinin an azi 5,5 milyon nafar
daha az ola bilacayini gostarir. Baxmayarag ki, har iki 6lka eyni saviyyadan baslamisdir. Lakin Togoda
ibtidai tahsil tamamlama nisbati Yamanls muqayisads dord dafs daha suratle artmisdir. Qlobal
saviyyads ibtidai tahsilin sonunda yalniz 58% sagird oxu, 44% ise riyaziyyat Uzra minimal bacariglara
malikdir. PISA tarafindon aparilmis tahlillor 2012-2022-ci illor arasinda asaqgi orta tahsil saviyyasinds
oxu bacariglarinin 12%, riyaziyyat bacariglarinin iss 6 % azaldigini gostarir.
Son on ilds, xtisusila Afrikada 3 yasdan kicik usaglar tctin erkan usaqgliq tahsili (ECE) istirak
saviyyasinda musbat iralilayislar qeyds alinsa da hals das 3-5 yasli usaqglar arasinda qeydiyyatda
durgunlug movcuddur. Rasmi ibtidai tahsila baslama yasindan bir il avval geydiyyat gostaricisi
toxminan 75%-da sabit galmisdir. Simali Afrika, Qarbi Asiya ve Saxaraalti Afrika kimi inkisafdan geri
galmis regionlarda yalniz gisman iralilayislar musahida edilmisdir.
Bir cox usaqg rasmi yasdan avval ibtidai tahsile basladigi fakti da hesabatda geyd olunur. Masalan,
Burundids ibtidai tahsile baslama yasi 7 olsa da, 6 yasli usaqlarin 90%-i maktabaqgadar programlar
ovazina birbasa ibtidai maktabda tahsil alir. Bu vaziyysti nazars alaraq, bels usaglarin maktabaqgadar
tohsil gostaricilarindan ¢ixarilmasi global qeydiyyat saviyyasini taxminan 20% azalda bilsr.
Qlobal saviyyada boyuklarin yalniz 3%-i rasmi, geyri-rasmi tahsil va talimds istirak edir. 106 olkadan
yalniz 15-da bu gostarici 10%-dan ¢coxdur ki, hamin olkalar isa asasan yuksak galirli olkalardir. 201 5-ci
ildan bari boyuklarin tahsilda istirak gostaricilari 0,5 % azalmisdir. Bu azalmanin bir hissasi COVID-19
pandemiyasinin tasiri ila alagalandirilir. Bununla yanasi, gender farqgliliklari ds movcuddur: yuksak galirli
olkalarda har 100 gadina 73 kisi istirak etdiyi halda, asagi galirli olkalards har 100 kisiya yalniz 50 gadin
istirak edir. Bu regamlar gender balansini tamin etmak tcun alavs tadbirlarin vacibliyini gostarir.
2010-2023-cii illar arasinda pesa tahsili (TVET) programlarina geydiyyat nisbatan artmisdir. Bununla
bels, gender barabarsizliyi hale ds galmagdadir. Bels ki, kisiloar TVET programlarinda ustunluk taskil

" edir. Bu vaziyyat ali tahsil sistemlarindaki gender gostaricilari ilo uygunsuzlug nimayis etdirir. Cunki
gadinlar ali tahsil muassisalarinds kisilari shamiyyatli daracads ustalayir. Qlobal saviyyads ali tahsil
Uzra umumi geydiyyat nisbati 2010-cu ildaki 30%-dan 2023-cu ilda 43%-a yuksalmisdir. 9n suratli artim
Latin Amerikasi, Karib hovzasi, Sarqgi va Canub-Sargi Asiyada geyds alinmisdir.
IKT bacariglari Gizrs diinya migyasinda shamiyyatli farglsarin mévcudlugu hesabatda geyd olunur.
Yuksak galirli olkalarda boyuklarin 80%-i alava ila e-poct gondara bilirss, orta galirli olkalards bu
gostarici yalniz 32%-dir. Komputer programlasdirma bacariglarinda isa yuksak galirli olkalards
boyuklarin 7%-i, orta galirli 6lkalards isa yalniz 2%-i bir program yaza bilir. Hamg¢inin yeni regamsal
bacariglar sahasinda da ciddi farglar movcuddur. Bels ki, yuiksak galirli olkalarda boyuklarin 45%-i
cihazlarda tahlukasizlik tadbirlari qura bilirss, orta galirli dlkalarda bu gostarici yalniz 7%-dir. Onlayn
malumatlarin etibarliligini yoxlama bacariginda ise uygun olaraq 23% ve 10% farqgi musahida olunur.
Vurgulanir ki, bu sahads gender barabarsizliyi hals ds qalmaqgdadir. Qlobal saviyyada har 100 kisiys
garsl! yalniz 84 gadin cadval formulalari ils islomayi, 83 gadin isa onlayn malumatlarin etibarliligini
yoxlamagi bacarir. Bu farglar regamsal tahsila va resurslara cixisdaki struktur barabarsizliklarinin
oldugunu aks etdirir.
Qlobal saviyyads maktabdan kanarda galma gostaricilarinds gender barabarliyi tamin edilmis olsa da
regional farglilikler movcuddur. Sarqi ve Canub-Sargi Asiya, Avropa, Simali Amerika, Latin Amerikasi vo
Karib hovzasinds maktabdan kanarda galan oglanlarin sayi qizlardan daha ¢coxdur. Latin Amerikasli va
Karib hovzasinda har 100 qiz d¢tin maktabdan kanarda galan oglanlarin sayi 201 5-ci ilda 10/-dan
2023-cu ilds 113-a yuksalmisdir. Bunu aksina, Simali Afrika, Qarbi Asiya, Okeaniya ve Saxaraalt
Afrikada ise maktabdan kanarda galan qgizlarin sayi daha coxdur. Lakin 2015-ci ildan bari bu farglar
ohamiyyatli dsracada azalmisdir.




\' Dunya uzra savadlilig saviyyasi artmaqda davam edir. Ganc nasillar yasli nasillara nisbatan daha yuksak

savadliliq gostaricilarina malikdir. Masalan, Mozambikds boyuklar arasinda savadliliq saviyyasi 56%,
yasli shali arasinda iss bu gostarici 29%-dir. Gender, galir voa makan fargliliklari zamanla azalir. Nepalda
yasli gadinlarin savadlilig saviyyasi har 100 kisiys 24 qadin taskil edir. Lakin 15-24 yaslilar arasinda
gender barabarliyi tamin edilmisdir. Bununla bels hesabatda geyd olunur ki, hatta yuksak savadliliqg
gostoaricilarine malik olkalardsa da barabarsizliklar davam etmakdadir. Masalan, Peruda boyuklarin 95%-i
savadlidir, lakin kand gadinlarinin yalniz 78%-i bu saviyyaya catmisdir.
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UNESCO va Qlobal Tahsil Monitoringi Hesabati qrupuy, iglim dayisikliyi tahsili sahasindaki iralilayislari
izlomak magsadila 76 olkadan 1500 tadris programini tahlil etmisdir. Bu tahlil naticasinda 3 asas
movzu - atraf muhit ve dayaniqliliq, iglim dayisikliyi va biomuxtaliflik - Gzra 35 asas acar soz muayyan
edilmisdir. Arasdirmalar gostarir ki, sinif saviyyasi artdiqca tadris programlarinda “yasil® movzularin
ohata dairasi artir. Masalan, 3-cu sinif sosial elmlar programlarinda “yasil” movzularin olmamasi 34%
toskil etdiyi halda, bu gostarici 6-ci sinifde 21%-9, 9-cu sinifda isa 16%-2 enmisdir.

Bundan alavs, “yasil” movzularla bagli istinadlarin daha cox tadris programlarinda aks edildiyi, milli
kurikulum carcivalarinda isa bu mdvzulara daha az yer ayrildigi askar edilmisdir. Istinad sixli§inin yuxart
siniflarda vo tabiat elmlarinda sosial elmlars nisbaton daha cox oldugu muayyan edilmisdir. Masalan,
6-c1 sinifda Boliviya Coxmillatli Dovlati, Mavriki ve Koreya Respublikasi, dogquzuncu sinifda ise Marsall
Adalari, Mavriki ve Isvecra 6z tadris programlarinda “yasil” mazmun istinadlarinin an yiksak sixligina
malik olmusdur.

Maktab gidalanma programlari sagirdlarin rifahi va tahsil nailiyyatlari ucin muhum shamiyyat dasiyir.
2022-ci ilda dunya Uzra 418 milyon usag maktab yemayi almisdir. Taklif edilon tematik gostaricilar bu
programlarin effektivliyinin artirllmasi ve daha daqig monitoringins imkan yaradaraq, onlarin
genislondirilmasina sarait yarada bilar.

Beynalxalq talebs tagatidlari va tahsile ayrilan resmi inkisaf yardimi (ODA) 2022-ci ilds 4,6 milyard
dollara catmisdir ki, bu, 2015-ci ildan bari 31%-lik artimi aks etdirir. 2022-ci ildaki xarclar hala da
2019-cu il saviyyasindan asagidir. Fransa va Almaniya bu sahads an boyuk donorlar olaraq galir.
Ruminiya, Qatar, Ssudiyys 9rabistani va Turkiya kimi yeni donorlar da taqatdlara dastaklarini artiraraq,
Umumi taqaud yardimlarinin 9%-ni tamin etmisdir.

UNESCO-nun 2024/2025 Qlobal Tahsil Monitoringi Hesabati global tahsil sistemlarinda iralilayislari va
movcud problemlari ortaya goyur. Tahsilda geyri-barabarlik, maliyys catismazligi va liderlik bosluglari
Dayanigli Inkisaf Magsadi 4-a (SDG 4) ¢catmagq lclin asas manealardir. Hesabat gostarir ki, strateji
liderlik, resurslarin balansli bolgusu va inkluziv yanasmalar tahsil sistemlarinin inkisafini suratlondirs
bilor. Tahsilds innovasiyalarin tatbiqi vo amakdasliq yolu ile barabar va dayaniqli bir galacak tamin edils
bilar.

A

ﬁ Manba: UNESCO. 2024. Global Education Monitoring Report 2024/5: Leadership in education — Lead for learning. Paris,
UNESCO.
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Avropa Komissiyasinin
2024-cu il uzro tohsil vo
tolim hesabat

Avropa Komissiyasi tarafindan “2024-cu il tahsil va talim hesabati” adli illik hesabat darc olunmusdur.
Hesabatda Avropa Ittifagi 6lkalsrinin tahsil va talim magsadlarinae nailolma prosesi nazardan kegirilir va
dayaniglilig G¢un tadris prioritet saha kimi vurgulanir.

Dayaniqgli tahsil dyrananlarin tanqidi analiz eds bilmasi, global problemlars uygunlasmasi, elacs ds yasil
kecids, dayanigl galacayin qurulmasina tohfa vers bilmasi ucun zaruri biliklar ve bacariglarla tamin
edilmasini hadaflayir, hamcinin fardi va kollektiv faaliyyat Ucun masuliyyat hissinin inkisafini tasviqg edir.
Burada asas maqgsad ekosistemlarin gorunmasi, nasillararasi adalat va barabarliyin tasvigins yonalmis
tosabbuslari dastaklomakdir. Bela ki, dayaniqgliliq tahsili yalniz movcud ekoloji problemlarin hallina deyil,
galacak nasillarin daha adalstli va balansli bir dinya qurmagqg tcun lazimi bilik va vasitalarls tachiz
edilmasina istigamatlanmisdir.

Dayaniqglilig masalasinda malumatlilig ve faaliyyat arasinda shamiyyatli bir boslug oldugu hesabatda
geyd edilir. Bels ki, ganclarin 83,6%-i dayanigliligi dayarlandirdiyi ve ekoloji cahatdan samarali
davranislarin shamiyyatini bildiyi halda, bunlarin yalniz 29,8%-nin bu dayarlari gundalik hayatlarina faal
sokilda tatbiq etdiyi hesabatda aks olunur.

Dayaniqlilig masalasinds malumatliliq artsa da Avropa Ittifaginda asas dayaniqlilig tahsili Gzra
ohamiyyatli fargler musahida olunur. Bela ki, Danimarka bilik saviyyasinda liderlik etdiyi halda,
Bolgaristan bu saviyys Uizra asadi natica gostarir. Eyni zamanda Al tGzra dayanigh kompetensiyalarin
tadris programlarinda ahata olunmasinda shamiyyatli bosluglarin olmasi da hesabatda 6z aksini tapir.
Bir cox tahsil sistemi dayanigliligi muayysn daracads tadris programina daxil etsa de murakkabliyi
anlamagq (sistemli diisiinca), galacayi tasavviir etmak (galacak savadhligi) ve dayaniglihg ti¢lin harakat
etmoak (fardi vo kollektiv faaliyyst, siyasi tasabbiiskarlig) kimi vacib sahalerin tez-tez diggatdan kenar
galdigi hesabatda vurgulanir.

Galacak savadliligi, talabalarda dayanigl galacayi prognozlasdirmaq ve formalasdirmag, eyni zamanda
lageydlik va ekoloji narahatlig kimi problemlarle mubarize aparmaq bacariginin formalasmasina komak
edir. Bununla bela dayanigl tahsil sahasinda bu istigamata an az diggat yetiriimasi talabalarin
murakkab sosial-ekoloji problemlari effektiv sakilda idaraetma va onlarin halli G¢lin zaruri olan
bacariglar gazanmasini mahdudlasdirir.

Hesabatda erkan usaqliq tahsilinin ve Avropa Ittifaqi Gzrs 3 yasdan icbari tahsilin baslangicina gadar
olan usaglar ucun istirak saviyyasinin 2022-ci ilda 93,1%-a catdigi geyd olunur. Bildirilir ki, erkan usaqgliqg
tashili uzra Portuqaliya, Litva kimi olkalar islahatlar vasitasila boyuk iralilayis alds etsa da kicik yasli
usaqlar ve sosial statusu asagi ailalardan olan usaglar arasinda bosluglar movcuddur. Bels ki, bu
gruplar arasinda istirak nisbatinda 15,8 faizlik farq geyds alinib.

Hesabatda hamcinin tahsil nailiyystlarinds movcud problemlar ds vurgulanir. Qeyd olunur ki, maktabi
erkan tarketms hallari 9,5%-2 gader azalsa da sosial-igtisadi cahatdan imtiyazh tahsilalanlar, Al-ys Gizv
olmayan miqrantlar (23%) va fiziki mahdudiyyatlari (22,2%) olan saxslar arasinda ciddi farglar hala da
galir. Bildirilir ki, valideynlarin tahsil saviyyasi, sosial-igtisadi status Ucun asas gostarici hesab olunur.
Bela ki, valideynlari asagi tahsil saviyyasina malik olan sakkizinci sinif sagirdlari, yuksak tahsilli
valideynlari olan hamyasidlarindan orta hesabla 76.3 bal asagi natica gostarir (458,5 va. 534,7). Bu farg
bazi dlkalerds 100 bali 6tiir: Slovakiyada (143,5), Polsada (125,3), Sloveniya (120,1), Litva (109,5) va
Isvecds (108,5).

Hesabatda geyd olunur ki, fardi tahsil planlari davamiyyati artirmaq tcun tadbirlar va talabs rifahi
tasabbuslarini shats edir. Bazi olkalar erkan maktabdan ¢ixmanin garsisini almaq Ucun risk altinda olan
tahsilalanlarin monitoringi va onlara dastak xidmatlarinin gostarilmasi Uzra innovativ strategiyalar
totbiq edir.

O cumladan hesabatda Pesa tahsili va talim (VET) sahasindas iralilayislarin do oldugu vurgulanir.
2023-cl ilds pesa tahsilinds karyera asasli oyranmada istirak saviyyasi 64,5%-a ¢ataraq, 2025-ci il G¢ln
nazards tutulan 60%-lik hadafi Ustalomisdir. Pesa tahsili Uzra mazunlarin isle tamin olunma saviyyasi
81%-la rekord saviyyaya catmisdir. Almaniya, Avstriya va Niderland kimi olkalar isle taminat va karyera
asasli talim sahasinds liderlik edirlar.
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Bununla bels pesa tahsilinds sarhadlararasi mobillik hala da problemlidir: t
transsarhad oyranma tacrubasi alds edir ki, bu da 2030-cu il u¢ctn nazards tutulan
uzaqdir.

Dayanigliigin inteqrasiyasi sahasinda irslilayisler olsa da Al 6lkalari arasinda ciddi farglarin
movcudlugu da hesabatda yer alir. Aparici olkalar yasil kecids uygun olaraq tadris programlarina yasil
bacariglar alava etsa do bazi olkalar pesa tahsili sistemlarina dayanighligr daxil etmakds gecikir.
Hesabatda ali tahsilda nailiyyatlar, 6yranma mobilliyi ve amak bazari talsblarina uygunlasma
masalalarina da digqgsat yetirilir. Vurgulanir ki, ali tahsil nailiyyatleri artmaqgda davam edir va 2023-cu ilds
25—-34 yaslilar arasinda bu gostarici 43,1%-a catib. Bu da Al-nin 2030-cu il tGiciin nazards tutulan 45%-lik
hadafina yaxinlasdigini gostarir. Buna baxmayarag, olkalar va sosial-igtisadi qruplar arasinda
shamiyyatli barabarsizliklar galir. Lakin bir cox Al 6lkalari ehtiyac asasli tagatdlar, yasayis G¢lin
subsidiyalar, digar tadbirlar totbiq edarak adalstli girisi tasviq etsalar da bu tadbirlarin ahata dairasi va
effektivliyi forqgli sakilds hayata kecirilir.

Hesabatda 2023-cu ilds 25—-34 yaslilar arasinda ali tahsil alma saviyyasinin 43,1%-a ¢atdigi geyd
olunur. Lakin amak bazarinin talabatina baxmayaraq, informasiya va kommunikasiya texnologiyalari
(IKT) kimi vacib sahalards istirak saviyyasinda shamiyyatli daracads artim miisahida olunmur.
Omurboyu tahsilds istirak saviyyasi 39,5%-dir ve bu gostarici hadaflardan xeyli asadidir.

Avropa Ittifagina tizv olan 6lkalarin sksariyystinds tahsil sistemlarinin dayanigliligin tadrisi ticin butov
moaktab strategiyalarini tasviq etdiyi hesabatda qeyd olunur. Bu strategiyalara dayaniqliigin maktab
inkisaf planlarina daxil edilmasi, musllimlarin talim kecmasi va davamli tahsil muhitlsrinin yaradilmasi
daxildir. Lakin bu faaliyyatlar tez-tez sistemli dayanigllig problemlarini hall etmak avazins tullantilarin
toplanmasi kimi asagi tasirli tadbirlarle mahdudlasir. Dayaniglh kompetensiyalar Uzra Avropa ¢arcivasi
olan GreenComp biliklari, bacariglari va munasibatlari tahsilin butun saviyyalarina inteqrasiya edarak, bu
bosluglari aradan galdirmaga yonalib.

Ali tahsilds oyranma mobilliyi da narahatlig dogurur: 2022-ci ilds talabalarin yalniz 11%-i mobillik
programlarinda istirak edib ki, bu da 2030-cu il U¢cln nazards tutulan 23%-lik hadafdan xeyli asagidir.
Mobillik gostaricilarinds olkalar arasinda shamiyyatli fargler movcuddur.

Hesabatda boyuklarin tahsili sahasinda yenidan ixtisaslasma va bacariglarin artirilmasi tzra asas
masalalara da yer verilmisdir. Bels ki, malumatlara gors boyuklarin tahsilds istiraki 2022-ci ilds 39,5%
olmusdur ki, bu da Al-nin 2025-ci il G¢lin nazards tutulan 47%-lik hadafindan geri galir. Istirak saviyyasi
olkalar arasinda ciddi farglar gostarir: Isveg 66,5%-ls liderlik edir, Bolgaristan isa 9,5%-ls an asagi
gostariciya malikdir.

Eyni zamanda hesabatda dayaniqgliligin boyuklarin tahsilina daha genis integrasiyasi vurgulanir. Yeni
tadris proqgramlari, infrastrukturun yaxsilasdiriimasi va talim imkanlarinin genislandirilmasi bu
magsadlara xidmat edir.

Cari hesabat dayaniqlilig tahsilindan alava tahsilin dozumluluk, ragabat gabiliyyati ve sosial
inkliizivlikds daha genis rolunu vurgulayir. Hesabat tahsilin Avropa Ittifaginin Avropa Yasil Sazisi,
ragomsal ve demogqrafik kecidlar kimi prioritetlari ila alagasini gostarir. Tohsil sistemlarinin har yasda
olan oyrananlara dayaniqli, inkluziv va uygunlasan galascak qurmaqgda daha yaxsi dastak vermasi tc¢ln
inkisaf etmis monitoring vasitalari, hadaflanmis investisiyalar va adalata yonalmis yanasmalar tovsiya
olunur.

Msanba: European Commission. (2024). Education and Training Monitor 2024: Comparative report. Directorate-General for
Education, Youth, Sport and Culture. https://op.europa.eu/etm
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Cevik pesa va talim standartlari

uclin effektiv bacariq
siyasatlori

Igtisadi smakdasliq va inkisaf taskilatinin (OECD) cari ayda “Cevik pess va talim standartlari G¢in
effektiv bacariq siyasatlori” adli hesabati tagdim edib. Hesabatda suratls dayisan amak bazarlarina
uygunlasmaq maqsadilo cevik pesa va talim standartlarinin inkisaf etdirilmasi strategiyalarina dair
arasdirmalarin naticalari aks olunmusdur.

Yenilanmis pesa va talim standartlari amak bazarinda mobilliyi artirir, bacariqg uygunsuzluglarini va
issizliyi azaldir. Eyni zamanda isagoturanlar arasinda innovasiya va ragabat gabiliyyatini tasviq edir.
Effektiv olmaq tcun pesa va talim standartlar bir nece asas meyara cavab vermalidir. Onlar movcud va
ortaya ¢ixan bazar talablarina uygun olmali, yeniliklarls ayaglasmagq Ucun vaxtinda taskmillasmali va is
foaliyyatinda kicik tanzimlamalari gabul edacak gadar cevik olmalidir.

Bunula yanasi standartlar ise goturanlar, talimcilar, siyasatcilar Gcln alcatan olmaq maqgsadils sads va
istifadaci dostu olmalidir. Eyni zamanda etimad, hesabatlilig va ugurlu naticani tamin etmak tcun guclu
keyflyyat taminati mexanizmlarina malik olmalidir. Bu asasda hesabatda, effektiv pess va talim
standartlarini miayyan edan bes meyar vurgulanir.

1) 9mak bazar talablarina uygunlugq:

- Pesa va talim standartlari amak bazarinin movcud realliglarini sks etdirmali va muxtalif sahalards
galacak bacariq talablarini prognozlasdirmalidir;

- Meydana cixan tendensiyalarin va sanaye talablarinin hartarafli tahliline asaslanmalidir.

2) Vaxtinda yenilanma:

- Standartlarin hazirlanmasi va yenilanmasi suratls dayisan bazar saraitina uygun sakilds vaxtinda
hayata kecirilmalidir. Cunki, yenilamalardaki gecikmalar bacariq bosluglarini genislandirs ve movcud
standartlarin aktualligini itirs bilar.

3) Ceviklik:

-Standartlar is tapsiriglarinda vs ya yeni texnologiyalarda kicik dayisikliklars uygun olaraq elastik
olmaldir.

4) Istifadaci dostlugu:

- Standartlar isagoturanlar, talimcilar, siyasatcilar daxil olmaqla, muxtslif istifadacilar G¢ln alcatan va
asan anlasilan olmahdir. Aydin, anlasilan, standartlasdirilmis formatlar standartlarin praktik istifadasini
va talim programlari ile muassisalar arasinda uygunlugu artirir.

5) Keyfiyyatin taminati ve nazarast:

- Standartlarin amak bazarina uygun, vaxtinda va yuksak keyfiyystli olmasini tamin etmak tcun effektiv
mexanizmlar movcud olmalidir. Guclu keyflyyst taminati G¢cun saffaf proseslar, hesabatlilig ve maraqli
taraflarin etimadi asas rol oynayir.

Hesabatda Flandriya, Fransa, Fransiz dilinda danisilan Belgika, Almaniya, Isvecra va Birlosmis
Kralligdan goturulmus numunalar vasitasile cevik bacariq siyasatlarinin yaradilmasina dair muxtalif
yanasmalar tagdim olunur.

Flandriya

Beloa ki, Flandriyada pesa standartlari Flamand Dovlet Masqgullug Xidmati tarafindan idara olunan
“Competent” saristalor adli verilanlar bazasinda saxlanilir va Actiris, ADG, Bruxelles Formation ve Forem
kimi digar Belcika dovlat masqgullug xidmatlari ile amakdasliq saklinda hayata kecirilir. Bu verilanlar
bazasinda amak bazarinin ehtiyaclarina uygun va aktualligini gorumaq u¢in mutamadi olaraq nazardan
kecirilan, yenilanan pesa standartlari yer alir. Yenilamalar onlayn is elanlari daxil olmagla, amak bazari
malumatlarinin tahlilina asaslanir. Hamcinin, standartlar movcud tendensiyalari va talablari aks etdirir.
Baza 600 pes»s, 4000 texniki bacariqg, 4000 bilik sahasi ve 26 yumsaq bacarigi ehtiva edir. Bacariglar
‘9sas’ va ‘secimli” olaraq tasnif edilir. Bu da is talablarina uygunlasdirilmis talimin taskilini asanlasdirir.
Fransa

Fransada pesa standartlari ROME sistemi (Répertoire Opérationnel des Métiers et des Emplois)
vasitasila taskil olunur ve “France Travail” adl Fransanin Dovlet Masgullug Xidmati terafindan idars
edilir. ROME 4.0-a son kecid, amak bazarinin dayisan talablarina daha yaxsi uygunlasmagq tcun bacariq
osasli yanasmaya dogru shamiyyatli bir dayisiklikdir.
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ROME 4.0 sistemi 532 peso tasvirini va bacariglara asaslanan yanasmani 6ztunds birlasdirir. Hamginin,
hesabatda geyd olunur ki, bu sistem vasitasila galacak planlar ¢carcivasinda pesa profillarinin sayi
2,500-2 gadar artirllacaqg. Maragl taraflarin istirakini asanlasdirmag magsadila xtususi onlayn platforma
yaradilmisdir. Bu platforma sektor fondlarina, sosial tarafdaslara ve talim taminatcilarina yenilamalar
toklif etmays, layihalari nazardan kecirmaya va France Travail tarafindan hazirlanan profillars ray
bildirmaya imkan verir.

Fransiz dilinda danisilan Belgika ham pess, ham ds talim standartlarinin yaradilmasi va yenilanmasi
cln ticarat va kvalifikasiya xidmati (Service Francophone des Métiers et des Qualifications, SFMQ)
toskilatini tasis etmisdir. SFMQ butln prosesi idars edir. Lakin layihalarin hazirlanmasi ekspert
gruplarina havals olunur. Indiys gadar 180-dan cox standart hazirlanmisdir ki, bu standartlar pesa
vozifalarini, alagsli bacariglari va muvafiqg talim naticalarini atrafli tosvir edir. Standartlarin modul talim
vahidlari ila integrasiyasi omurboyu oyranma imkanlarini tasviq edir. Muayyan pesalar uzrs
isagoturanlar va uygun talim programlarini taklif edan talim taminatcilari standartlari birgs hazirlayirlar.
Bela ki, birgs foaliyyat pesa ehtiyaclari ile talim magsadlari arasinda uygunlugu tamin edir.

Almaniya

Almaniyanin pesa va talim standartlarina yanasmasi talim gaydalari, umumi tadris programlari
corcivasinda hayata kecirilir. Eyni zamanda atrafl strukturlar taqgdim edir. Taqdim olunan strukturlar
vazifalari, talab olunan bacariglari va pesa tahsili ¢carcivalarini shats edir. Bu asasda pesa va talim
standartlarinin hazirlanmasi, yenilonmasi, takmillasdirlmasi tictin Federal Pesa Tahsili va Talim Institutu
(BIBB) givenilir hesab olunur. Bels ki, bu standartlar genis tadgigatlara ssaslanir. Hamg¢inin, muxtalif
sanaye sahalari va bdlgslar lzrs standartlasdiriimisdir. Federal Pesa Tahsili ve Talim Institutu
iIsagoturanlar, hamkarlar ittifaglari ve dovlst qurumlari ile emsakdaslig edarak, mazmunu amak bazarinin
talablarina uygunlasdirir. Bu markazlasdirilmis yanasma olka daxilinda pesa tahsili va taliminin
vahidliyini, uygunlugunu tamin edir. Ikigat Pesa Tahsili Sistemi (Dual VET) talim va sertifikatlasdirmada
vahidliyi tasviq edir. Talim gaydalari musyyan muddat (9-12 ay) ¢argivaesinda maraql taraflarin
omoakdaslhgi ils hazirlanir.

Isvecra

Hesabatda vurgulanir ki, Isvecrads pesa va talim standartlar biitiin bolgslarda tatbig olunan hiiqugqi
macburi gaydalar ¢arcivasinds birlasdirilir. Bu yanasma uygunlugu tamin etmakls, amak mobilliyini
tasviq edir. Tahsil, Tadgigat va Innovasiya tizra Dovlst Katibliyi (SERI) standartlarin hazirlanmasi va
yenilanmasi prosesina nazarat edir. Homginin federal standartlara uygunlugu temin etmak tcun butun
bolgalarin nimayandalari prosesa calb olunur. Belallikls, bu yanasma pesa ehtiyaclarini va talim
talablarini vahid bir ¢arcivada birlasdirir. 230 pess uzra vahid huquqi gaydalar olka saviyyasinds
uygunlugu tamin edir va har bes ildan bir muntazam yenilanir.

Birlogsmis Kralliq

Birlosmis Kralligda pesa va talim standartlari “Tacriibs ve Texniki Tahsil Institutu”-nun (Institut for
Apprenticeships and Technical Education, IfATE) rahbarliyi ils birga hazirlanir. Isag6ttiranlsrin rehbarlik
etdiyi qabagcil (Trailblazer) gruplar standartlarin hazirlanmasi va yenilanmasinda asas rol oynayir. Eyni
zamanda onlarin amak bazarinin talablarina uygunlugunu tamin edir. 2021-2023-cu illor arasinda 15
sektor Uzra 600-dan cox standart yaradilmisdir. Hoamcinin tacribs programlarina uygunluga xususi
diggat yetirilir.

Bununla bels, hesabatda bir sira problemlarin movcudlugu da geyd olunur. 9sasan, bazi bolgalards
texnoloji yeniliklara va bazar trendlarina lang uygunlasmanin pesa standartlarinin aktualligini azaltdigi
vurgulanir. Bels ki, koordinasiyanin zaif olmasi isagoturanlar, talim muassisalari va siyasatcilar da daxil
olmagla, muxtalif maragl taraflar arasinda smakdasligin tamin edilmasini ¢catinlesdirir. Bundan alava
kicik muassisalarin standartlarin hazirlanmasinda kifayst gadar tamsil olunmamasi bu standartlarin
iInkltzivliyini zsifladir va onlarin tatbiq imkanlarini mahdudlasdirir.
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Bu problemlarin halli u¢cin hesabatda bir sira magss
1) Standartlarin idare olunmasini mearkazlaesdirmak ve mara
(Flandriya va Isvecra niimunasinds oldugu kimi).

2) Suni intellekt voa amak bazari malumatlarindan istifads edarak, real va
kecirmak (Flandriya va Fransa tacriibasins asaslanaraq).

3) Sanaye ilo birbasa alageani tamin etmak Uctin isagoturanlarin rahbarlik etdiyi prosesls
(Birlasmis Kralligin Trailblazer gruplari nimunasinds oldugu kimi).

4) Pesa va talim standartlari arasinda alaqgalari gticlandirarak, uygunlugu temin etmak.

Natica olarag hesabatda vurgulanmis an yaxsi tacrubalarin tatbigi siyasatcilara ¢evik, aktual va inkluziv
pesa va talim standartlarinin formalasdirilmasina imkan vera bilar. Bu yanasma yalniz bacarig
uygunsuzluglarini azaltmagla mahdudlasmayacag, eyni zamanda XXI asrin ¢agirislarina cavab olaraq,
igtisadi inkisafl va innovasiyani tasviq edacak.

Manba: OECD (2024), Agile Occupational and Training Standards for Responsive Skills Policies, Getting Skills Right, OECD
Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/bacb5e4a-en.
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