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Tohsil aragsdirmalarinin
istifadasi: bilik taskilatlari
vd vasitacilarinin baxisi

OECD tarafindan “Tahsil aragdirmalarinin istifadasi: bilik taskilatlar va vasitagilarinin baxisi” adl
hesabat hazirlanmisdir. Hesabat tahsil sahasinds tadqiqatlarn siyasat va tacribaya inteqrasiyasini
asanlasdirmaqda bilik vasitacilerinin asas rolunu arasdirir.

Hamcinin hesabat OECD-nin “Tahsil arasdirmalarinin tasirinin gliclandirilmasi” layihasinin naticalsrina
asaslanir. Layihads 34 olkadan rasmi tamsilcilar, tedqgigat institutlar, konsalting sirkatlari, inspektorlar
va muallimlar olmagla 288 respondent istirak etmisdir. Respondentlarla aparilmis sorgu naticalarini aks
etdiran bu hesabat vasitaci qurumlarin siibuta asaslanan gsrar gabuletmsa prosesini neca dastakladiyini
gostarir. Eyni zamanda bu sahadaki movcud c¢atinliklari ve sistem saviyyasinda hayata kecirila bilacak
islahatlar tahlil edir. Qeyd olunur ki, bilik safarbarliyinds istirak edsan taskilatlarin sayl artsa da mahdud
tosir dayarlandirmasi, geyri-barabar maliyyslasdirma va tadqgiqat potensialindaki uygunsuzluglar onlarin
effektivliyini zaifladir. Bu sababdan da hesabat bilik safarbarliyinin baslica manealarini 3 asas
istigamatda muayyan edir:

« Mahdud maliyyalasdirma strukturlari;

« Bilik safarbarliyi tasabbuslarinin yetarinca giymatlandirilmamasi;

« Tadgigat naticalarinin siyasat gararlarina inteqgrasiyasina mane olan institusional va siyasi

« mahdudiyyatlar.

Arasdirma institutlari, musllim hazirhgi muassisalari, inspeksiya gurumlari ve maslahatci sirkatlar ds
muayyan funksiyalar dasiyir. Eyni zamanda bu geyd olunan qurumlarla yanasi, bilik vasitacilari tadgigat
naticalarinin tacribays uygunlasdiriimasi, tadgigat asasl garar gabuletmanin tasviqi va siyasat icrasina
dastak baximindan muhum funksiyalar yerina yetirirlar. Lakin, bununla bels bu qurumlar ¢cox vaxt stabil
maliyyalaesdirmadan, beynalxalg amakdasliq imkanlarindan vs faaliyyatlarini giymatlandirmak uc¢un
aydin metodoloji ¢carcivedan mahrumdurlar.

Hesabatda bilik safarbarliyinin effektivliyini artirmaqg tcun sistem saviyyasinda alagalandirmanin
vacibliyi vurgulanir. Hamginin, asas funksiyalarin daqiq muayyanlasdirilmasini, effektiv, ssmarali
todqgigata tasvig etmani va beynalxalg amakdasligin gluclandirilmasini tovsiys edir.

OECD-nin tahsilds bilik safarbarliyi sorgusudan (2023) slds edilan malumatlar gostarir ki, daha genis
tosir ucun alagalandirilmis va sistemli yanasmalar talab olundugu halda vasitacilar asasan xatti yayim
modellarina arxalanirlar.

Eyni zamanda 2012-2022-ci illar arasinda nasr olunmus 85 tadqigatin sistematik icmali gostarir ki, bilik
sofarbarliyi arasdirmalari asasan Anglo-Sakson olkalarinin kontekstinds camlanmisdir. Burada digar
regionlarin tacrubalari yetarinca tamsil olunmur.

Bununla yanasi,hesabatda vurgulanir ki, xtisusila sahiyys, tahsil va ictimai siyasat sahalarinds istifads
edilan, an etibarli tadgigat metodlarindan olan “Tasadiifi Nazarstli Sinaq” (RCT) adlanan sistematik
sinaglar tahsil siyasatinda hala da kifayst gadar istifads olunmur. Onu da qeyd etmak lazimdir ki,
“Tesadlifi Nazarstli Sinag”da (RCT) istirakcilar tasadiifi sakilds iki ve ya daha ¢cox grup arasinda bolindir.
Bela ki, bu yanasmalarin tahsil sahasina inteqrasiyasi elmi asasli gararlarin gabul edilmasinas tohfa vers
bilar.

Hamcinin hesabatda muxtalif olkaslards ugurla tatbiq edilan bilik safarbarliyi modellarina dair arasdirma
numunalari da taqdim edilir. Masalan, Niderlandda milli bilik infrastrukturu yaradilmis; Boyuk Britaniyada
Economic and Social Research Council (ESRC) modeli ¢argivesinds magsadyonli maliyyslasdirms
strategiyalari formalasdirilmis; Yaponiyada siyasatcilarla bilik vasitacilari arasinda dialoqg platformalari
toskil edilmis; ABS-da federal va regional saviyyadas bilik safarbarliyi aktorlarinin rolu tahlil olunmusdur.
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Bu niimunalar gostarir ki, bilik safarbarliyinin effektiv olmasi tictiin magsadyonli maliyyslasdirma
mexanizmlari, koordinasiya olunmus strateji yanasmalar va davamli smakdaslig zaruridir.

Eyni zamanda qisamiiddatli ve uzunmiiddatli perspektivds hayata kegirils bilacak siyasat tovsiyslari da
hesabatda 0z aksini tapir.

Qisamuddatli tovsiyalara vasitacilarin maliyyalasdirilmasinin genislandirilmasi, bilik safarbarliyi ila
bagli tadqiqgatlarin istifadaci dostu formatlarinda sintez olunmasi va bu sahads potensialin artirilmasi
ucun talim programlarinin tatbigi daxildir. Uzunmuddatli strategiyalar arasinda isa milli va beynalxalqg
bilik safarbarliyi sabakalarinin yaradilmasi, tadqgigat naticalarinin tahsil sistemlarina sistematik
integrasiyasinin institusional ¢arcivaya salinmasi va sahalararasi oyranma mexanizmlarinin
guclandirilmasi yer alir.

Umumilikda hesabatda tahsil sistemlarinda tadqiqat naticalarinin samarali istifadasinin tamin edilmasi
ucun bilik vasitacilarinin rolu yuksak giymatlandirlir. Bununla yanasi stibuta asaslanan tahsil siyasati va
praktikasinin inkisafi U¢un strukturlasdiriimis planlasdirma, koordinasiyali saylarin, davamli
maliyysalesdirmanin zaruriliyini vurgulayir.

Yekun olaraq geyd edilir ki, tahsil siyasatinin elma asaslanan va innovativ yanasmalarla
formalasdiriimasi tg¢ln bilik vasitacilarinin rolu guclendirilmali, onlarin faaliyyatlari effektiv sakilda
giymatlandirilmali va qarar gabul edan qurumlarla alagalari daha sistemli sakilda qurulmalidir.

Manba: OECD (2025), Everybody Cares About Using Education Research Sometimes: Perspectives of
Knowledge Intermediaries, Educational Research and Innovation, OECD Publishing, Paris, https://-
doi.org/10.1787/5ef88972-en.
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nasr olunmusdur. Magalada Livanin tahsil sisteminda son illards yasanan darin béhranlar, iqtisadi
cokis, COVID-19 pandemiyasi, Beyrut liman partlayisi, siyasi geyri-sabitlik va miinagisalarin tahsil
sektoruna ciddi tasir gostardiyi geyd olunur. Bu problemlar naticasinda tadris g‘ﬁ-staricilar’i__ahamiwaﬂi
daracada gerilamisdir.
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Qeyd olunur ki, 2018-ci il PISA giymatlandirmasina asasan, Livan dunyada an zaif natica gostaran
olkalardan biri olmusdur. Bels ki, 15 yasli sagirdlarin texminan tucds ikisi riyaziyyat, oxu va elm
sahalarinda minimal bacarig saviyyasina bels ¢cata bilmamisdir. Livan Tahsil va Ali Tahsil Nazirliyi
(MEHE) tahsildaki bu gerilemaya cavab olaraq siibuta asaslanan, effektiv va mahiyyat baximindan
samarali midaxilalara ehtiyac duyur. Bu kontekstds "Diizglin Saviyyada Tadris" (Teaching at the Right
Level - TaRL) yanasmasi sagirdlarin yas va sinif saviyyasindan asili olmayaraq, onlarin real akademik
biliya uygun fardi tadris metodlarinin tatbiqini nazarda tutur.

Kontekst va ¢aginislar: Diizglin saviyyads tadris (Teaching at the Right Level - TaRL) pilot layihasinin
naticalari:

Livanin tahsil sistemi uzunmuddatli bohranla mibarize aparir. Son 5 ilda siyasi geyri-sabitlik, maliyya
bohrani va COVID-19 pandemiyasi tahsil sahasinda kaskin itkilara sabab olmusdur. Bundan alava son
munagqisalar naticasinda 550000-dan cox sagird va 45000 musallim birbasa tasira maruz galmis, bir cox
dovlat maktabi isa muvaqqgati siginacaq kimi istifads olunmusdur.

Bu problemlara cavab olaraq, TaRL metodu Livan doviat maktablarinda pilot layiha ¢arcivasindas

Di,j Zg ij n saViyyad a tad ris: sinaqdan kegirilmisdir. Pilot program ¢arcgivasinds 3686 sagird (3 va 4-cii siniflar) istirak etmis va alds

olunan naticalar umidverici olmusdur. Pilot maktablards arab dilinds s6z oxuya bilmayan sagirdlarin

Livan ij?ij n ij midve riCi nisbati 41%-dan 9%-a enmisdir, nazarat maktablarinda isa bu gostarici cami 13% yaxsilasmisdir.
. Fundamental oxu va riyazi bacariglar shamiyyatli dsracads inkisaf etmis, arab dilinda hekayalari basa
tahs II yana$m38| disan sagirdlarin nisbati 12%-dan 42%-a yuksalmisdir. Eyni zamanda riyaziyyat va xarici dil sahasindas

da TaRL tatbig olunan maktablarda nazarat maktablarina nisbatan daha boyik irslilayislar geyds
alinmisdir.

Sagirdlar va pedaqoglar bu yanasmaya musbat ray bildirmislar: sagirdlar 6zlarina inamlarinin artdigini
va darslarin daha interaktiv oldugunu vurgulamis, muallimlar isa muxtalif bilik saviyyali sagirdlarla
isleamak Ucin daha yaxsi talimat va metodoloji dastak aldiglarini geyd etmislar. Bundan basqga
sosial-emosional tahsil faaliyyatlarinin integrasiyasi psixoloji cahatdan tasirlonmis sagirdlar tc¢ln alava
dastak yaratmisdir.

TaRL pilot layihasinin Livanin tahsil sisteminas tasiri:

TaRL pilot layihasinin ugurlu naticalari gostarir ki, bu yanasma Livanin tahsil sisteminin yenidan
qurulmasi tcun asasli vasita ola bilar. Uzunmuddatli tahsil fasilalaerindan aziyyst ¢cakan sagirdlar Gc¢ln
bilik bosluglarinin doldurulmasi asas prioritet kimi nazara alinmalidir. Bu metod minimal resurs va
infrastruktur talab etdiyi Gcun Livanin muxtalif maktablarinda tatbiq edils bilacak samarali va ganastcil
bir yanasma hesab olunur. Bundan alava TaRL modeli istar resmi tahsil saatlarina, istarsa da barpaedici
va geyri-formal tahsil programlarina inteqrasiya edils bilar.

on hassas vaziyyatda olan sagirdlara xususi diggat yetirmakls, TaRL inkliziv ve keyfiyyatli tahsil
mubhitinin formalasdiriimasina tohfa verir.

TaRL yanasmasi Livanin tahsil bohranina garsi effektiv ve subuta asaslanan bir hall yolu taklif edir. Pilot
layihanin muvaffaqiyyatini nazars alaraq, Livan Tahsil va Ali Tahsil Nazirliyi (MEHE) va onun tarafdaslari
bu programin dovlat maktablarinda genismiqyasli tatbigini nazardan kecirmalidirlar.
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TaRL-1n tohsil siyasatina integrasiyasi: bu yanasmanin Livanin mili tahsil strategiyasina daxil
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Suni intellekt inqilabinda
iscilarin bacariqlarinin
guclandirilmasi
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Avropa Pesa Tahsili inkisaf Markazi tarafindan "Stini intellekt ingilabinda iscilarin bacariglarinin
gticlandirilmasi" adli siyasat sanadi darc edilmisdir. Stini intellekt (Si) sanayelari, smak bazarlarimiva
bacariq talablarini yenidan formalasdiran, ¢evrilis yaradan tmumi taylnatlltexnalegl_yadlr Buxar
muharriki va internet kimi tarixi texnoloji inkisaflarla miigayisads, Sl igtisadi sektﬁr[ardaahamlyy
dayisikliklara sabab olur. Bununla bels, is yerlarinin tahliikasizliyi, masgullug dayisikliklari va ISCi
qlivvasinin bacariglar tizarinda Sl-nin birbasa tasiri ila bagli shamiyyatli bir informasiya bo$IU§u
movcuddur.

Avropa Pesa Tahsili Inkisaf Markazi Siini Intellekt Bacariglart Sorgusu (2024) bu boslugu doldurmag
magsadila Sl-nin manimsanilma saviyyasini, isci qlivvasinin hazirliq daracasini va dayisan bacarig
taelablarini arasdirir. Sorgu asasinda hazirlanmis bu hesabat suni intellekt dovrinda Avropadaki iscilarin
uzlasdiyi problemlari va imkanlari vurgulayir.

Avropa Pesoa Tahsili Inkisaf Markazi Siini Intellekt Bacariglarn Sorgusu (2024) 11 Al lizv 6lkads

aparilaraqg Siini Intellektin manimsanilmasi va bacarig bosluglari izra shatali tahlil taqdim etmisdir.

» Sorgunun ahata dairasi: Siini Intellekt istifadasi, S| savadlilidl, isci glivvasina tasiri va galacak bacariq
talablari

« Hadaf qrup: 16-64 yas arasi muzdlu va galirli iscilar

- dhata olunan odlkalar: Belcika, Cexiya, Almaniya, Irlandiya, Yunanistan, Ispaniya, Fransa, Liiksemburg,
Polsa, Portugaliya va Slovakiya

» Umumi respondentlar: 5,342 yetkin isci

« Malumat toplama: Tamsilcilik balansini tamin etmak tcun ehtimal numunasi metodu ils onlayn sorgu

Sorgu is yerlarinda suni intellektdan istifada daracasini, is yerlarinin tahltkasizliyi Gzarinda tasirini va
iscilarin siini intellekta uygunlasmaga hazirlig saviyyssini giymatlandirmak magsadils apariimisdir.

Suni intellektin islar va bacariqlar iizarindas tasiri:
Hesabatdan aydin olur ki, suni intellekt takrarlanan tapsiriglar avtomatlasdiraraq ve gqabaqcil regamsal
bacariglara olan talabi artiraraq, islarin mahiyyatini dayisdirir.

osas naticalar isa asagida aks olunmusdur:

» |scilarin 28%-i is yerlarinda birbasa, va yaxud da hamkarlarinin vasitasila siini intellekten istifada
etdiyini bildirmisdir.

- Har 7 Avropa olkasinda calisan iscidan biri stni intellektdan istifads edan regamsal alatlarla calisir.

» Al dlkalari arasinda stini intellektin manimsanilma saviyyasi farqlidir. Bela ki, Belcika, Almaniya, Fransa
va Lilksemburg an yiiksak istifada daracasina malik olsa da, Polsa, Yunanistan va Ispaniya isa geri
galir.

« Takrarlanan islarda calisan orta saviyyali bacariglara malik iscilar avtomatlasdirma riski ile daha cox
uzlasirlar.

« Suni intellekt reagamsal ucurumu genislandirir, regional barabarsizliklar Uzra narahatliglar artirir.

Suni intellekt kutlavi is itkisina sabab olmur, lakin is tapsiriglarini shamiyyatli daracada dayisdirarak yeni
bacariq talablari yaradir.

Suni intellekt savadliligl va artan bacariq boslugu:

Bundan alava darc olunan sanadda suni intellekt savadliliginin isci quvvasina uygunlasma gabiliyyati
ucun vacib oldugu geyd olunsa da boyuk bosluglarin hala da moévcudlugu vurgulanir.

» |scilarin 42%-i stini intellekt ila bagl bacariglarini inkisaf etdirmali olduglarini etiraf edir.

» Buna baxmayaraq yalniz 15%-i son bir ilda suni intellekt ile bagli talimlards istirak edib.

» Yasli iscilar, gadin iscilar va geyri-sabit masgullugu olanlar Sl talimlarina daha az calb olunurlar.
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+ Sorguda istirak edan iscilarin 40-60%-i stini intellekt hagqinda f ]ﬂ@ amental biliklardsn mahrumdur, o
ctimladan stini intellektin neca isladiyi va onun etik problemlari hagqinda anlayislari -
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Suni intellektin igtisadiyyata ve mahsuldarliga tasiri:

Hesabatdan stini intellektin masgulluga tasirinin miirakkab oldugu va risklarla yanasi imkanlar da
yaratdigi malum olur.

» Siratli stini intellekt manimsanilmasi 2035-ci ila gadar Al-ds masgullugun 5% azalmasina sabab ola
bilar.

» 7.5 milyon isci is yerlarinin avtomatlasdiriimasi riski ile Uzlasir. Bu riska xUsusila parakanda ticarst,
istehsalat va inzibati xidmatlar sahalari daxildir.

» Bununla bels stni intellekt mahsuldarhgi artirir va tapsiriglarin ssmaraliliyini yaxsilasdirir. Stni

* intellekt tahsili va talimlari inkisaf etdirilarss, texnologiya bacarig barabarsizliyini azalda bilar.

Suni intellektin igtisadi va tahsil sahasinda shamiyyatli rol oynamasi asasan siyasstcilar va
isagoturanlarin suni intellekt savadliligi va tahsil programlarini necs dastakladiklarindan asili olacaqdir.
Suni intellekt is dinyasini va mahsuldarligl yenidan formalasdirir. Hamc¢inin masgullug, bacariglar va
igtisadi raqabat qabiliyyati G¢cln genismiqgyasli naticalar yaradir. Suni intellekt manimsanilmasinin
inklliziv, etik va iscilarin rifahini artiran bir proses olmasi lictin Avropa Pesa Tahsili Inkisaf Markazi
“Stini Intellekt Bacariglar “ sorgusu proaktiv siyasatlarin vacibliyini vurgulayir.

Hamginin hesabatda asagidaki takliflar 0z aksini tapmisdir.

- Boytyan farglarin azaldilmasi tictin Sl tizrs talim va savadliliq programlari genislandirilmalidir.

+ Iscilarin siini intellektin tsttinliklsrindan faydalana bilmasi ticlin is yerlarinds etimad va saffafliq
artirllmalidir.

« Sini intellekt il bagl bacariq inkisafina ssrmaya qoymaq Avropanin ragabat gabiliyyatini tamin
edacak asas addimdir.

» Tahsil, bacariqg inkisafi va etik tanzimlamalara Ustiinliik verarak, Avropa Si-nin tam potensialini hayata
kecira va is¢i htiquglarini va masgulluq tahliikssizliyini goruya bilar.

Manba: Cedefop. (2025). Skills empower workers in the Al revolution: First findings from Cedefop’s Al

skills survey. Publications Office of the European Union. https.//www.cedefop.europa.eu/en/
publications/9201



