Galacaya fokuslanmis riyaziyyat kurikulumlari:
21-ci asr ucun sagirdlarin guclandirilmasi

Avropada erkan usaqliq tahsili: 2025-ci il t¢cun asas gostaricilar

- ) e ——

Iglim faaliyyati Gclin tahsil:
tahsilin milli saviyyada muiayyan edilmis tohfalara (NDC) integrasiyasi

o TR ———

Ali Tahsilin Galacayinda Sosial Sahibkarliq:
sosial-madani kompetensiyalarin taninmasi




Beynalxalq Tahsil icmall

‘Beynalxalg Tahsil icmall

Mart 2025

Galacaya fokuslanmis
riyaziyyat kurikulumlari:
21-cl dsr ugun
sagirdlarin guclandirilmasi

OECD tarafindan “Galacaya fokuslanmis riyaziyyat kurikulumlari: 21-ci asr iiciin sagirdlarin
guclandirilmasi “adli hesabat hazirlanmisdir. Hesabatda 21-ci asrin talablarina cavab veran
kompetensiyalarin integrasiyasi, fanlararasi yanasmalarin tatbigi va inklizivliyin tamin edilmasi kimi
asas masalalara diggst yetirilir. Bu sanadds "Riyaziyyat kurikulumlarinin takamiili va tahsil va bacariglar
2040" layihasinin naticalarina asaslanaraq, kurikulumun haddindan artig yiklanmasi, tahsil

barabarsizliyi va reqamsal alatlarin samarali istifadasi kimi problemlar tahlil edilir.

Hesabatda riyaziyyat tahsilinin akademik, pesakar va omurboyu oyranma perspektivinin yenidan dizayn
edilmasi ile bagl takliflar irali surultr. Qeyd olunur ki, riyaziyyat sagirdlari asas va inkisaf etmis
kompetensiyalarla tamin etmakda miihim rol oynayir. Bu kompetensiyalara hesablama (say biliklari),
tongidi disinmsa, malumat savadliligi va problem halletma bacariglart daxildir. Hamc¢inin bu bacariglar,
texnoloji iralilsyisler, igtisadi dayisikliklar va camiyyatin Uzlasdiyi problemlari aradan galdirirmag ucun
vacib hesab edilir.

Hesabatda riyaziyyatin elm, texnologiya va atraf muhit kimi digar fanlarla artan garsiligli slagasi
vurgulanmagla yanasi, fanlararasi 6yranmanin shamiyyati da xususi geyd edilir. 9sas kompetensiyalar
masalan, numerasiya, problem halli riyaziyyat tahsilinin markazinds dayansa da, yaradicilig, empatiya va
amakdaslig kimi bacariqlar riyaziyyat kurikulumlarinda nisbatan az yer tutur. Bu boslug, riyaziyyat
kurikulumlarini daha hartarafli va real hayatda tatbiq oluna bilan bir formata uygunlasdirmaq tcun bir
flrsat yaradir.

Hesabatdan malum olur ki, muasir riyaziyyat darsliklarinda tapsiriglarin sksariyyati asasan hesablama
yonumludur. Bels ki, darslik tapsiriglarinin 81.87%-i hesablama tapsiriglarindan, yalniz 2.35%-i yuksak
saviyyali riyazi tatbiglardan, cami 0.25%-i isa real dinya problemlarini shats edan tapsiriglardan
ibaratdir.

Bundan alavs, hesabatda son 25 ilds riyaziyyat kurikulumlarinin camiyyatin va texnologiyanin

dayisikliklarina uygun olaraq inkisaf etdiyi vurgulanir. ©sas trendlar asagidaki kimi gruplasdirilib:

Riyazi savadlilig va mantigi dustunma: sagirdlara riyazi biliklarini yeni va dinamik situasiyalarda tatbiq

etmak imkani verilir. Statistik malumatlarin analizi vo malumat savadliligi da getdikca daha cox

shamiyyat kasb edir.

- 21-ci asr bacariglarinin integrasiyasi: Tanqgidi disunms, problem halli va regamsal savadlilig kimi
bacariglar riyaziyyat kurikulumlarina daha cox daxil edilib. Lakin empatiya va amakdaslig kimi
sosial-emosional bacariglarin inteqrasiyasi mahdud olaraqg galir.

- Kurikulumun tatbiginda c¢atinliklar: Nazards tutulan, tadris olunan va alda edilan kurikulum arasinda
bosluglar movcuddur. Darsliklar tez-tez real diinya problemlarinin halli va ya yuksak saviyyali distnca
ucun kifayat gadar imkanlar tagdim etmir. Bundan alavs, giymatlandirma ¢arcivalari kurikulum
magqgsadlari ils tam uygun galmir. Bu da kurikulumun effektiv tatbiqgina mane olur.

- OECD-nin hesabatinda muasir kompetensiyalarin riyaziyyat kurikulumlarina inteqrasiyasinin kurikulum
yuklanmasina sabab olmadan hayata kecirilmasinin vacibliyi vurgulanir. Bu magsadls taklif olunan
strategiyalar asagidaki istigamatlari ahats edir:

- o9sas anlayislarin prioritetlasdiriimasi: Riyaziyyat kurikulumunda proporsionalliq ve nimunalar kimi
"boyuk ideyalar'a fokuslanmagla asas movzularin daha darindan arasdirilmasi mumkundur. Bu
yanasma muasir bacariglarin ananavi mazmun daxilinds inteqgrasiyasini asanlasdirir va sagirdlara
daha darin anlayislar gazandirir.

- Ciddi akademik standartlarin gorunmasi: Riyaziyyat kurikulumunda ham prosedur bacariglarinin, ham
ds konseptual anlayislarin darinlaesdirilmasi vacibdir. Bu sagirdlarin ham riyazi amaliyyatlar yerina
yetirmak bacarigini, ham da onlarin mantiqgi tafakkurinu inkisaf etdirir.

- Uygunlugun tamin edilmasi: Kurikulumun mantiqi ardicilliginin gorunmasi va sinifler arasinda, elaca ds
fanlar daxilinda alagalarin mohkamlandirilmasi vacibdir. Bu alage movzular arasinda bosluglarin va
takrarlanmalarin garsisini alarag daha samarali 6yranma muhiti yaradir.



28 Hesabatda barabarlik masalasi da asas movzulardan biri kimi geyd olunur. Biitlin sagirdlara ugur
Ejé s - gazanmagq ugun lazimi resurs va dastayin tamin edilmasi vacib hesab edilir. Barabarsizliyi azaltmag
:-5; : , N ucun taklif olunan strategiyalar isa asagidakilardir:

% e — n Inkliiziv va elastik kurikulumlar: Universal Oyranma Dizayn (UDL) va fardilasdirilmis tadris

/ g 32 ) Z( )/ i """',1 2 yanasmalari riyaziyyatin muixtalif dyrananlar tg¢lin, o cimladan, xtisusi ehtiyaclari va dil baryerlari

L- olan sagirdlar lictin daha alcatan olmasini tamin edir. Bu yanasma har bir sagirdin fardi ehtiyaclarina
uygun tadris muhitinin yaradilmasini dastaklayir.
Emosional manealarin aradan qaldirilmasi: Riyaziyyat gorxusunun azaldilmasi va inkisaf yonumlu
dusuncanin tasviq edilmasi sagirdlarin 6ztunainamini artirir. Eyni zamanda onlarin tadris prosesinda
daha faal istirakini tamin edir.
Real dunya tatbiqglari: Riyaziyyatin iglim dayisikliyi va igtisadi barabarsizlik kimi sosial masalalarls
alagalandirilmasi, xususila sosial cahatdan zaif gruplardan olan sagirdlar Ucun tadrisi daha calbedici
va manall edir. Bu da riyaziyyatin gundslik hayat va camiyyat Ucun shamiyyatini vurgulayaragq,
sagirdlarin motivasiyasini artirir.

Hesabatda ragamsal alstlarin riyaziyyat tahsilinds interaktivliyi artirmagq, fardilasdirilmis oyranma
imkanlari yaratmaqg va umumilikds tadris prosesini daha effektiv etmak potensiali vurgulanir. Bununla
yanasl! bu alatlarin istifadasi ile bagli bazi imkanlar va ¢atinliklar da geyd olunur:

« Maraq va interaktivlik: “GeoGebra “va “Desmos” kimi reqamsal alstler sagirdlara riyazi anlayislari
vizuallasdirmag, modellarls islamak imkani yaradir. Bu alatlar riyaziyyatin abstrakt konseptlarini daha
anlasilan va calbedici hala gatirir. Bels ki, bu da sagirdlarin maragini artirir va onlarin darss daha faal
sakilda gosulmasini tamin edir.

» Fardilasdirma: Suni intellekt asasli platformalar, sagirdlarin fardi ehtiyaclarina uygun oyrenma yollari
taklif eds bilar. Bu yanasma har bir sagirdin oyranms suratina va saviyyasina uygun materiallarin
tagdim olunmasini tamin edarak, daha effektiv oyranmsa tacrubasi yaradir.

« Musllim hazirligi: Regamsal alstlarin effektiv istifadasi tclin muallimlarin texniki va pedaqoji
bacariglarinin artirilmasi vacibdir. Musllimlar, bu alatlerin imkanlarindan tam istifads eds bilmak tc¢un
ham texnoloji biliklars, ham ds bu alstleri tadris prosesina inteqrasiya etmak ucun lazimi pedaqoiji
strategiyalara malik olmalidirlar.

7 ('5 ""1 Hesabatda, riyaziyyat kurikulumlarinin elastik ve mustaqgil dizayninin shamiyyati vurgulanir. Elastiklik,
hesablama dusuncssi va malumat savadliligi kimi muasir bacariglarin inteqrasiyasina, tadris metodlari
ve tempinda duzalislera imkan yaradir. Muxtariyyst ise musllimlara tadrisi fardilasdirmak va yeniliklar
tatbig etmak imkani verir. Lakin bu aydin maqgsadlar va dastakla musayisat olunmalidir. Hesabatlilig

f( xj =¥ + Z(an c mexanizmlari keyflyyat va barabarliyi tamin edir.

n=1 Hamcinin riyaziyyat kurikulumlarinin islahati tclin 12 asas dizayn prinsipi hesabatda tagdim olunur va
bu prinsiplar U¢ kateqgoriyaya bolunur:

Fann daxilinda:

» Fokus: 9sas riyazi anlayislarin darin manimsanilmasi.

v
- » Daqiqlik: Tengidi dusuinmsa va problem halletma bacariglarinin inkisafi.
.+ Uygunlug: Siniflararasi ardicilligin tamin edilmasi.
Fanlararasi:

» Transfer bacariglari: Riyaziyyatin muxtalif kontekstlards tatbiqi.
» Fanlararasi yanasma: Riyaziyyatin elm va texnologiya ils alagalendirilmasi.
« Secim: Sagirdlars fardi maraglara uygun ixtisaslasma imkani.
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-, Hadiqilik: Riyaziyyatin real problemlarls alagalandirilmasi.

Maktabdan kanar:

Elastiklik: Tadris va giymatlandirma metodlarinin fardiiailf_

= Uygunlug: Kurikulum, giymatlandirma va resurslar arasinda ala
| Prosessual dizayn prinsiplari:

Faalliq va istirak: Miiallim va sagirdlarin kurikulum prosesinda faal istiraki.
Sagird markazliliyi: Fardi oyranma strategiyalarinin tasviqi.
Muallim muxtariyyati: Miallimlarin kurikulumu sagirdlsrin ehtiyaclarina uygunlasdirmasi.

Natica olaraq hesabatda vurgulanir ki, riyaziyyat kurikulumlar 21-ci asrin ¢agirislarina cavab vermak
lictin davamli olaraq inkisaf etdirilmalidir. Inkliizivlik va ragamsal texnologiyalar tahsila integrasiya
edilmali, tahsil siyasatcilari, muallimlar arasinda amakdasliqg artirllmalidir. Tahsil sistemlarinin asas

magqgsadi sagirdlari akademik, pesakar va omurboyu oyranmaya hazirlamaqdir. Bu magsads nail olmagq

tucun musallimlar, sagirdlar va siyasatcilar arasinda six amakdasliq vacibdir.

| Manba: OECD (2025), “Future-focused mathematics curricula: Empowering learners for the 21st centu-

ry”, OECD Education Spotlights, No. 18, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/18036510-en.
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Avropa Komissiyasi/EACEA/Eurydice tarafindan Avropada erkan ugaqllqtahsiIIZBZS Cli
g6staricilar" adli hesabat nasr olunur. Hesabatda Avropadaki erkan usagqliq tahsili sistemlarinin tahlili
taqdim edilir.

Hesabat erkan usaqliq tahsilinin 5 asas keyflyyat 6lclsunu arasdirir: maliyyalessms, sl¢atanliq, is¢i
quivvasi, kurikulum, idarsetms, monitoring va giymatlandirma. Bu sanad moévcud siyasatlarin
malumatlara asaslanan giymatlandiriimasini tagdim edir. Eyni zamanda movcud bosluglari
muayyanlasdirir va inkisaf tU¢clun uygun sahalari taklif edir.
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Erkan usaqlig tahsili, sosial adalatin tasviqi va tahsil barabarliyinin tamin olunmasi baximindan Avropa
olkalari Ggun strateji shamiyyat dasiyir. Bu saha yalniz usaqglarin bilik va bacariglarini inkisaf etdirmak
ucun deyil, ham da valideynlar, xisusila gadinlar G¢lin amak bazarina ¢ixisi asanlasdirmaqg baximindan
da miihiim rol oynayir. Hesabatda Avropa Ittifaginin ganunvericiliyinin har bir usagin keyfiyyatli va
alcatan erkan usaqlig tahsilina cixisini tamin etmaya yonaldiyi geyd olunur.

Avropa 6lkalarinda erkan usaqlig tahsilinin maliyyalasdirilmasi son illarda artmisdir. 2014-cii ilds UDM-in
0.67%-i erkan usaqliq tahsili tcln ayrilmisdisa, 2021-ci ilda bu ragam 0.71%-a catmisdir. 9n yuksak
sarmaya qoyan 6lkalar Isvec va Islandiyadir ki, bu 6lkalarda UDM-in 1.6%-dan coxu erkan usaqglig
tahsilina yonaldilmisdir. Bununla yanasi, Irlandiya, Yunanistan, Kipr va Tiirkiya bu sahaya an az
investisiya ayiran olkalar arasinda yer alrr.

Avropada 6 yasdan asagi usaglarin sayi son 10 ilda 2 milyondan ¢cox azalib. 2023-cu ilda Avropa
Ittifaginda bu yas kateqoriyasina aid 25 milyon usag geyda alinib. ©n kaskin azalma Yunanistan va

Avro pada erkan Ispaniyada miisahida olunub. Bels ki, har iki 6lkada usaq say1 25%-dan ¢ox azalib. Bununla yanasi,

Almaniya, Liksemburg va Avstriya kimi olkalarda erkan usaqliq tahsili yasinda olan usaglarin sayi

usaqliq tahsili: artmisdr

202 @ -I oo oo Erkan usaqliq tahsilinin alcatanligi va inkltzivliyi ds shamiyyatli gostaricilardan biridir. 3 yasdan asagi
5-CI I UQU n usaglarin erkan usaglig tshsilinds istirakinda Danimarka va Niderland an yuksak gostariciya malikdir.
Bu olkalarda 3 yasdan asaqgi usaglarin 70%-dan coxu erkan usaqgliq tahsilinds istirak edir. Cexiya,
Slovakiya va Turkiyads 3 yasdan asagi usaqlarin erkan usaqliq tahsilinda istiraki isa 5%-dan asaqidir.
oksar Avropa olkalarinda isa 3 yas va daha yuxari yasli usaglarin istirak saviyyasi yuksakdir. Xususils,
Belcika, Danimarka, Ispaniya, Fransa, Litva, Portuqgaliya va Isvecda bu gdstarici 96%-i kecmisdir.
Bununla bels Yunanistan (68.8%), Ruminiya (74.8%) va Slovakiyada (78.6%) istirak gostaricilari

asagi galir.

Avropa Ittifaginda yoxsullug va sosial tacrid riski altinda olan usaglarin say1 2023-cti ilda 5.6 milyona
catmisdir ki, bu da 6 yasdan asagi usaqglarin 23.5%-ni taskil edir. Al bu problemin hallina yénalmis
strategiyalar hayata kecirir. Bir cox olkalar xiisusi gaygiya ehtiyaci olan usaqlar Gcin odanis azaldilmasi
va ya ustunlik verilan gabul siyasatlari tatbiq edir. 33 tahsil sistemi sosial risk altinda olan usaqglar,
xUisusi tahsil ehtiyaclari (SEN) olan usagqlar va erkan usaqlig tahsilinds gardasi va ya bacisi olan usaglar
ucun xususi guzastlar taklif edir.

Hesabatda hamcinin erkan usagliq tahsili sahasinda calisan isci quvvasi ila bagl fargli yanasmalarin
misahida edildiyi vurgulanir. Bela ki, Cexiya, Irlandiya, Latviya, Malta, Avstriya, Ruminiya va Slovakiyada
erkan usagliq tahsili sahasinda calisan iscilarindan bakalavr daracasi talab olunmur. Bunun aksina Avro-
panin digar tahsil sistemlarinda ya butun erkan usaqgliqg tahsili marhalasi t¢ln ya da an azi 3 yasdan
yuxari usaglarla islayanlar tcun bakalavr daracasi asas talab kimi goyulub. Muallim maaslarina galdikds
Ise aksar olkalarda maktabaqgadar va ibtidai sinif muallimlari eyni baslangic maas alir. Lakin Danimarka,
Albaniya, Bosniya va Herseqovina, Isvecra va Simali Makedoniyada maktabagadar miiallimlarin maasi
Ibtidai sinif muallimlarinin maasindan asaqidrr.

9sas gostaricilar
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Digar tarafdan Polsa va Portuqgaliya da daxil olmaqla 8 olka butun yas qruplarl ugun Vahld ta T

talimatlari miiayyan edib. 21 6lkads isa biitév erkan usagqliq tahsili dévriinii shats edsn integrasiya
- olunmus tadris programlari movcuddur va vahid idaraetma sistemi tatbiq edilir.

Dayaniqli inkisaf tahsili artig Avropanin aksar erkan usaqgliq tahsili sistemlarinda tatbig olunur. Tahsil
sistemlarinin aksariyyati ekoloji maariflandirmaya va dayanigh davranislarin formalasmasina diggst
yetirir. Danimarka, Almaniya, Kipr, Finlandiya, Islandiya va Norvecda dayanigli inkisaf asas tadris sahasi
kimi miiayyan edilib. Irlandiya, Xorvatiya, Niderland, Albaniya, Bosniya va Herseqgovinada isa bu
movzuya umumiyyatls yer verilmir va ya macburi deyil.

Ragamsal bacariqglar Avropada erkan usaqgliq tahsilinin asas prioritetlarindan biri olaraqg galir. Bir cox
olka erkan yaslarda usaqglara reqgamsal dinyanin risklarini va imkanlarini anlamagi oyratmaya digqgat

yetirir. 9sas diggat "'informasiya ve malumat savadliligr’,

rageamsal mazmun yaradilmasi’,

"kommunikasiya ve amakdasliq’, "tahlikasizlik" va "problem halli" bacariglarina yonalib. Bazi olkalar,
xiisusan da Danimarka va Isvec erkan usaqlig tahsilinda ragamsal texnologiyalarin istifadasini
mahdudlasdirmaq ucun yeni ganunvericilik Uzarinda islayir.

Avropada aksar usaglar 6 yasinda macburi ibtidai tahsila baslayir. Irlandiya, ispaniya, Fransa, Litva,
Malta, Albaniya, Bosniya va Herseqovinada yas haddi yegana gabul kriteriyasidir va gecikdirma
mumkun deyil. Digar 6lkalarda isa usagin yetkinlik saviyyasi va maktaba hazirlig saviyyasi
giymatlandirilarak gabul taxira salina bilar.

Qiymatlandirma va monitoring sahasinds iss olkalsr arasinda ciddi farglar var. Avropa olkalarinin 1/3-i
biitiin erkan usaglig tahsili marhalalarinds kompleks xarici giymatlandirma aparir. Bu giymatlandirma

ham struktur keyfiy:

yatini (saglamlig va tahliikasizlik qaydalarina uygunluq), ham da proses keyfiyyatini

(usag-muallim qars-i'l'lqll alagalari) nazara alir. Almaniya, Finlandiya, Isveg, Islandiya, Norvec kimi bazi
olkalards giymatlendirma va monitoring daha cox yerli idarsetmaya havals edilib. Eyni zamanda bazi
olkalarda erkan usaqliq tahsili Gizra keyfiyyatin monitoringi yalniz struktur gaydalarina uygunlug
baximindan aparilir va pedaqoji metodlarin giymatlandiriimasina o gadar da diqqgat yetirilmir.

Erkan usaqglig tahsilinin keyfiyyatini giymatlandirmak tG¢ln 4 asas gostarici muayyan edilib:

. Inteqrasiya olunmus idaraetmsa - Biitiin erkan usaqliq tahsili bir qurum tarafindan idars olunur.

. Giris taminati — usaqlar tc¢un erkan yaslardan erkan usaqliq tahsilinin tamin olunmasi

. Muallimlsrin ixtisas1 — erkan usaqliq tahsili sahasinda calisan muallimlarinin bakalavr daracasina
malik olmasi

. Tadris programi — erkan usaqliqg tahsilinin butin marhalalarini shata edan vahid tadris ¢arcivasi

Erkan usaqglig tahsili sisteminin inkisafi ti¢un olkalarin vahid idaraetma sistemlarina kecid etmaya
calisdigi geyd olunur. Danimarka, Almaniya, Estoniya, Sloveniya, Finlandiya, Isvec va Norvec tam
integrasiya olunmus sistemlara malikdirlar va qeyd olunan 4 gostarici Uzra ylksak naticalar gostarirlar.
Bu olkalards erkan usaqliqg tahsili vahid bir qurum tarafindan idara olunur, har bir usaga erkan
yaslardan baslayaraq tahsil imkani yaradilir, misllimlar iss sahs Uzrs bakalavr daracasina malikdirlar
va tadris programi erkan usaqglig tahsili dovrinin butlin marhalalarini shata edir. Cexiya, Kipr,
Niderland, Slovakiya, Albaniya va Isvecra kimi 6lkalards isa tam aksi olaraqg erkan usagliq tahsili iki
fargli qurumun nazaratinda oldugu iciin keyfiyyat gdstaricilari arasinda bosluglar mévcuddur.
Bundan alava hals da bu sahadas islahatlar apariimaga davam edilir.
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Son 10 ilds Avropa 6lkalari erkan usaqglig tahsili sisteminin sahata dairasini genislandirmak t¢tn hiiquqi
corcivalar hazirlayib. Al-nin 2030-cu il Uzra hadsfi 3 yasdan ibtidai tahsils kecgid yasina gadar olan
usaglarin 96%-nin erkan usaqlig tahsilinda istirakini tamin etmakdir. Bundan slava 0-3 yas arasi
usaglarin erkan usagliqg tahsilinds istirak saviyyasinin 45%-a ¢atdirilmasi nazarda tutulur.

Erkan usagliq tahsilinin keyfiyyatini artirmagq tctn Italiya va Finlandiya muallimlarin minimum ixtisas
talablarini artiran islahatlar hayata kecirib. Italiya, Liksemburg, Malta va Ruminiya erkan usaqglig
tahsilinin xidmatlarini vahid tahsil gurumunun nazarstina verarak idarsetmadsa koordinasiyani artirib.
Bununla bels, erkan usagliq tahsili sahasinda xidmat gostaran muallimlarinin ixtisasini artirmaq ve
daha yuksak saviyyada integrasiya olunmus sistemlar yaratmaq ucun hals ds ciddi investisiyalara
ehtiyac var.
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Manba: European Commission / EACEA / Eurydice (2025), Key data on early childhood education and
care in Europe — 2025. Eurydice report. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
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Iqlim faaliyyati iiciin tahsil:
tohsilin milli saviyyads
muayyan edilmis
tohfalara (NDC) inteqrasiyasi

‘Beynalxalg Tahsil icmall

Tahsil iizra Qlobal Tarafdasliq (GPE) tarafindan “Iqlim faaliyyati ticiin tahsil: tahsilin milli saviyyada
miiayyan edilmis tohfalara (NDC) integrasiyasi” adli hesabat hazirlanmisdir. Hazirlanmis hesabatda
iqlim dayisikliyi il miibarizads tahsilin rolu va shamiyyati vurgulanir. Paris Sazisinin 2023-ci il tzrs ilk
Qlobal Hesabati diinyanin iglim hadaflarina catmagq tciin hala da lazimi yolda olmadigini gostarmisdir.
Bu magsadlara nail olmagq tclin daha genismiqyasli va effektiv tadbirlarin gortilmasi talab olunur.

Milli saviyyada muayyan edilmis tohfalsr (NDC) har bir 6lksnin iglim dayisikliyine garsi mibarizas va
uygunlasma prosesi Uzra 6zunamaxsus milli strategiyasidir. 2025-ci ilds tagdim edilacak ucuncu
yenilanmis NDC (NDC 3.0) 2035-ci iladak nazards tutulan hadaflari miisyyan edacsk.

1992-ci ildan etibaran beynalxalq iglim sazislarinda tahsilin ahamiyyati vurgulansa da bu sektorun iglim
strategiyalarinda kifayat gadar nazara alinmadigi hesabatda geyd edilir. Bu sababdan da iglim
siyasatlarinin hazirlanmasi va hayata kecirilmasi prosesinda tahsilin rolu daha da guclandirilmalidir.

Bir cox olkalarin Tahsil Nazirliklari iglim siyasatlerina integrasiya prosesinda ciddi ¢atinliklarls garsilasir.
Naticads tahsil sektoru iqlim dayisikliyina qarsi effektiv mubarizs vasitasi kimi tam potensialindan
istifada eda bilmir. Tahsilin milli saviyyada miayysn olunmus tohfalara (NDC) daxil edilmasi, dlkslars
iqlim maliyyslasdirilmasina ¢ixis imkanlarini genislandirmak, iglima davamli tahsil sistemlarinin
gurulmasini tamin etmak va usaqlarin iglim dayisikliyina qarsi dayanigliligini artirmaq t¢ctiin muhum
mexanizm rolunu oynayrr.

garsi daha hazirligh olur. Hamcinin yasil igtisadiyyatda masgullug imkanlari gazanir va iglim adalsti
sahasinda liderlik etmays tasviqg edilirlar. Bele yanasma, ham iglim risklarinin idars edilmasini, ham da
uzunmuddatli dayanigli inkisaf magsadlarina nail olunmasini guclandirir.

Iglim siyasatina tahsilin integrasiyasi tizra catinliklar yasayan 6lkalar:

Hesabata asasan, bir sira olkalar igqlim siyasatina tahsilin inteqrasiyasi sahasinde muhuim manealarls
uzlasir. Bu ¢atinliklar arasinda idarasetma koordinasiyasinin zaifliyi, maliyys va texniki resurslarin
catismazligl va subuta ssaslanan strategiyalarin mahdudlugu yer alir. Xtsusils, asagidaki olkalar bu
sahada nazaracarpacadq problemlarle qarsilasir:

Cad: iglim risklarinin idara edilmasi, maktab taqvimlarinin uygunlasdirilmasi va ekoloji klublarin tasviqi
kimi tadbirlari nazards tutsa da tahsil sektorunun bu proseslars effektiv inteqrasiyasi mahduddur.
Kamboca: Kamboca 2020-ci ilds yenilanmis NDC-ds tahsila dair tadbirlar muayyan edib. Bunlar muallim
hazirliginda iglim dayisikliyinin shamiyyatini artirmaq, resmi olmayan tadris programlarina iglim
movzularini daxil etmak va ictimai binalarda iglima davamli infrastruktur standartlarini tatbiq etmayi
oshata edir. Bununla bels hesabatda geyd edilir ki, bu tadbirlarin icrasinda maliyys ¢catismazligi,
alagalandirma problemlari va institusional ¢atinliklar kimi manealar hals da galmaqdadir.

Vanuatu: iglim risklarinin idars edilmasi ve maktab planlarinda iglim tadbirlarinin inteqrasiyasini
guclendirmayi hadaflesa da bu istigamatds yetarli maliyys va texniki dastak ¢catismazligi var.

Dunya uzrs iglim maliyyalasdirilmasinin cami 2.4%-i usag yonumlu faaliyyatlars ayrilib va bu kontekstdas
tohsil sektoru ciddi maliyya catismazligi ile Uzlssir. Bu sababdan yalniz tahsil sahasina deyil, saglamliq,
gidalanma, sosial mudafis va su-gigiyena xidmatlarina da dayanigliligin artirilmasi vacibdir.

Tahsil sistemlari xususila iglim risklarina garsi hazirligh olmalidir. Clinki azgslirli olkalards maktablar
Ilde orta hesabla 18 gun iglim hadisalari sababila baglanir ki, bu da tadris ilinin 10%-ni taskil edir.
Mugayisa ucun, yuksak galirli 6lkalsrds bu gostarici cami 2.4 gundur. Tahsilin davamliligini tamin etmak
va iglim risklarina uygunlasdirmagq ucun iglim davamli maktab infrastrukturunun inkisafi, muallimlarin
hazirlanmasi va iglim maariflandirilmasinin guclandirilmasi mihum shamiyyat dasiyir.
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© Tahsil sektorunun NDC-lara effektiv inteqrasiyasini tamin etmak magsadils asagidaki yeddi asas
addim taklif olunur:
1.0lkanin NDC yenilama prosesini anlamaq — NDC-larin yenilanma marhalalari, mivafig htiqugi va
institusional ¢arcivalari dark etmak.
. - 2.9sas maraqgl tarafleri miisyyan etmak — Tahsil va iglim siyasatina tasir edan hokumat qurumlari,
» ¥ 53 beynalxalq taskilatlar, vatandas camiyyati, akademik dairalar kimi maragl taraflari musayyanlasdirmak.
3.NDC proseslarinda aktiv istirak etmak — Tahsil sektorunun rasmi iglim planlarina daxil edilmasi
tucun milli va beynalxalqg saviyyads aparilan muzakiralarda faal istirak etmak.
4 .Tahsilin daxil edilacayi sahalari muayyanlasdirmak — Tahsil sisteminin iglim dayisikliyi ila
mibarizada hansi spesifik sahalarda (masalan, kurikulum islahatlari, maktab infrastrukturu va ya
i \ muallim hazirhgr) tohfa vera bilacayini tayin etmak.
. 5.Tshsil faaliyyatlari va indikatorlarini inkisaf etdirmak — NDC-lara daxil edilacak tahsil tadbirlarini
| konkret faaliyyatlar va dlculabilan gostaricilar asasinda miayyanlasdirmak.
f | /ﬂ | L 6.Maliyya manbalarini miuayyanlasdirmak — Tahsilin iglim faaliyyatlarina effektiv inteqgrasiyasi G¢un
| milli va beynalxalg maliyyea mexanizmlarindan istifada yollarini arasdirmag.
N 7.Tahsil uzrs strategiyalarin icrasi va monitoringini aparmaq — Tahsil sektoruna aid iglim tadbirlarinin
[ 7 ‘" ugurla hayata kecirilmasi tUcln davamli nazarat va giymatlandirma mexanizmlari qurmag.
' ! Bundan alavs, tahsil sektorunun NDC-lara effektiv daxil edilmasi Ucln U¢ asas istigamat onam dasivir:
- Iglim risklarina davamli maktablarin qurulmasi — Tahsil infrastrukturunun iglim dayisikliklarina
el ' l uygunlasdiriimasi va maktablarin tahlukasizliyinin artirilmasi.
‘v R . ' Tahsil programlarinda yasil igtisadiyyat bacariglarinin artirilmasi — Sagird va talabalarin dayaniqgl
" " o ’ inkisaf, iglim texnologiyalari va ekoloji biliklar sahasinda bacariglarinin inkisaf etdirilmasi.
¥ _Iglim risklarinin azaldilmasi tictin miivafiq ganunvericilik va maliyyalssdirmas mexanizmlarinin
' yaradilmasi — Tahsilin iglim siyasatlari ile daha six integrasiyasini tamin etmak tcun huqugi va maliyys
z . asaslarinin guclendirilmasi. Bu yanasmalar tahsil sektorunun iglim siyasatlarinda aktiv rol oynamasini
tamin etmakla yanasi, galacak nasillarin iglim dayisikliyi ile mubarize aparmaq uc¢in daha hazirhqgli
: olmasina da serait yaradacaq.Son olarag hesabatda bildirilir ki, Tahsilin NDC-lara integrasiyasi iglim
strategiyalarinin ugur gazanmasinda halledici rol oynaya bilar. Tahsilin NDC-lars effektiv integrasiyasi,
iglim strategiyalarinin ugurla hayata kecirilmasinda halledici rol oynaya bilar. Bu integrasiya asagidaki
asas naticalara gatirib cixara bilar:
Iglim maliyyalasdirilmasinin artirllmasi — Tahsil sektorunun iglim strategiyalarina daxil edilmasi, bu
- sahanin daha genis maliyya dastayi almasina imkan yaradir.
- Tahsil sistemlarinin iqlim risklarina garsi dayanigliliginin guclandirilmasi — Maktablarin, tahsil
e _ - infrastrukturunun iglim dayisikliyina uygunlasdirilmasi, davamli va tahlikasiz tahsil muhitinin tamin
. ' edilmasi.
1y > b - Usaqlarin va ganclarin iqlim faaliyyatlarinds istirakinin genislandirilmasi — Ganc naslin iglim
' ' . "' dayisikliyi ila mubariza aparan faal va malumatli vatandaslar kimi yetisdirilmasi.
Yasil is yerlari ii¢iin yeni nasil kadrlarin hazirlanmasi — Iglim texnologiyalari, barpaolunan enerijj,
» | y ekoloji muhandislik va dayaniqli igtisadiyyat sahalarinda mutaxassislarin yetisdiriimasi.
' ¢ NDC 3.0 ¢arcivasinda olkalar Tahsil Nazirliklarinin bu proseslarda daha aktiv istirakini tamin etmali va
w - ' tahsilin iglima uygunlasmasini dastaklayan beynalxalg maliyya mexanizmlarinin yaradilmasini tasviq
" etmalidirlar. Beynalxalg maliyya qurumlari bu maqgsadl|s xlsusi maliyyalasdirma programlari va texniki
. dastak mexanizmlari inkisaf etdirmalidir.
Umumilikds iglim siyasatinda tahsilin rolu artirllmali va bu sahaya sistemli va magsadyonlii
e yanasmalar tatbig edilmalidir. Tahsil sektoru yalniz malumatlandirma vasitasi kimi deyil, ham da iglim
dayisikliyi il mubarizanin asas harakatverici quvvasi kimi gabul edilmalidir.

Manba: Save the Children. (2025). Education for climate action: Integrating education into nationally
determined contributions.
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Ali Tahsilin Galacayinda
sosial sahibkarlq:
sosial-madani
kompetensiyalarin taninmasi

Journal of Applied Research in Higher Education jurnalinda “Ali Tahsilin Galacayinda Sosial
Sahibkarliq: Sosial-madani kompetensiyalarin taninmasi” adli magals darc edilmisdir. Muasir ali tahsil
sisteminda sosial sahibkarlig getdikca daha bdyiik shamiyyat kasb edir. Qloballasma va madaniyyatlar-
arasi alagalarin genislanmasi naticasinds ali tahsil miassisalari yalniz akademik biliklar veran qurumlar
kimi deyil, ham da sosial v madani transformasiyalara yonalan platformalar kimi faaliyyat
gostarmalidirlar. Bu tadqgigat ali tahsil sisteminda sosial sahibkarligin inkisafi ticlin talab olunan
sosial-madani kompetensiyalarin muayyan edilmasina va taninmasina yonalmisdir. Tedgigat sosial
sahibkarligin kognitiv, emosional va davranis aspektlarini tahlil edarak, ali tahsil muhitinds bu
kompetensiyalarin formalasmasinin shamiyysatini vurgulayir.

Tadgigat keyfiyyat yonimli mazmun tahlili metoduna asaslanir. Malumatlarin toplanmasi tgctin Iranin
ictimai va 0zal universitetlarinda faaliyyat gostaran 22 sosial aktivistls yari-strukturlasdirilmis
musahibalar apariimisdir. Mlusahiba istirakcilarinin secimi magsadli meyar nUmuna secimi asasinda
hayata kecirilmisdir. Malumatlarin etibarliligini artirmaqg tcun dord asas meyardan istifada olunmusdur:
1. Etibarlihiq — alds edilan malumatlarin daqiqgliyinin va etibarliliginin tamin olunmasi.

2. Totbigetma — naticalarin muxtalif kontekstlards tatbiq edila bilma potensial..

3. Dayaniqliliq — takrarlanma zamani eyni va ya oxsar naticalarin alda olunma ehtimali.

4. Uygunluq — tadgiqgat naticalarinin obyektivliyi ve tadqigatcinin fardi movgeyindan asili olmamasi.
Tadgigatin naticalarina asasan, sosial sahibkarlig Uclun sosial-madani kompetensiyalar 3 asas
saviyyada (kognitiv, emosional, davranis) formalasir va bu saviyyslarin har birinds spesifik komponent
muayyan edilmisdir. Bu komponentlar sosial sahibkarlarin ugurla faaliyyat gostara bilmasi ucun talab
olunan asas bacariglar va xtsusiyyatlari 6zundas birlasdirir. Asagida bu bacariglar tafarruatl sakilda
izah edilir:

1. Kognitiv bacariqglar (biliys asaslanan bacariqlar)

Bu bacariqglar sosial sahibkarin dusunca va anlayis saviyyasinda sahib olmasi vacib olan bilik va
anlayislar ahats edir:

Sahibkarliq uzra biliklar: Sosial sahibkarlig konsepsiyalarini basa dismak va tatbig eds bilmak.

Strateji dusunma: Sosial sahibkarlig tasabbuslarinin uzunmuddatli planlasdiriimasi va inkisaf
etdirilimasi.

Innovasiya va yaradicilig: Yeni ideyalar va hallar yaratmag, onlar sosial sahada tatbig etmak.
Sosial-madani dayarlarin basa dusulmasi: Muxtalif madaniyystlar va sosial gruplarla islemak tcun
onlarin dayarlarini va etnik xususiyystlarini anlamagq.

Qlobal va yerli sosial problemlarin analizi: Camiyyatin sosial ehtiyaclarini muayyanlasdirmak va onlara
hall yollar taklif eda bilmak.

lgtisadi va maliyya savadliligi: Sosial sahibkarliq tasabbiislarinin maliyya aspektlarini basa diismak va
idara etmak.

Politik va huqugi bilikler: Sosial sahibkarliq faaliyyatlarini tanzimlayan ganunvericiliyi ve siyasatlari basa
dismak.

2. Emosional bacariqlar (psixoloji va emosional uygunlasma)

Bu bacariqglar sahibkarin psixoloji dayanigliligini, empatiyasini va emosional inteqrasiyasini shats edir:
Empatiya va sosial hassasliq: Fargli sosial gruplarin ehtiyaclarini va problemlarini anlamag.

Oziintidark va emosional intellekt: Saxsi emosiyalar basa diismak va idara eda bilmak.

Motivasiya va davamliliq: Qarsilasdigi ¢atinliklara baxmayaraq, sahibkarliq tasabbuslarini davam
etdirmak va inkisaf etdirmak.

Pozitiv emosiyalar va optimizm: Sosial sahibkarliq faaliyystlari zamani ruh yuksakliyini gorumaq va
musbat tasir yaratmag.

Inam va liderlik ruhu: Komanda va icmalar tictin motivasiya manbayi olmagq va onlari inkisaf etdirmak.
Ceviklik ve uygunlasma bacarigi: Daim dayisan sosial va igtisadi saraita uygunlasmagq va yeni
strategiyalar tatbig etmak.
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3. Davranis bacariqlar (Praktiki va sosial bacariqglar):

Bu bacariglar sosial sahibkarin giindalik faaliyyatinds, tinsiyyatds va taskilati idarsetmada istifads
etdiyi bacariglar1 shats edir:

Interaktiv kommunikasiya bacarigi: Mixtalif sosial qruplarla effektiv tinsiyysat qurmagq va garsiligl
anlasmani tamin etmak.

Komanda isi ve amakdasliq: Farqgli pesakarlar va icma Uzvlari ile amakdasliq edarak sosial layihalari
inkisaf etdirmak.

Sabakalasma : Sahibkarlig tasabbuslari t¢cun muhum tarafdaslar, investorlar va taskilatlarla alagalar
gurmag.

Problem halletma va gararverma bacariglari: Qarsiya ¢ixan problemlars suratli va effektiv hall yollar
tapmagq.

Risk va tasabbuskarliq: Sahibkarlig layihalarini ugurla hayata kecirmak ucun muayyan risklars aciq
olmaaq.

Pesakar etika va sosial masuliyyat: 9dalatli va etik biznes tacrubalari aparmagqg, comiyysta tohfs
vermak.

Madaniyyatlararasi uygunlasma: Muxtalif madaniyystlarla islomak va onlarla effektiv amakdasliq
etmak.

Maliyya va resurslarin idars olunmasi: Sosial sahibkarlig faaliyyatlarini maliyys baximindan davaml
saxlamagqg ucun resurslari effektiv idars etmak.

Bu spesifik komponentlar sosial sahibkarligda ugur gazanmagqg ucun bilik, emosional dayaniqliliq va
praktik bacariglarin vahdatini shata edir. Sosial sahibkarin uguru yalniz igtisadi va biznes biliklarindan
asili deyil, ham da onun sosial dayarlari anlamaq, emosional inteqrasiya etmak va camiyyata fayda
vermak bacarigindan asilidir.

Tadqigatin naticalari gostarir ki, ali tahsil muassisalari sosial sahibkarliq bacariglarini inkisaf etdirmak
ucun talabalara ham nazari, ham da praktik talimlar tagdim etmalidir. Bu bacariglar galacak sosial
sahibkarlarin ugurlu va tasirli olmasina komak edacak va onlarin camiyyats verdiyi tohfani artiracaq.

Sharifi, S. and Khoshnevisan, F. (2025), "Social entrepreneurship: recognition of sociocultural
competencies in the higher education future’, Journal of Applied Research in Higher Education, Vol. 17

No. 1, pp. 439-453. https://doi.org/10.1108/JARHE-02-2024-0096



