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Norvecda 15 yasl
yeniyetmaloarin karyera inkisafi

OECD tarafindan “Norvecds 15 yaslh yeniyetmalarin karyera inkisafi” adli hesabat hazirlanmisdir.
Hesabatda Norvecda yeniyetmalarin karyera inkisafi vaziyyati tahlil edilir va daha ¢ox 2022-ci il PISA
malumatlarina asaslanir. Hesabatda Norvecds sagirdlarin 45%-nin galacak pesa planlari barada konkret
tosavvura malik olmadigi geyd olunur. Bu gostarici OECD ortalamasindan yuksakdir ve 2015-ci ildan
bari ciddi artim musahida olunmaqdadir. Bels ki, galacak pesa plani olan sagirdlar arasinda maraqlar
daha genis sahalari shata edir. Qeyd edilir ki, Norvecli sagirdlar yalniz kicik bir pesa grupu uzarinds
comlasmirlar, texniki sahalara (xUsusile pesakar va ixtisasl is sahalarina) marag OECD uzrs orta
gostorici il mugayisads daha yuksakdir. Eyni zamanda karyera plani olan sagirdlarin yalniz 51 %-i
pesokar sahalardse (masalon: hakim, mihandis, miallim) islamayi planlasdirir. Bu natice OECD uzrs orta
gostaricidan (58%) asagidir. Xususils qizlar arasinda akademik olaraq yiiksak naticalarin geyd olunmasi
vo texniki pesalara maragin artmasi miusbat tendensiya kimi giymatlandirilir.

Bununla yanasi hesabat sosial barabarsizliklorin karyera planlarina shamiyyatli tasir gostardiyini
vurgulayir. Sosial cahatdan imkanli va yuksak akademik natica alds edan sagirdlarin 78%-i daha iddiall
karyera va tahsil planlarina malikdir. Sosial cahatdan imkanli vae imkansiz sagirdlsr arasinda ali tahsil
arzusu baximindan 25 %-lik farq miisahids olunur. Qeyd olunur ki, bu "aspiration gap" (arzu boslugu)
yalniz Norvecda deyil, digar OECD olkalarinds do musahidas edilir va galacakda amak bazarina cixisda
barabarsizliys sabab ola bilar.

Hamcinin, hesabatda gostarilir ki, Norvecda sagirdlarin 65%-i muxtalif karyera inkisaf faaliyystlarinds
(masalan, karyera maslahatgileri ilo goriismak, is yerlarina safarlar va is yarmarkalarinda) OECD
ortalamasindan daha faal (58%) istirak edirlar. Bu fakt Norve¢ maktablarinin karyera yonlandiriimasina
verdiyi onamin gostaricisi kimi giymatlandirilir. Bununla bels, hesabatda vurgulanir ki, sagirdlarin 50%
-don azi1 15 yasina qador real is tocriibasi alds edib. Praktik faaliyyatlara (tacriibs programlari, is kolgasi
va s.) daha genis cixisin tamin olunmasi, sagirdlsrin galecakds emak bazarina daha hazirligh daxil
olmasina komak eda bilar.

Maktabin rolu ile bagh sagirdlarin fikirlarinin isa birmanali olmadigi da hesabatda 6z sksini tapir. Bir cox
sagird maktabin onlari yetkin hayata va is dlinyasina kifayat gadar hazirlamadigini diastnur. Bels ki,
sagirdlarin 54%-i maktabin onlara az dastak verdiyini, 31%-i maktabi vaxt itkisi hesab etdiyini, 43,4% isa
iS hayatinda lazim olacaq bacariglarn maktabda dyranmadiyini geyd edir (OECD ortalamasi 32,6%).
Bununla bels sagirdlarin 54,6%-i maktabin onlara gararverma bacarigi gazandirdigini etiraf edir ki, bu da
tohsil sisteminin sagirdlarin saxsi inkisafina muayyan musbat tasir gostardiyini subut edir.

Natica olaraq, hesabatda vurgulanir ki, Norvecin karyera inkisafi sisteminda gticli tarsflar (faal istirak,
maragqlarin genis spektrds yayilmasi) olsa daartan karyera geyri-muiayyanliyi, sosial barabarsizliklar va
real is tocribasinin azhigl kimi sahalards inkisaf Gcun ciddi ehtiyac galir. Hoamcinin, hesabat daha hadafli
vo adalatli karyera dastayi mexanizmlarinin gurulmasinin vacibliyini vurgulayir.

Manba: Mann, A. and J. Diaz (2025), “Teenage career development in Norway: Insights from PISA”,
OECD Education Working Papers, No. 330, OECD Publishing, Paris, https.//-
doi.org/10.1787/e160a8ab6-en.
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Valideynlarin inanc vo
davranislarina maktab

alinan malumatlarin tasiri:
Almaniyada sagirdlar uzrs
empirik tahlil

Elena Ziege va Ariel Kalil tarafindan hazirlanmis “Valideynlarin inanc ve davranislarina maktab
giymatlondirma varaqlarindan alinan malumatlarin tasiri: Almaniyada sagirdlar Uzra empirik tahlil® adli
tadqgiqat isi usaglarinin akademik bacariglari hagginda valideynlarin malumat alda etmalarinin onlarin
inanclarina va davranislarina tasirini arasdirir. Tedqgigat Almaniyada dovilst maktablsrinds usaqlarin ilk
dafs resmi maktab hesabat karti (maktab giymatlandirma varaqi) aldiglar dovrds aparilib va belslikls
'malumat soku" effekti tGcun tabii eksperiment saraiti yaranib.

Toadgigatin asas arqumenti ondan ibaratdir ki, valideynlar ovladlarinin bacariglarini real vaziyystdan
forgli giymatlondirirlar. Eyni zamanda bu yanlis tasavvurlar onlarin usaglarla unsiyyatina ve gostardiklari
tohsil dostayina tasir edir.

Arasdirmanin naticalarine gora valideynlarin bir hissasi (40%-dan ¢oxu) 6vladlarinin bacariglarini
haddindan artiq yuksak giymatlandirir. Xtsusils, elm sahasinda bu gostarici daha yuksak olub. Bels ki,
46%-o9 gadar valideyn usaqlarinin elmi bacariglarini real saviyyssindan Usttn dayarlandirib. Digar
torofdan ovladlarinin bacariglarini az giymatlandiran valideynlarin pay! taxminan 20% taskil edib. Lakin
todqiqatin asas diggat markazi "haddindan artig giymatlondirma" (overestimation) fenomenidir. Sshv
inanclar daha ¢ox sosial cahatdan dezavantajli ailalerds (az tahsilli analar ve migrant valideynlar
arasinda) misahida olunub. Masalan, az tahsilli analar dvladlarinin alman dili bacariglarini orta hesabla
20 % daha cox sisirdiblar.

Maktab hesabat kartlarinin valideynlarin inanclarina tasirinin arasdirilmasi gostarib ki, malumatin
verilmasi bu yanlis tasavvurlari gisman azaldir. Lakin tamamils aradan galdirmir. Tadqgigatin
naticalarine asasan, hesabat kartlari valideynlarin usaglari ile daha cox masgul olmasina sabab olub.
Amma dayisikliklar asasan davranis saviyyasinda bas verib, inanclar saviyyasinds iss tasir zaif galib. on
nazaracarpan davranis dayisikliyi iss oxuma faaliyyati sahasinds musahida olunub. Bels ki, valideynlara
hesabat karti tagdim edildikdan sonra ovladlari il har gin mutalis etmays baslayiblar. Statistik
naticalara gors, valideynlarin usaglari ile oxuma faaliyysti maktab hesabat kartlari tagdim edildikdan
sonra orta saviyyays nisbatan orta hesabla yarim vahidlik bir artim gostarmisdir.

ohamiyyatli tapintilardan biri da odur ki, maktab hesabat kartlari yalniz misllimlarin usaqlarin
bacariglarini duzgun giymatlendirdiyi hallarda valideynlarin tasavvurlarini do daqgiqglasdira bilir. Tadgigat
gostarir Ki, muallimlarin 6zlari do bazan usaqlarin bacariglarini sashv giymatlandirirlar. Muallimlarin
27%-1 alman dili, 32%-i riyaziyyat va 39%-i elmi bacariglari oldugundan daha da yuksak dayarlandirib.
Bu natica valideynlara oturulen malumatin keyfiyystinin na gadar halledici oldugunu nimayis etdirir.
Bundan slava tadgigat valideynlars tagdim olunan malumatin formatinin da mihum rol oynadigini
muyyan edir. Ragemsal giymatlandirma (masalan, 1-dan 6-ya qadar bal sistemi) valideynlarin usaqglarin
bacariglarini daha aydin ve obyektiv sakilde anlamagina komak edir. 9ksins, sifahi (verbal)
giymatlandirmalar geyri-muayyan olur va valideynlarin yanlis inanclarini azaltmaqgda daha az tssirli olur.
Sonda muslliflar vurgulayirlar ki, valideynlarin ovladlarinin bacariglari barads daqiq va aydin sakilda
malumatlandirilmasi usaqglarda bacariglarin erkan yasda formalasdirilmasi va inkisafi gin muhim
ohamiyyat dasiyir.9gar valideynlar ovladlarinin zaif taraflarini real giymatlandirmasalar, onlarin alavs
resurs ayirmasi va dastak gostarmasi ehtimali azalir. Bu da tahsilda barabarsizliyin erkan yasdan
darinlasmasina sabab ola bilsr.

Tadgigatin yekunu olaraq bildirilir ki, valideynlara ovladlarinin bacariglari barada daqiq, reqemsal va
aydin sakilde malumat verilmasi tahsil naticalarinin yaxsilasdirilmasi tciln vacib bir alat ola bilsr.
Bununla yanasi, takca malumatin verilmasi kifayat etmir, eyni zamanda malumatin keyfiyyati va
valideynlarin bu malumatlari neca gabul etmasi ds mihim rol oynayir. Tahsilda ugurun artirilmasi tgun
valideyn-musallim unsiyyatinin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi, maktab hesabat kartlarinin daha daqiq,
soffaf va alcatan olmasi tamin edilmalidir.

Manba: Ziege, E., & Kalil, A. (2025). How information affects parents' beliefs and behavior: Evidence
from first-time report cards for German school children (BFI Working Paper No. 2025-54-2). Becker
Friedman Institute for Economics at the University of Chicago.
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Musllimlik Pesasi
uzra Beynalxalg Sammit

2025-ci ilds "Muiallimlik Pesasi lizra Beynalxalq Sammit" (International Summit on the Teaching
Profession — ISTP) kecirilmis va bu tadbirin naticalari asasinda xiisusi bir hesabat hazirlanmisdir.
Hesabatda tahsilda barabarliyin tamin edilmasi, muallim rifahinin dastaklsnmasi va sagird istirakinin
artirlmasi kimi asas movzulara diggat yetirilmisdir.

“Musallimlik Pesasi uzra Beynalxalg Sammit 2025" ssnadinds bildirilir ki, keyfiyyatli tahsil insan rifahi,
sosial odalat va igtisadi inkisaf Ucun asas soartdir. Giris hissasinds David Edwards geyd edir ki, bu
sammit hokumatlar, tahsil birliklari arasinda effektiv dialog tcun unikal platforma rolunu oynayir va
tohsil sistemlarinda davamli dayisikliklara nail olmaq tcln birgs amakdasligin vacibliyini ona cakir.
2025-ci il Sammitinda 3 asas movzuya diqqat yetirilir:

1.Barabar va inkltziv tahsilin asaslarinin qurulmasi;

2.Musllimlarin rifahinin va pesakar inkisafinin dastaklanmasi;

3.Usag-markazli tahsil sistemlarinin tasviqginda sagirdlarin istirakini tamin etmak.

Birinci movzu “Barabar va inkliiziv tahsilin asaslarinin qurulmasi” (erkan usaqgliqg tahsili va baximi)
tohsilda barabarliyin va inkltzivliyin temal dasi kimi tagdim edilir. Sanadda bildirilir ki, keyfiyyatli erkan
usaqliq tahsili usaqglarin galacak tahsil va sosial ugurunun asasini taskil edir. Lakin bu sahs global
miqyasda ciddi sakilds yetarsiz maliyyalasdirilir. UNESCO hokumatlari tahsil budcalarinin minimum
10%-ni erkan usaqliq tahsili vo baximina ayirmaga cagirir. Bir cox Avropa olkasinds bu cagirisin hayata
kecirilmasi ila bagli problemlar galmaqgdadir. Masalan, Irlandiyada xidmat taminatcilarinin 56%-i son bir
ilda kadr catismazligi yasayib. Hamcinin, Fransada 10.000 erkan usaq baximi isc¢isi catismir,
Almaniyada isa 2025-ci ile gadar 72.500 ECE mitaxassisina ehtiyac olacag. omoakdas catismazligt
9sasan asagl maaslar, zaif is soraiti va pesanin camiyyat tarafindan asagi giymatlandirilmasi ile baglidir.
Toahsil sahasindaki gender stereotiplari da bu vaziyysti daha da darinlasdirir, cinki ECE sektoru ssasan
gadinlarin calisdigi ve asagi statuslu pesa sahasi kimi galir.

Ikinci movzu “Musllimlarin rifahinin ve pesskar inkisafinin dastaklsnmasi” musllimlarin va tahsils dastak
veran heyatin (tahsil sahasinds faaliyyst gostaran diger mutaxassislarin) rifahina hasr olunub. Senadds
aciqg sakilda bildirilir ki, muallimlarin fiziki ve psixoloji rifahi olmadan, yuksak keyfiyyatli tahsila nail
olmag mumkun deyil. Movcud arasdirmalar gostarir ki, muallim rifahi ils sagirdlerin akademik naili-
yyatlori, sosial ve emosional inkisaflari arasinda guclu pozitiv alage movcuddur. 2023-cl ilds kecirilan
Beynalxalg Tahsil Iscilari Saglamlig Barometri naticalsrina gora, masalan, Marakesds musllimlarin 76%-i,
Yaponiyada isa 30%-i son altl ay arzinds saglamlig problemlari ssbabindan is funksiyalarini tam sakilda
yerina yetirs bilmayib. Psixoloji stres, agir is yukd, is-hayat balansinin pozulmasi, tacavuz hallari ve asag!
sosial status musllim rifahini ciddi tahltka altina alir. Senad bu problemlarin aradan qgaldiriimasi tgun
holistik rifah siyasatlarinin hazirlanmasini, is saraitinin yaxsilasdirilmasini, pesakar muxtariyyatin tasviq
olunmasini va muallimlars sosial hormatin artirilmasini tovsiys edir. 9lava olaraq, muallimlarin rifahinin
sistem saviyyasinda gorunmali va rifah siyasatlarinin onlarin is muqavilalarinds resmilasdirilmasi vacib
sayilir.

Uclincti movzu “Usag-markazli tahsil sistemlarinin tasviginds sagirdlarin istirakini tamin etmak” tzra
yonalmisdir. Senadds geyd edilir ki, 1989-cu ilda gabul edilmis Usag Huquglari Konvensiyasina asasan,
usaglarin tahsilds ve maktab idaraciliyinda istirak huquglari vardir. Lakin sanad vurgulayir ki, formal
istirak strukturlar (sagird suralari ve s.) yetarli deyil. Sagirdlarin fikirlarinin dayarli olduguna inanmaq ve
onlarin real gararverms proseslarina calb olunmasi tamin edilmalidir. 9gar musllimlar 6zlari maktabin
idars olunmasinda real tasir imkanina malik deyillarss, sagirdlara effektiv istirak imkani vermak
catinlasir. Bu sababdan da sanad maktab liderliyinin demokratik idaraetma prinsiplarine asaslanmasinin
ve muallimlarin pesakar avtonomiyasinin qorunmasinin sagird istirakini guclandirmak uc¢tn vacib
oldugunu vurgulayir.
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Sonadds alava olaraq bildir
lictin muallimlarin akademik az:
aparilan beynalxalg aragdlrmalara 5a¢
Uzarinda tam muxtariyyata sahib oIdqu
sagirdlarin fordi ehtiyaclarina uygun metodlarin te

Sanad hamcinin COVID-19 pandemiyasi dovrunda onlayn tahsilin &
artirdigina va is-hayat sarhadlarini pozduguna diqgat c¢cakir. Xtsusils, gadin mus
saviyyasinin artdigi vurgulanir. Senad texnologiyanin ham imkanlar, ham da risklar yaratdigini c
edir. Bunula yanasi, reqamsal texnologiyalarin tatbigi zamani muallimlarin ehtiyaclarinin va rifahinin
markazda saxlanilmasinin vacibliyini ona cakir.

Musallimlik Pesasi Gizra Beynalxalg Sammit (International Summit on the Teaching Profession —
ISTP) sanadi tahsil sistemlarinin transformasiyasi tictin musllimlarin rifahinin, pesskar azadliginin va
sagird istirakinin artirilmasinin zaruriliyini vurgulayir. Senada asasan, hokumatlar va tahsil birliklsri
birga amakdasliqg etmakls inkltziv, barabar ve davamli tahsil sistemlari qura bilarlar. Muallimlarin
statusunun, rifahinin guclandirilmasi, tahsilda demokratik idaraetmanin va istirakin tasvig edilmasi
tohsilin keyfiyyatinin asas dayaqlari kimi tagdim edilir.
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Menbe: Education International. (2025). International Summit on the Tea
Quality education: The key to prosperity and well-being. Education In
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"Avropada maktab
direktorlarinin, musallimlarin

amakhaglari vo muavinatlori
2022/2023"

Avropa ittifaqi tarafindan cari ayda "Avropada maktab direktorlarinin, miiallimlarin amakhaglari va
miavinatlari 2022/2023" adli “Eurydice” sanadi hazirlanmisdir. Hesabatda sksini tapan malumatlar
2022/2023-cii tadris illari arzinds "Eurydice”sanadi Iqtisadi 9makdasliq va Inkisaf Taskilati (OECD)
tarafindan toplanmisdir.

Hesabatda Avropa tahsil sisteminds maktab direktorlarinin, muallimlarin amakhaqlari va muavinatlari ils
bagl strafli malumat tagdim edilir. Bels ki, hesabat amakhaqqi, alicilig gabiliyyati ve karyera inkisafi
sahasinda asas tendensiyalari vurgulayir. Bu da musllim catismazligl ve taqaud yas! catan isci quvvasi
probleminin halli U¢cin maliyya tasviglarinin takmillasdirilmasinin vacibliyini gostarir.

Hamcinin, hesabatda aks olunan malumatlardan aydin olur ki, aksar olkalards asagi orta tahsil
saviyyasinda muallimlarin ganunla muayyan edilmis ilkin maaslari artmisdir. Buna baxmayaragq, inflyasiya
nazara alinmagla yalniz 16 tahsil sisteminds (Estoniya, Latviya, Litva, Polsa, Slovakiya, Macaristan,
Ruminiya, Bolqgaristan) 1%-dan 30%-a kimi real artim misahids edilmakdadir. Digar 16 tahsil sisteminds
(Portugaliya, Ispaniya, Fransa, Belcika) 1%-den 10%-s gadar daracads azalma, 4 tahsil sisteminda iss
0.5%-va ya daha az farqgls dayisiklik geyda alinmisdir.

Eyni zamanda muallimlarin amakhaglarinin artim dinamikasi olkalar arasinda barabar sakilda hayata
kecirilmadiyi hesabatda 0z aksini tapir. Bu isa xUsusile karyeranin erkan marhalalarinds musahids
olundugu geyd olunur. Bels ki, hesabatdan aydin olur ki, bazi olkalards amakhaqqgi muallimlarin
karyeralarinin sonraki pillalarinda ikigat artir, digar olkalards isa demak olar ki, dayismaz galir.Bununla bels
maksimum amak haqqi saviyyasina catmagq tcun talab olunan muddat adstan 12 ildan 42 ils gadar
dayisir. Habels, aksar dlkalarda bu 25 ildan cox tacruba talab edir. @9makhaqqi artimlari asasan

karyeranin son marhalalarinda hayata kecirilir ki, bu da erkan va orta marhalalards calisan muallimlar G¢un
motivasiyani azalda bilar.

Moaktab direktorlarinin amakhaglari: maktabin olcusu va tahsil saviyyasina gora miiayyanlasma

Maktab direktorlarinin emakhaqqi dinamikasinda da musllim maaslarina banzar tendensiyalarin
musahida olunmasi hesabatda 0z sksini tapmisdir. Demak olar ki, bitun olkalards nominal artim
musahida olunmusdur. Lakin inflyasiyaya uygunlasdinildigda yalniz 11 tahsil sisteminda (Slovakiya,
Xorvatiya, Italya, Ruminiya, Bolgaristan) real artim geyds alinmisdir. 17 tshsil sisteminda iss (Ispaniya,
Fransa, Belcika, Cexiya ve s) real samakhaqqi azalmis, 3 tahsil sisteminds isa asasl dayisiklik olmamisdir.
Direktorlarin maaslarini misyyan edan amillar asagidakilardir:

Maktabin sagird sayi: Bazi olkalarin tahsil sisteminds sagird sayina gora maktab direktorlari daha yuksak
maas alirlar. 20 tahsil sisteminda sagird sayi cox olan maktab rahbarlari daha yliksak maas alir, 18 tahsil
sistemda rahbarlarin maasi sagird sayindan asili olmayaraq eynidir.

Tohsil saviyyasi: adaton, maktabaqgadar va ibtidai tahsil pillalarinda islayan direktorlarla miqgayisads
Umumi orta va tam orta tahsil pillasinda calisan direktorlar nisbatan daha ytuksak maas alir.

Pesoakar ixtisaslar: oksar sistemlarda direktor olmaq t¢cun musallimlik Gzra kvalifikasiya, tacriba va liderlik
bacariglari talab olunur. Lakin buna baxmayaraq, formal idaracilik tahsili har zaman zaruri sayilmur.
Hamcinin, aksar olkalards muallimlarin slava tapsiriglar vea masuliyyatlar goturduklari zaman buna gors
olave 0danis almasi da hesabatda yer alir. Bazi 6lkalards musllimlarin davamli pesakar inkisafda istirak
etmasi doa slave mukafatla stimullasdirilir. Bununla yanasi, cox az sayda o6lkads aile muavinatlari (ails
vaziyyatina gora ddanislar) tatbiq olunur.

Habels, maktab direktorlarina isa alava idarsetma funksiyalari va tadris tapsiriglari ucin muavinat verildiyi
do hesabatda geyd olunur. Bazi olkalarda alava kvalifikasiya alds etmis, talimlara calb olunmus va ya
yuksak natica gostarmis direktorlar da mukafatlandirilir. Lakin muasllimlarda oldugu kimi, maktab
direktorlar u¢tn aile muavinatlari yalniz mahdud sayda dlkada movcuddur.

Manba: European Commission: European Education and Culture Executive Agency, Teachers and school
heads salaries and allowances in Europe 2022/2023, Publications Office of the European Union,
2025, https://data.europa.eu/doi/10.2797/5043036



