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Litvada keyfiyyatli peso vo
ali tahsilin tomin edilmasi

OECD tarafindan " Litvada keyfiyyatli pesa va ali tahsilin tamin edilmasi* hesabati hazirlanmisdir.
Hesabat Litvada ali tahsil va pesa tahsili sahasinda keyfiyyatin artirilmasi istigamatinda son illards
hayata kecirilan siyasatlari va movcud cagirislar tahlil edir. Hesabatda bildirilir ki, Litva hokumati xarici
giymatlandirma va keyfiyyat taminati sistemlarini guclendirmak magsadila bir sira muhum islahatlar
hayata kecirmisdir. Masalan, Pesa Tahsili va talimi inkisaf markazina (KPMPC) biitiin resmi pesa talimi
tominatcilarinin keyfiyyatinin dovri yoxlanilmasi tapsirilmisdir. Eyni zamanda Ali tahsilda keyfiyyatin
giymatlandirilmasi markazi (SKVC) isa 6z giymatlendirma metodologiyasini yenilemisdir. Bundan slava
ali tahsilds performans asasli maliyyalesma mexanizmi tatbiqg olunmusdur. Bununla yanasi talasb
olunan bacariqg sahalarinds pesa tahsilindan ali tahsila kecidi asanlasdirmaq ucun gisa dovr
programlari yaradilmisdir. Hamc¢inin hesabat Litvada ali va pesa tahsili sistemlarinds ciddi struktur
problemlarin davam etdiyini vurgulayir. 2023/2024 tadris ili Uzra malumatlara asasan Litvada 44 dovlst
pesa tahsili muassisasi va 35 ali tahsil musassisasi faaliyyat gostarir. 9sas problemlardan biri tahsil
programlarinin sart tanzimlanmasidir. Habels movcud ganunvericilik akademik heyatin program
dizayninda cevikliyini mahdudlasdirir, bu da amak bazarinin va camiyyatin dayisan ehtiyaclarina
uygunlasmasini ¢atinlesdirir. Hesabat Litvanin yeni reqgemsal tahsil formatlarinin va
mikro-kvalifikasiyalarin inkisafi G¢cun normativ baryerlari aradan galdirmasinin vacibliyini geyd edir.
Bundan alava Litvada talaba basina dusan tahsil xarcleri beynalxalq standartlarla mugayisads asaqgidir.
Eyni zamanda talaba sayi isa son 10 ilds shamiyyatli dsracada azalmisdir. Talaba bazasinin kicilmasi
regional qeyri-barabarliklari artirir va bazi bolgalarda tashsil muassisalarinin baglanmasina sabab olur.
Digar tarafdan isa isci quvvasinin taxminan 60%-nin is yerina gora haddan artiq yuksak ixtisasli olmasi
tohsil va amak bazari arasinda uygunsuzluq yaradir.

Keyflyyat taminati sistemlari sahasinda da ciddi bosluglar movcuddur. SKVC vae KPMPC tarafindan
hayata kecirilan xarici giymatlandirmalar asasan uygunlugun yoxlanilmasina yonaslir va inkisafi tasviq
edan mexanizmlar zaifdir. Masalan, hazirki pess talimi programlarinda is yerinda oyranmsa
komponentlari beynalxalq standartlarla muqgayisads kifayst gadar strukturlasdirilmayib. Habels, is
yerlarinda tacrubanin keyflyystina dair sistemli monitoring aparilmir. Bu da praktik bacarnqglarin zaif
formalasmasina sabab olur. Hesabat pesakar standartlarin muasir talablara uygunlasdirilmasinin va
amak bazarina inteqrasiyanin guclandirilmasinin zaruri oldugunu vurgulayir.

Hamcinin pedaqoji bacariglarin inkisafi sahasinds da ciddi catismazliglar movcuddur. Bir cox pess
talimi va ali tahsil musassisalarinin daxili keyfiyyst idarsetmsa sistemlari yenica qurulmusdur. Buna
baxmayaraq, musllim heyatinin pesakar inkisafini destaklayan resurslar kifayat gadar deyil. Ali tahsilda
Isa pedaqoji mukammalliyi tasvig edan milli tasabbuslarin tasiri zaifdir. Hesabat Litvada butin ali tahsil
muassisalari ucun Umumi pedaqoji kvalifikasiya sisteminin yaradilmasini, tadris ve oyranma sahasinds
mukammsallik markazlarinin formalasdiriimasini tovsiys edir.Bundan basqa hesabatda sistem savi-
yyasinda pesa talimi va ali tahsil sektoru arasinda amakdasligin zsifliyi, programlarin uygunsuzlugu kimi
problemlari va dovlat maliyyalasma mexanizmlarinin koordinasiyasizligi qeyd edilir. Vurgulanir ki,
hokumat har il dovlst hesabina maliyyalasdirilen tahsil yerlarinin sayini muayyan edir. Lakin bu gararlar
kifayat gadar amak bazari tahlili malumatlarina asaslanmir. OECD hesabati Litvaya bir sira konkret
tovsiyalar taqdim edir. Bunlara normativ baryerlarin aradan qgaldirilmasi, risk asasli keyfiyyat monitoring
sisteminin qurulmasi, pesa tahsilinds is yerinda talimlarin keyflyyatinin artirilmasi, pedaqoji bacariglarin
inkisafi U¢cun milli ekosistemin yaradilmasi ve daha guclu sistem saviyysli malumatlarin toplanmasi
daxildir. Hamcinin Litvaya pesa talimi va ali tahsil sektorlarn arasinda ortaqg strategiya formalasdirmag,
tohsil yollarini bir-birina daha six baglamaq tovsiys olunur. Naticads Litva ali va pesa tahsili sahasinda
muhum islahatlar hayata kecirmisdir. Lakin tahsil sistemlarinin ssmaraliliyinin artirilmasi, tadris
keyfiyyatinin davaml inkisaf etdirilmasi u¢ctun kompleks va koordinasiyall tadbirlara ehtiyac var. @gar
hesabatda tagdim olunan yol xaritasi ardicil sakilds icra olunarsa, Litva tahsil sistemini daha cevik,
oamak bazarina uygun va beynalxalq reqabstadavamli hala gatira bilar.

Manba: OECD (2025), Ensuring Quality Vocational and Higher Education in Lithuania, Higher Education,
OECD, Paris Cedex 16, https://doi.org/10.1787/7a0131cf-en.
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Agentik suni intellektin
ISCI quvvasinin
transformasiyasina tasiri

Cari ayda Diinya Igtisadi Forumu tarafindan “Agentik stini intellektin (Al) isci glivvasinin
transformasiyasina tasiri” adli magals darc olunmusdur. Magalada Agentik siini intellektin (Al) isci
quvvasinin transformasiyasina neca takan vera bilacayi, yenidan ixtisaslasma (reskilling) va mévcud
bacariglarin takmillasdirilmasi (upskilling) programlarinin inkisafinda rolu arasdirilmisdir. Elaca da
galacayin is muhitinda yaranan yeni imkanlar va ¢agirislardan bahs olunur.
Magalada vurgulanir ki, 2025-2030-cu illar arzinde movcud bacariglarin taxminan 39%-i yarasiz olacaq
va ya shamiyyatini itiracak. 9mak bazarinda bacariq qeyri-sabitliyi ham isagoturanlar, ham ds iscilar
Ucun asas risk faktorudur. Qeyd olunur ki, isagotiranlar biznesin inkisafi ucun aktual bacariglara
ehtiyac duyur. Bundan alava iscilar isa karyera inkisafi va imkanlardan yararlanmagqg tctn yeni bacariglar
alda etmalidirlar.
Maqaladas geyd olunur ki, talim, yenidan ixtisaslasma (reskilling) ve movcud bacariglarin
tokmillasdirilmasi (upskilling) programlari naticasinda bacariq qeyri-sabitliyi 2020-ci ildaki 57%-dan,
2023-cu ilde 44%-2 enmisdir. Bu talim programlarinin effektivliyini va amak bazarinin adaptasiya
gabiliyyatinin stibutudur. Bu sababla da galacayin is muhitinda isagoturanlar bilik asasli is¢i quvvasi
formalasdirmali ve agentik sini intellekt dastayi ila transformasiya strategiyalari tatbiq etmalidirlar.
Agentik suni intellekt insan mudaxilasi olmadan murakkab tapsiriglari yerina yetirs, gararlar gabul eds
bilan, talimat va tarixi biliklari tabii dilde basa diisan suni intellekt noviudur. Bu texnologiya isci
qguvvasinin inkisafi tcun fardilasdirilmis talim programlarinin hazirlanmasina, bacarig bosluglarinin
muayyanlasdiriimasina va iscilarin potensialinin maksimum daracads artirilmasina imkan yaradir.
Agentik suni intellekt ananavi suni intellektdan fargli olarag yalniz malumat emali va prognozlasdirma
ila mahdudlasmir, ham da mustaqil gararvermsa, magsadyonlu faaliyyat ve kontekstual uygunlasma
gabiliyyatina malikdir. Agentik suini intellektin asas ustunluklari asagidakilardir:
« Fardilasdirilmis talim: Agentik suni intellekt fardi bacariq saviyyasini va oyranma ehtiyaclarini tahlil
edarak, har bir isci Ucun optimal talim marsrutu taklif edir.
« Bacariq bosluglarinin analizi: Suni intellekt asasli giymatlendirma alstlari is¢ilards movecud va
potensial bacariq bosluglarint muayyanlasdirir, onlarin aradan qaldirilmasi G¢un hadafli talima
programlari hazirlayir.
» Oyranma davranisinin idara edilmasi: Agentik siini intellekt yranma prosesinda aktiv istirak va
kognitiv masgullugu tasviq edir. Bu da biliklarin daha effektiv manimsanilmasina va tatbiqgina
sabab olur.
» |sci glivvasinin strateji idara edilmasi: Insan resurslari tizra menecerlar ticiin siini intellekt asasl
analitik alatlar isa gabul, ylksalis va rotasiya proseslarini optimallasdirir.
EdTech va Agentik suini intellekt sintezi
EdTech sektorunda agentik suni intellektin tatbiqi talim va inkisaf programlarinin effektivliyini artirir.
Magalada geyd olunur ki, suni intellekt asasli platformalar psixometrik va pesakar giymatlandirma
vasitalari ila integrasiya olunaragq, isc¢i quvvasinin texniki va yumsaq bacariglarini balanslasdirir. Bu
yanasma muassisalarin strateji maqgsadlarina uygun, bilik asasli va cevik isci quvvasi
formalasdirmasina imkan verir.Bundan alavs, suni intellekt asasli prognozlasdirici analizlar ve regemsal
indentifikasiya xidmatlari muassisalara galacak isc¢i quvvasi ehtiyaclarini planlasdirmaq va istedadin
inkisafini izlamak imkani yaradir. EdTech va suni intellekt platformalari ile amakdasliq, muassisalarin
texnoloji, igtisadi va sosial dayisikliklara daha cevik reaksiya vermasini tamin edir.
Galacayin is muhitinds insan bacariglari — liderlik, uygunlasma, amakdaslig, motivasiya, empatiya va
tasir — texnologiya ile yanasi vacib va shamiyyatli olacaq. Suni intellekt asasli avtomatlasdirma
mahsuldarligi artirir, gindalik va takrarlanan tapsiriglar da iscilara vaxt gazandirir. Eyni zamanda suni
intellekt ganc va az tacrubali iscilarin bacariglarini artirir, pesakarlar tucun isa daha mustaqil is
imkanlari yaradir. Maqgalada geyd olunur ki, ABS-da 2026-ci ils gadar suni intellektin imkanlarindan
istifada zamani mahsuldarlig artiminda haftaya disan saat migdarina asasli genaat edils bilar. 2030-cu
I3 gadar isa uzagdan is yerlarinin sayinda xeyli artim musahida olunacaqg.Bu yeni ekosistem iscilara yer
ve zaman baximindan daha ¢cox mustaqillik verir.
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imkan verir.

Maqalads bu istigamatda tovsiyalar de 6z aksini tapir:
+ Miassisalar Agentlk stini intellekt asasli talim va inkisaf programlarint tatﬁiq e:t"‘--
- Insan resurslari tizra strategiyalar fardi bacariq inkisafina va dmiirboyu éyranmays fok
+ EdTech va siini intellekt platformalari ile emakdasliq genislandirilmalidir.

» Bacariq bosluglarinin miiayyanlasdirilmasi va aradan qgaldiriimasi Gi¢lin stini intellekt asasli

giymatlondirms alstlarindan istifads olunmalidir.

T

Manba: Sinha, A. (2025, May 9). See why EdTech needs agentic Al for workforce transformation.
World Economic Forum. https://www.weforum.org/stories/2025/05/see-why-ed-
tech-needs-agentic-ai-for-workforce-transformation/
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Qlobal tahsil terafdashginin
2024-cu il uzrs illik hesabati

Qlobal tahsil tarafdashdinin 2024-cii il Gizrs illik hesabati hazirlanib. Hesabatda taskilatin inkisaf
etmakds olan dlkalsrds tahsilin keyfiyyatinin artiriimasi, har bir usagin tahsils ¢ixisinin tsmin olunmasi
va gender barabarliyinin tasviqi istigamatinda gordiiyi islar aks olunur. Qlobal tahsil tarafdashginin
missiyasi tarafdasliglari va investisiyalar safarbar edarak, tahsil sistemlarini transformasiya etmakdir.
2024-cu ilds Qlobal tahsil tarafdasligi tarafindan 1 milyard ABS dollarindan cox grant tasdiglanib ki, bu
da avvalki illa miigayisada 25% artim demakdir. Inkisaf etmakda olan dlkalarda tahsilin inkisafi tictin
alava maliyya vasaitlari calb etmak Global Tahsil Tarafdasligi tarafindan idara olunan bir
maliyyalasdirma mexanizmina malik “Multiplier” adli programinin asas maqgsadidir.

Qlobal tahsil tarafdasligi grantlari son 4 ilds 253 milyon usaga fayda veran 4 milyard ABS dollarina yaxin
alave maliyya resursu yaradib. Hamcinin 1,9 milyon musallim talim kecib, 36000 sinif otagi tikilib va ya
tomir olunub. Tahsil sistemlarinin transformasiyasi Qlobal tahsil tarafdasliginin asas yanasmasidir. Bu
yanasma olkalarin liderliyi il prioritet islahatlarin secilmasi va bu islahatlara butiun tarafdaslarin
resurslarinin yonaldilmasini nazarda tutur.

2024-cl ilds Qana, Banglades, Vanuatu kimi olkalarda asas diqgat erkan yaslarda tahsilin keyfiyyatinin
artirilmasina, gender barabarliyinin tamin olunmasina va 3lilliyi olan usaglarin tahsils calb edilmasina
yonalib. Qlobal tahsil tarafdasliginin maliyya alatlari o cimladan “Multiplier” va “Girls’ Education
Accelerator” (Qizlarin Tahsilini Dastaklama Programi) 6lkalara alava va samarali maliyys calb etmaya
imkan verir. Qrantlar natica asasli maliyyalasdirma mexanizmlari ila musayiat olunur va dlkalardas tahsil
xarclarinin samaraliliyinin artirilmasina stimul verir.

Qlobal tahsil tarafdasligi humanitar taskilatlarla minagisa ve bohran saraitinda olan olkalarda tahsilin
davamliligini tamin etmak lUcln amakdasliqg edir. Bu amakdaslig ¢carcivasinda Ukrayna, Sudan, Canubi
Sudan, Pakistan va digar olkalarda maktablarin barpasi, muallimlarin talimi, psixososial dastak va
muvaqqati tahsil markazlarinin yaradilmasi kimi tadbirlar hayata kecirilib. Eyni zamanda Qlobal tahsil
torafdasliginin grantlarinin aksariyyati gender barabarliyinin tasvigina va alilliyi olan usaqlarin tahsils
calb edilmasina yonalib. Girls’ Education Accelerator programi vasitasila 15 dlkada 3,6 milyon qiz
usaginin tahsils cixisini yaxsilasdiran 225 milyon dollar hacminda maliyya dastayi ayrilib.

Hesabatda geyd edilir ki, Qlobal tahsil tarafdasliginin ugurunun asas sabablarindan biri da genis
torafdasliq sabakasidir. Burada hokumstlar, vatandas camiyyati, 6zal sektor va donorlar birga faaliyyat
gostarir. Qlobal tahsil tarafdasligl tarafindan maliyyalasdirilan 133 milyon dollarlig global tahsil dastak
fondu olan “Education Out Loud” (Tahsilin Gliclli Sasi) vatandas camiyyatinin tahsil siyasatinin
formalasmasinda istirakini guclandirir. 2025-ci ilde Qlobal tahsil tarafdasligi yeni maliyyslasdirma
marhalasina baslayaraq, “Qlobal tahsil tarafdasligi 2030" adli strategiyani hazirlayacaq. Galacakds asas
prioritetlardan biri daha cox olkanin, donorun calb olunmasi, innovativ maliyya mexanizmlarinin
genislandirilmasi va an hassas qruplarin tahsila ¢ixisinin tamin olunmasidir.

2024-cu il Uzra hesabat gostarir ki, Qlobal tahsil tarafdasliginin faaliyyati naticasinda milyonlarla usaq
tahsila cixis alds edib. Hamcinin, musllimlarin pesakarligr artib, tahsil infrastrukturu yaxsilasib va gender
barabarliyi sahasinda muhum iralilayislar alds olunub. Qlobal tahsil tarafdasliginin asas magsadi
galacakda da inkliziv, keyfiyyatli va davamli tahsil sistemlarinin qurulmasina dastak vermakdir.

Manba: Global Partnership for Education. (2025). GPE Annual Report 2024. Global Partnership for
Education.
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Qadinlar ucuin tahsilds
liderliya gedan yol:

Gender barabarsizliyi
uzra statistik naticalor

UNESCO tarafindan “Qadinlar Gg¢tn tahsilda liderliya gedan yol: Gender barabarsizliyi tizrs statistik
naticalar” adli hesabat hazirlanmisdir. Bu hesabat gadinlarin tahsil sistemlarinda liderliya cixis imkanlarini,
garsilasdiglart manealari va global miqyasda tamsilciliyin na daracads adalstli oldugunu arasdirir.
Hesabatda vurgulanir ki, son onilliklsrds tahsilda gender barabarliyi istigamatinds muisayyan iralilayislar
alda edilsa da gadinlarin rahbarlik saviyyasinds istirak gostaricilari hala da shamiyyatli dsracada asagidir.
Bu ham tahsilin keyfiyyati, ham da camiyyatin Umumi inkisafi baximindan strateji bir bosluq yaradir.

Istirak saviyyasinda global migyasda miisyyan miisbat dayisikliklar miisahids olunsa da bu dayisikliklar
bolgalara va tahsil pillalarina gora farglanir. Masalan, ibtidai tahsilda gender paritetina nail olunmusdur va
gizlarin istirak nisbati bazi regionlarda oglanlari da Ustalayir. Sub-Saxara Afrikada 2015-ci ildsn 2023-cu ila
gadar har 100 oglanla nisbatda ibtidai maktabi bitiran qizlarin say1 105-dan 108-a yuksalib. Eyni zamanda
Markazi vae Canubi Asiyada qizlarin orta tahsili basa vurma gostaricisi suratle artarag gender paritetina
yaxinlasmisdir. Bununla bels, bazi regionlarda, xususila Latin Amerikasi va Karib hovzasinds, oglanlar
daha cox maktabdan, tahsildan kanarda qgalir va bu tendensiya son illards daha da guclanmisdir.

Gender farglari takea istirak saviyyasinda deyil, ham da dyranma naticalarinds da aydin sakilds 6zund
gostarir. PISA 2022 malumatlarina asasan, oxu bacariglarinda oglanlar geri galir — har 100 gizla nisbatda
yalniz 87 oglan minimal saviyyaya catir. Riyaziyyat va elm sahasinda isa uzun muddat davam edan gender
barabarliyi pandemiyadan sonra pozulmusdur. Bels ki, 2023-cu il TIMSS naticalari gostarir ki, Yeni
Zelandiya, Cili, Ingiltara va Braziliya kimi dlkalarda qizlarn riyaziyyat bacariglar ciddi sakilds azalib. Yeni
Zelandiyada 8-ci sinifdas tahsil alan oglanlarin 59%-i, qizlarin isa yalniz 48%-i minimum bilik, bacariq
saviyyasina catib. Cilida bu nisbat oglanlarin 28%-i, gizlarin 19%-i, Ingiltarada oglanlarin 75%-i, qizlarin
67%-i, Italiyada isa oglanlarin 65%-, qizlarin 57%-i minimum saviyyays catib. Braziliyada isa har 100
oglanla nisbatds yalniz 63 qiz minimum saviyyaya c¢atir. Bu vaziyyat bir daha gostarir ki, global soklar va
bohranlar tahsildaki movcud barabarsizliklari daha da darinlasdira bilir va gendera asaslanan yanasmalar
daha vacib olur.

Hesabatda Ali va pesa tahsili sahasinda isa daha murakkab bir gostarici yer alir. Bels ki, aksar yuksak
galirli olkalarda gadinlar universitet tahsilinda kisilari Ustalayir. Masalan, Bahreynda har 100 oglan talsbaya
il nisbatda 140 gadin talaba var. Eyni zamanda, texniki va pesa tahsili sahasinda bu tendensiya aksinadir
— kisilarin ustunluyu musahida olunur. Bu sahalar daha ¢ox kisilarls assosiasiya olunan pesslarls
alagalandirildiyi ucun gadinlarin maragini azaldir. Digar tarafdan geyri-formal va formal tahsilda gadinlarin
Istirak nisbati azgalirli 6lkalarda kisilardan geri qalir. Bu farglar bir daha gostarir ki, gender barabarliyi
sahasinda real iralilayis Gcun istirak gostaricilari il yanasi, sosial va igtisadi sartlsr da nazara alinmalidir.
Tahsil sistemlarinds rahbarlik va idaraetma vazifalari coamiyyatlarin inkisafi va tahsilin keyfiyyatinin
artirllmasi baximindan strateji shamiyyat dasiyir. Buna baxmayaraq, UNESCO-nun 2025-ci il “Qlobal tahsil
monitoringi” hesabati gostarir ki, gadinlar dinya tzra tahsilveranlarin aksariyyatini taskil etsa ds, liderlik va
idaraetma movgelarinda hals da ciddi sakilds az tamsil olunurlar. Bu vaziyyat, tahsilda gender
barabarliyina manea olmaqla yanasi tahsil sistemlarinin perspektivlarini daraldir.

Malumata gora 2023-cu ilda diinya uzra musallim heyatinda gadinlarin payr maktab pillalarina gora bels
dayisir: maktabagadar tahsilda 93%, ibtidai tahsilda 68%, umumi orta tahsilda 59% va tam orta tahsilds
52%. Lakin bu ragamlar rahbarlik vazifalarina galdikds kaskin sakilds azalir. Masalan, 70 6lkada apariimis
tadqgiqgatlar gostarir ki, gadin direktorlarin say1 gadin muallimlarin sayindan orta hesabla 20% azdir. Bazi
olkalarda bu farg daha da darinlasir — Bhutan, Yaponiya, Koreya Respublikasi, Canubi Afrika, Turkiya va
Vyetnamda gadin rahbarlarin sayl gadin muallimlarls muqgayisada 30 %-dan daha asagidir. Bu gadinlarin
yuksalmsa yollarinda sistematik manealarin movcud oldugunu tasdiglayir. Rahbarlikda gender farglari
xususils orta va ali tahsil pillalsrinds daha gabariq sakilda gorindr. Ali tahsil muassisalarinda akademik
heyatin 45%-1 gqadin olsa da rahbarlik movqgelarinda bu gostarici cami 30%-dir. Daha cox problemli olani isa
bazi olkalards umumiyyatla gadin universitet rahbarlarinin olmamasidir. 2018-ci il malumatina asasan
Bahreyn, Kuveyt, Liviya, Qatar va Yaman ali tahsil rahbarliyinda hec¢ bir gadin universitet rektoruna malik
deyildi. Bangladesda 46 dévlat universitetindan yalniz 1-ds gadin rektor vazifasini tuturdu. Ibtidai tahsilda
gadin rahbarlarin githgi xususila frankofon Afrika 6lkalarinda daha kaskindir.




2019-cu il PASEC malumatina asasan, 14 bels 6lkads ibtidai maktab direktorlarinin yaln,lzmi
gadinlar idi. Bu gostarici Qvineyada 10%, Burkina Fasoda isa 11% olmusdur. Eynlwrda Kamboca,
Laos Xalq Demokratik Respublikasi va Malayziyada 5-ci sinif sagirdlarinin yalniz 18%, 25% va 41%-i
qadin direktorlarin rahbarlik etdiyi maktablarda oxuyurdu. 9ksina, Markazi va Sargi Avropa élkalarinds,
Latin Amerikasinda gadin rahbarlarin payi daha yiiksakdir va bazi hallarda kiﬁs-:i_[ard'an goxdur. Buda
gostarir ki, sosial norma va siyasatlarin rolu tamsilciliyin saviyyasina birbasa tasir edir.

Qeyd olunan gender barabarsizliyi yalniz asagi va orta galirli lkalarla mahdudlasmir — aksina yiiksak
galirli 6lkalarda da struktur saviyyasinda gadinlarin rahbarliya cixisi mahduddur. Avropa 6lkalarinda ali
tahsil muassisalarinin rahbarliyinda gadinlarin istiraki hale da cox asagidir. 2022-ci il Gzra Avropa
Universitetlar Assosiasiyasinin malumatina gora Avropada universitet rektorlarinin yalniz har bes
nafarindan biri, prorektorlarin isa ¢ nafarindan biri gadindir. Halbuki, 2014-2022-ci illar arasinda gadin
rektorlarin say1 73% artsa da bu gostarici hale da sistematik gender boslugunu aradan galdirmaq ucun
kifayat deyil.

Daha atrafli baxdigda doktorantura daracasi veran universitetlarda gadin rahbarlarin pay1 daha da az
olaraqg yalniz 22%-dir. Umumiyyatla Avropada ali tahsil institutlarinin rahbarlarinin 1/3 azi gadindir.
Belcika, Xorvatiya, Cexiya, Yunanistan, Macaristan, Italiya, Portugaliya va Slovakiyada 2022-ci ilda
universitet rahbarlarinin 1/5 azi qadin idi. Daha da narahatedici olan fakt isa Kipr va Estoniyada hamin
il gadin universitet rahbarinin Umumiyyatla olmamasidir.

Qadinlar yalniz idarsetma strukturlarinda deyil, eyni zamanda elmi va strateji gararverma organlarinda
da az tamsil olunurlar. Ali tahsil va tadqigat qurumlarinin elmi, inzibati, maslshat suralarinda gadinlarin
tamsilciliyi cami 38%-dir. Bu isa gadinlarin elmi siyasata va gender yonumlu tadgigat gundamina tasir
imkanlarint mahdudlasdirir. Akademik karyera pillasinda da gadinlar yuksak movqgelara catmaqda
catinlik ¢akirlar. Avropa Komissiyasinin 2025-ci il malumatina asasan “Grade A” (an yliksak) akademik
vazifalarin yalniz 30%-i qadinlara aiddir. Bu gostarici texnologiya ve muhandislik sahasinds isa daha da
asagl olaraq cami 19%-dir. Belalikls, hatta gender barabarliyina daha cox 6nam verildiyi hesab edilan

- dlkalarda bela gadinlarin ali tahsilda liderliya gedan yollarn sistematik sakilds mahdudlasdirilir.

Bundan alavs, 191 olkada 1990—-2020-ci illar arasinda aparilan tahlil gostarir ki, parlamentda gadinlarin
payi artdiqca tahsilds gender barabarliyi indekslari da yaxsilasib. Yani, gadinlarin siyasi gararvermada
istiraki tahsilda gender barabarliyinin artmasina birbasa tasir edir.

ABS-da da vaziyyst oxsardir: 2022-ci ilds universitet va kollec prezidentlarinin 1/3 azi gadin idi (1986-ci
ilda bu gostarici 10%-dan az idi). Habela universitetlarin 40%-ds he¢ vaxt qadin prezident olmayib.
Prorektorlarin 25%-i, dekanlarin iss 27%-i gadindir. STEM (elm, texnologiya, miihandislik va riyaziyyat)
sahalarinda gadinlar rahbar vazifalarda va professorlugda azliq taskil edir. Bela ki, riyaziyyat
kaftedralarinin 25%-i, kimya kafedralarinin 29%-i, biologiya kafedralarinin 27%-i va fizika kafedralarinin
cami 10%-i gadindir.

Asiyada da ali tahsil rahbarliyinds gadinlarin payi cox asagidir. Masalan, Hong Kongda sakkiz dovlat
universitetinds rahbar vazifalarin (faklilta dekani, s6ba midiri va s.) 1/4 azi gadindir. Qadinlar asasan
asagl saviyyali rahbar vazifalardadir. Qadin professorlarin payl 11%, tam professorlar isa

25%-dan azidir

Liderlik cox vaxt kisi xtisusiyyati kimi tagdim olunur va bu gadinlarin 6zlarini lider kimi gormasins,
dastak almalarina angal olur. Masalan, Fransada aparilan bir arasdirma gostarmisdir ki, gadin alimlarin
1 saatliqg taqdimati qizlarin STEM sahasina yonalmasini 3,4% artirib. Digar tarafdan ABS-da rahbar
secim panellarinda gadinlarin coxluqg taskil etdiyi rayonlarda gadin rahbarlarin tayin olunma ehtimall
ahamiyyatli daracada yuksak olmusdur. Bu struktur saviyyasinda tatbiq edilan siyasatlarin real farqg
yarada bilacayini subut edir.

2018-ci il tizra Beynalxalg Muallimlik va Oyranma Sorgusunun (TALIS) naticalarina asasan gqadin
maktab direktorlari daha cox pedaqoiji faaliyyatlars, kurikulumun inkisafina va valideyn-sagird
alagalarina zaman ayirirlar. Kisilar iss daha cox nizam-intizam va inzibati idarsetma masalalarina
fokuslanirlar.
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Bu tadqigat eyni zamanda gadin rahbarlarin maktabda amakdasliqg madaniyyatini daha guclu sakilds
tasviq etdiyini gostarmisdir. Qadin rahbarlarin 36%-i, kisi rehbarlarin isa 28%-i amakdasliga asaslanan
maktab madaniyyatini cox vacib hesab etdiklarini bildiriblar.Qadinlarin tatbiq etdiyi transformasiya
yonumli rahbarlik yanasmalari tahsil naticalarina da musbat tasir gostarir. Qadin rahbarliyinin tstun
oldugu maktablards muallimlarin isa davamiyyati artir, muallim-muallim, muallim-sagird munasibatlari
daha stabil ve samarali olur. Masalan, Benin, Kamerun, Madaqaskar, Seneqal va Togoda gadin rahbar-
likda olan maktablarda muallimlarin ise galmamsa hallari azalmisdir. Bu amakdasliga asaslanan
yanasmanin praktiki naticalar verdiyini tasdiglayir.Qadinlarin tahsil rahbarliyinds — istar maktab, ali
tahsil, istarsa da idarsetma va siyasi saviyyalarda — kifaysat gadar tamsil olunmamasi sistemin boyuk
potensial itkisina sabab olur. Bu sahads gender barabarsizliyi yalniz fardi bacarig catismazligi ile deyil,
asasan sosial normalar, institusional baryerlar va dastak imkanlarinin azligi ils baghdir.

1. Sosial va madani normalar: Stereotiplar va gozlantilar

Qadinlarin liderliya cixisint mahdudlasdiran baslica faktorlar sirasinda gender stereotiplari va cinsa
asaslanan ictimai gozlantilar dayanir. Rashbarlik cox vaxt “kisiya maxsus” xususiyyat kimi gabul edilir.
Bu isa gadinlarin gararverma qabiliyyatini, liderlik legitimliyini va ictimai etimadini subha altina alir.
Pakistan, Saudiyya orabistani, Zimbabve, Efiopiya, Melaneziya kimi olkalarda aparilan tadqiqgatlar
gostarir ki, gadinlar bu sahads ictimai va dini ¢arcivalarin ciddi tazyigi altindadir. Camiyyat gadinlardan
gaygikes va itastkar olmagi gozladiyi Ucun onlarin 6zlarini lider kimi tanimasi bels ¢atinlasir. Masalan,
ABS-da apariimis arasdirmada gostarilir ki, gadinlar kisilardan iki dafa cox vakansiya talablarina tam
cavab vermaya calissa da, 6zlarini uygun namizad hesab etma ehtimallari 22% daha azdir.

2. Institusional va struktur manealar

Qadinlar rahbar vazifalars kisilarle miqgayisads daha gec tayin olunur va daha uzun muddst orta
vazifalarda galirlar. Masalan, Birlasmis Kralligda bir gadinin direktor olma ehtimali 14 nafardan

1, kisinin isa 6 nafardan 1-dir. ABS-da qadinlar direktor olmamisdan onca 5-6 il komakeci direktor kimi
foaliyyat gostardiklari halda, kisilar tcun bu gostarici 4-9 ildir. Cili, Avstraliya, Banqglades, Canubi Asiya
va Frankofon Afrikada da oxsar numunalar musahida olunur. Qadinlar daha ¢cox pedaqoji vazifalarda
yuklandiklari halda rahbarlik t¢cun vacib sayilan inzibati tacriiba va sabakaya cixis kisilarda Ustunlik
taskil edir.

3. Inkisaf va mentorluq imkanlarinin azlig

Qadinlarin rahbarlik yolunda garsilasdigi an ciddi baryerlardan biri strukturlasdiriimis mentorluqg va
liderlik talimlarinin catismazligidir. Masalan, Canubi Afrikada yeni tayin olunmus gadin maktab
rahbarlari diskriminasiya, tabeciliyin pozulmasi va sabotaj hallari ils garsilasdiglarini bildiriblar. Eyni
zamanda Vyetnam va Turkiyads aile ohdaliklari, geyri-rasmi sabakalara ¢cixis mahdudiyyati gadinlarin
karyera iralilayisini langidir. Mentorlarin va talimatcilarin aksariyyatinin kisi olmasi da gadinlarin
taskilati dinamikalar anlamasini ¢atinlasdirir. Avstraliya, ABS va Irlandiyada aparilmis tadqiqatlar
gostarir ki, mentorlugu gadinlardan alan gadinlar daha tez yuksalir, ¢atin vazifslari gabul etmayas aciq
olur va yuksak maasli vazifalar alda edirlar.

4. Emosional yuklanma va pesa saglamligi

Arasdirmalar gostarir ki, rahbarliys yeni galan gadinlar daha ¢ox emosional tikenma (burnout), stress
va tazyiqlarla garsilasir. Masalan, Avstraliyada 10 illik arasdirmaya gors har 3 gadin maktab
rahbarindan biri daimi stress yasayir. Irlandiya va Boyiik Britaniyada gadin rahbarlar kisi hamkarlarina
nisbatan daha cox zorakiliga, tahdida va tanqgida maruz galirlar. Bu hallar onlarin liderlik motivasiyasini
zaifladir va sistemdan tez uzaglasmalarina sabab ola bilar.

5. Tatbiq edilan strategiyalar va ¢ixis yollari

Bazi olkalar bu vaziyyati dayismak Ucun kvota siyasatlari, gender barabarliyin tasvigi programlari, talim
ve mentorlug sabakalari tatbiqg edirlar. Efiopiya, Togo va Canubi Afrika kimi 6lkalar gadin direktorlarin
sayini artirmaq ucun hadaflar va talim proqramlari hazirlayiblar. Yeni Zelandiyada gender garazlarini
tanimaq va idaraetmads inkllziv yanasmani tasvig etmak Ucun sistemli talim programlari tatbiq
olunur.
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masi Gigiin fardi 6ziinainam,
dinlar tigiin rahbarlik bacariglarini

manda StEI'EGtIpIBI’I d aylsan ictimai kampani yalar, goriinan gadin lider roll
tamin edan gararverici strukturlar da bu sahada miihiim rol ﬁw yir.

Manba: UNESCO. (2025). Global education monitoring report: Gender report — Worr
ing. United Nations Educational, Scientific and Cultural Qrgamzatlon (t UN=' SCO). http
derreport




