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_Ali Tahsilda Siini Intellekt
Inqilabi: Bilmali olduqlariniz

Diinya Banki tarafindan “Ali Tahsilda Suni Intellekt Ingilabi: Bilmali olduglariniz” adli hesabat
hazirlanmisdir. Hesabatda suni intellektin ali tahsil sistemlarina inteqrasiyasinin asas istigamatlari, alds
olunan ilkin naticalar, movcud problemlar va galacays dair tovsiyalar yer almagdadir. Hesabatin asas
diggat markazinda Latin Amerikasi va Karib hovzasi dlkalari dayansa da tagdim edilan naticalar va
analitik yanasmalar global migyasda tatbig oluna bilacak prinsiplari 6zunda ehtiva edir.

Hesabatda suni intellektin tahsilde samarali ve etik prinsipler asasinda tatbiqinin tadrisin
fordilasdirilmasi, keyfiyyatinin artirilmasi, inzibati idaraetmanin optimallasdirilmasi va sosial inkluzivliyin
glclandirilmasi baximindan shamiyyatli potensiala malik oldugu vurgulanir. Bu asasda Suni Intelekt
alatlarinin tatbiq sahalari 3 muhum kateqoriya Gzrs tagdim olunur: talsba-markazli alstlsr,
musllim-markazli alatlar va institusional yonumlu alstlar.

Talabaloar tictin nazards tutulan Siini Intelekt alstlarins virtual repetitor sistemi (Al Tutoring Systems),
adaptiv oyranmsa platformalari (masalan, Packback, Yellowdig) va fardilasdirilmis talim yollari daxildir.
Harvard Universitetinds aparilmis tadgigatlarin naticalarins gora tadris prosesinds Sl-dan istifads edan
tolobalar ananavi aktiv oyranma muhitlarinda istirak edan hamyasidlarina nisbatan 2 dafe daha cox bilik
aldo etmislar. Banzar naticalar Stanford va Nigeriyada hayata kecirilan tacrubalarde de musahids
olunmusdur. Hesabatda geyd olunur ki, stini intellekt asasli repetitor sistemlari (Al Tutoring Systems)
tolobayonumli va fardi yanasmaya asaslanan tadrisin hayata kecirilmasina imkan veran texnoloji
alternativ kimi “Bloom-un 2 Sigma Problemi”nin hallinds istifada olunur.

Muallimlar Gclin nazards tutulan Si alstlari isa tadris ve giymatlandirma proseslarinin effektivliyini
artirmagqla yanasi ham ds tadqgigat fealiyystlerinds dastak tamin etmakdadir. Cadmus (Melburn
Universiteti- Avstraliya) ve Gradescope (Stanford Universiti- ABS) kimi platformalar avtomatlasdiriimis
giymatlandirms, plagiatin askarlanmasi va talabaya fardi rayin taqdim olunmasi imkanlari ils farglanir.
Hesabatda geyd edilir ki, “Gradescope”-dan istifads talabalarin akademik gostaricilarinds 23% gadar
iraliloyisa sabab olmusdur. Eyni zamanda “Research Rabbit”, “Semantic Scholar” va “Julius” kimi
todqgiqat dastak alstlari muallim-tadqgiqatc¢ilarda adabiyyat icmallarini adekvat sakilda hazirlamaq, elmi
alagalari vizuallasdirmaqg va potensial tadgigat bosluglarini miusyyanlasdirmak imkani yaradir.
Institusional saviyyads isa Sl alatlarindan (Al Chatbot) istifadsnin tasiri idaraetmanin planlasdiriimasi va
strateji gararlarin gabulunda shamiyyatli rol oynayir. Bels ki, “Penny”, “TECgpt” ve “uPlanner” (Peru) kimi
platformalari talsba malumatlarini idara etmak, tadris yuklarini balanslasdirmag, risk grupunda olan
talabalari askar etmak ve akademik gostaricilari prognozlasdirmaq magsadils istifads olunur. Mahz bu
texnalogiyalarin istifadasi naticasinds talabalarin akademik muvaffaqiyyat gostaricilorinds 1.3% artim
musahids olunmusdur.

Hesabatda hamcinin, ABS-nin Georgia State Universitinds tatbig olunan “Pounce chatbot”-u talabalarin
gabul prosesinda yol verdiklari inzibati xatalari aradan galdirmaqla geydiyyat nisbatlarinds 3.3% artim
tomin etdiyi geyd olunur. Cilide “ConsiliumBots” isa suni intellektle dastaklanan algoritmlarls talabalarin
duzgun programlara yonlandirilmasini tamin edir, naticada zaif uygunluqg nisbatini 38% azaldir va
talabalarin geydiyyatdan kecma ehtimalini G¢gat artirir.

Hesabatda eyni zamanda, sini intellektin tatbiqi ile bagl bir sira shamiyyatli ¢atinliklar da vurgulanir. Bu
catinliklar arasinda infrastruktur va texnoloji barabarsizliklar baslica yer almagdadir. Bels ki,
musllimlarin 80%-i Sl alatlarindan istifada gaydalari ils bagh aydin institusional siyasatlarin olmadigini,
83%-i isa talabalarin Sl alatlari tarafindan tagdim edilon malumatlar tanqgidi giymatlandirmakds catinlik
cokdiyini bildirmisdir. @lave olaraqg alqoritmik garaz, fardi malumatlarin maxfiliyinin pozulmasi va
etik-hiiqugi ¢arcivalarin olmamasi da geyd edilon asas risklar sirasindadir. Bundan basqga S
texnologiyalarindan haddindan artiq asililiqg talabalards distinms va problem halletma bacariglarinin
zaiflamasina sabab ola bilar. Butun catinliklara baxmayaraq aparilan sorgularin naticalari gostarir ki,
61% muallim artiq tadrisda stini intellektdan istifads edir, 65% isa Sl alatlarindan istifadani firsat kimi
giymatlandirir.
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3.Ragamsal barabarsizliyin aradan galdirilmasi ¢
tomin olunmasi;

4.Suni intellektin saffaf va masuliyyatli istifadasini tamin etmak ucun etik
hazirlanmasi.

)

Manba: Molina, E., & Medina, E. (2025). Al Revolution in Higher Education. What you
Digital Innovations in Education. World Bank. World Bank.
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Usaq Moarkazli Oyranma

Cari ilds “HundrED" va "Montessori Global Education” taskilatlarinin birgs amakdashgi ils “Usaq
Markazli Oyranma” hesabati hazirlanmisdir. Hesabatda usagin talim prosesinds passiv istirakcidan
daha cox faal kasfiyyatci va gararverici subyekt kimi istirak etdiyi tahsil modellarina xtususi diggst
yetirilir. Hesabatin magsadi dunyanin muxtalif olkalarindan toplanmis tahsil innovasiyalarini
Umumilasdirarak praktik, migyaslana bilan ve musbat naticalar veran nimunalari tahsil ictimaiyyatina
toqdim etmakdir.

» usagin faal oyranan kimi dastaklanmasi;

» daxili motivasiya voe maraglara hormat olunmasi;

» sarbastlik daxilinde mustaqilliyin tasviqi;

« musallimin baladci va yonaldici rolu;

» inkisaf etdirici vo oyranmaya havaslandirici tadris muhiti

Bu prinsiplara asaslanan innovasiyalar usagin 6z maraq ve ehtiyaclarina uygun sakilds oyranms
motivasiyasini artirir, talim prosesini daha manali va magsadyonlu edir. Bu yanasmanin tatbigini
namayis etdirmak magsadils hesabatda 14 tahsil tasabblstndan ibarat nimunavi innovasiyalar tagdim
olunur. Har biri muxtalif olkalardan va sosial-madani kontekstlardan olan bu tasabbuslar, tahsil
sistemlarindaki imkan ve mahdudiyyatlara baxmayaraq, usagin oyranmanin markazinds oldugu, onun
maraglari va daxili motivasiyasina asaslanan, sosial ve akademik inkisafi birlasdiran oyranmsa
muhitlarinin neca qurula bilacayini numayis etdirir.

Nepal “Canopy Nepal” - bu program usaqlarin markazi oldugu tadris muhiti va oyranma usullarini shats
etmays, onlari yerli konteksta uygunlasdirmaga yonalir. Program 140,000-dan ¢ox sagirda xidmat edir,
kurikulumun sagirdin hayatina uygunlugunu, sosial adalsts asaslanan pedagogikani va guclu icma
torofdasligini tamin edir. Struktur dayisikliys nail olmaq tcun yerli hokumat rasmilari ile amakdasliq
soraitinda faaliyyst gostarir.

Malayziya “CLASS ONE" platformasi — fardilasdirilmis onlayn dil tadrisina yonalmisdir. Bu program
10,000 sagirda onlarin oyranma suratina uygunlasdirilan fardi talim taklif edir. Har bir dars usaglarin
maraqlarina uygun olaraq tartib edilir. Musllimlar usag yonumlua strategiyalar Gzra talim alir va tadris
prosesinda usagin motivasiyasini artirmag ucun saxsiyyat yonumlu strategiyalardan istifada edirlor.
Nigeriya “Giddy2School Education Initiative” programi — Afrikada maktabaqgadar tahsildan kenarda
galma hallarinin aradan qgaldirilmasi va tahsila cixisin artirilmasini hadaflayan inkliziv bir tahsil
modelidir. Layihays tmumilikda 6,9 min sagirdi shata edir va tahsil yalniz akademik biliklarin
oturulmasi ile mahdudlasmir, liderlik, comiyyata xidmat va pesa bacariglar kimi muxtalif sahaloari ds
ohata edir.

Program hamcinin musallimlarin pesakar inkisafina digqgat yetirarak onlari emakdasliga asaslanan
usag-markazli tahsil modellari va layiha asasli metodlara islamays istigamatlandirir.

Singapur “HoloTracker” programi — suni intellekt vasitasile usaqglarin sosial-emosional inkisafini izlayir.
30,000-dan cox sagirdi ahata edan bu program gundalik musahidalar apararaq va onlari regamsal
formada geyds alaraqg, masuliyyat, dozum va yaradicilig kimi geyri-akademik bacariglari giymatlandirir.
Bu program musallimlarin yalniz akademik nailiyyatlar alds etmasina deyil, ham ds usagin Umumi
inkisafina diqggat yetirmak imkani verir.

Uganda “Flying Colors” programi — interneta ¢ixisi olmayan, resurs baximindan mahdud baolgalar tcln
nazards tutulmus layiha asasli oyranma modelidir. 1,400 sagirdi shats edan bu model “Kolibri offline
“platformasindan istifads etmakls sagirdlari real hayat problemlari Uzarinds distinmaya sovq edir va
problem hall etma bacariglari gazandirir.

Ispaniya “Learnlife: Pathways to Possibilities” — programi imtahanlar avazina fardi inkisaf strukturuna
malik tahsil modelini irali strir. Bu program vasitasile 2,000 sagird fardi tahsil planlari yaratmagq,
layihalari tamamlamagq, tadqgigat aparmagq va taqdimatlar etmakla 6z biliklarini numayis etdirirlar.
Programin asas magsadi sagirdi omurboyu oyranmaya hazirlamaqdir.



©
&
e
n
<
)
I_
io)
@
e
™
c
>,
@)
m

©
-
S
0
.
q)
|_
O
©
X
¢
C
>
Q
o

o)
N
=)
N
c
>
D

lyun 2025

ABS “Content Creation Lab” programi — ABS-da pandemiya dovrunds ganclsri tahsils calb etmak
magsadiyls yaradilmisdir. Hal-hazirda program16 olkads 5,400-dan ¢cox sagird ucun alcatandir. Burada
ganclar yalniz oyranmak deyil, ham da 0z kurslarini va kontentlarini dizayn edirlar. Bu program xususils
moazmun yaratmagq ucun ideyalar vera bilan bir model olub ananavi maktab sisteminda ¢atinlik ¢cakan
va ya orada muvaffaq ola bilmayan usaqglar d¢ctn ugur alds etmayi mumkun edir.

Niderland “Curiosity Clubs” programi — maraga asaslanan geyri-formal oyranma makanlari taskil edir.
Bu klublar sagirdlarin istaklarine uygun faaliyyatlor taklif edir: kodlasdirma, psixologiya, ressamliq,
neyroelm va s. Istirakcilar dyrandiklarini sarbast sakilds paylasir va 6z maraglarini kollektiv sakilda
inkisaf etdirirlar.

Qlobal “Destination Imagination Challenge Experience” programi —komanda tarsafindan layiha asasl
STEAM problemlarina hall yollari hazirlayan va sonra 6z hallarini turnirlarda canli tagdim edan
cagirislardir. Burada sagirdlar 6z amakdasliq, yaradicilig va layiha asasli oyreanma bacariglarini inkisaf
etdirirlor. Bu programda tapsiriglarin cavabi G¢cun vaxt mahduddur, bu da suratli gararverma bacarigini
stimullasdirir.

Ispaniya- Learnlife — “Pathways to Possibilities” programi — ananavi imtahanlardan va sinif
strukturlarindan uzaq fardi oyranma imkanlari taqdim edir. Sagirdlar 6z maraglarina uygun layihalar
hazirlayir, reflektiv gundaliklar yazir va oyrenma tempini 6zlari muayyanlasdirirlar.

Yeni Zelandiya “Play-Based Learning Observation Tool (P-BLOT)” programi — oyun asasli oyranmadir.
Bu platforma muallimlar G¢un nazards tutulmus musahids va tahlil vasitasidir. Sinifds oyun asasli
oyranmani izlayir va planlasdirmaga komak edir. Muallimlar isa usagin inkisafini magsadyonlu sakilds
sanadlasdirmak va izlomak tcun istifads edirlar.

Belcika “MyMachine” programi — sagirdlar tarafindan yaradilmis ixtiralarin, ideyalarinin prototip
saklinda reallasdinildigi 3 marhalali bir modeldir. Bu marhalalar: ideya yaratma (ibtidai siniflar), dizayn
va prototiplasdirma (orta maktab va universitet talabalari) formalarinda hayata kegirilir.

Kolumbiya “PROYECTIVIDA"-program sagirdlara “saxsi hayat” layihasi qurmaqg imkani yaradan
programdir. Onlar magsadlar muayyan edir, 6z guclu taraflerini dayarlandirir va galacak planlarini
strategiyaya cevirirlar. Bu xtsusila orta maktab saviyyasinds tatbiq olunur.

Isvecra- “Street Racket — Anyone, Anytime, Anywhere” programi — sads avadanliglarla ve minimal
gaydalarla kecirilon idman va sosial oyun modelidir. Magsad usaglarin fiziki aktivliyini artirmagla
yanasl, omakdaslig, problem halletma va gararvermsa bacariglarini inkisaf etdirmakdir.

Hindistan “Using Play to Better our World” programi — oyun asasinda sosial-emosional bacariglarin
inkisaf etdirilmasi d¢un istifads olunan metodologiyadir. Sagirdlar oyun vasitasile empatiya, 6zunu
ifads, amakdasliq va sosial masuliyyat kimi dayarlari oyranirlar.

Butun geyd olunan programlarin tatbigi tassbbuslarina baxmayaraq hesabatda bu sahadas c¢atinliklarin
da oldugu geyd olunur. 9sas catinliklar arasinda iss tahsil sistemlarinda dayisikliklara garsi
mugavimat, muallim hazirhiginin zaifliyi, resurs catismazligi va movcud giymsatlandirma sistemlarinin
(masalan, test asasli) murakkabliyi gostarilir. Sadalanan problemlsrin halli Gglin asas sartlor — miallim
hazirligl, cevik kurikulum, alternativ giymatlandirma vasitalari va rahbarlik saviyyasinda baxis
dayisikliklaridir. Hesabat gostarir ki, “Usag Markazli Oyranma” yanasmasi yalniz usaga bilik vermak
deyil, ham da onu dusunan, dayar yaradan ve camiyyata fayda veran bir fard kimi formalasdirmaq ucun
universal bir vasitadir.

Manba: HundrED. (2025). HundrED spotlight: Child-centred learning. https://hundred.org/en/collec-
tions/child-centred-learning
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Xorvatiyada Tahsil

vd Bacariqlar

OECD tarafindan Xorvatiya Respublikasinin tahsil va bacariq sistemini har tarafli sakilds tahlil edan
“Xorvatiyada Tahsil va Bacariglar” adli hesabat hazirlanmisdir. Hesabat sanadinda Xorvatiyanin tahsil
siyasatlari, idaraetma strukturlari, maliyyalasma mexanizmlari va natica gostaricilari asasl sakilds
arasdiriimisdir.

Hamcinin hesabatda bildirilir ki, Xorvatiya maktabagadar, Umumtahsil va ali tahsil saviyyalarinda asasli
islahatlar hayata kecirmakdadir. Bela ki, maktabagadar tahsil sahasi Uzrs istirak saviyyasinds artim
musahids olunmusdur. Lakin, sosial-igtisadi va cografi fargliliklar ssbabindan aztaminatli va kand
rayonlarinda yasayan ailslarin ovladlarinin maktabagadar tahsila cixisi mahdud oldugundan bu artim
barabar paylanmamisdir. Xlsusile Roma ssilli usaglarin maktabagadar tahsilda istiraki ciddi sakilds
mahduddur. Bels ki, Xorvatiyada Roma asilli usaqlar arasinda maktabagadar tahsils calb olunma
saviyyasi 24% taskil edir. Halbuki Gmumi ahali Gzra bu gostarici 79%-dir. Eyni zamanda, 0-2 yas grupuna
maxsus usadlarda ailanin galir saviyyasina gors maktabaqgadar tahsilds istirak nisbatinds das ciddi farg
musahida edildiyi bildirilir. Bels ki, yuksak va asagi gslirli ailalara mansub usaqglar arasinda
moaktabaqgadar tahsilds istirak forqgi 24%-o barabardir va bu gostarici OECD dlkalari ile muqgayisada an
yuksak gostaricilardan biri hesab olunur. Eyni zamanda Xorvatiya umumtahsil pillasi tzrs talim
naticalarine gora Avropa lttifaqi tizv dlkalar arasinda an yiiksak gostariciya sahibdir.

2022-ci il tzra PISA beynalxalqg giymatlandirma naticalarina asasan pandemiya dovrunds bir sira
OECD-o uzv olkalarda musahida olunan performansin kaskin asagi dusmasi Xorvatiyada
askarlanmamis, yuksak va asagi natica gostaran sagirdlar arasinda ciddi dayisikliklar bas vermamis,
naticalarin ise uzun muddat stabil olarag galdigi malum olmusdur.

Hesabatda sosial-igtisadi statusun hals da sagirdlarin tahsil istigamatini muayyanlasdirmakda muhim
ohamiyyat dasidigi da geyd edilir. Bels ki, PISA malumatlari gostarir ki, sosial-igtisadi cahatdan
aztominatli ailalaerdan olan sagirdlar pess tshsilina daha cox yonsldiklari halda, sosial-igtisadi cahatdan
Ustun olan sagirdlar gimnaziya ve akademik programlara tstunltk verirlar. Bu secim prosesinds
giymatlandirma sisteminin yalniz muallimin verdiyi giymatlarle mahdudlasdiriimasi, standartlasdiriimis
referans sistemlarinin va giymat moderasiyasinin olmamasi, sosial-igtisadi statusun tasirini daha da
artirir vo barabarsizliyi darinlasdirir.

Hesabatda ali tahsil sisteminda ds ciddi struktur problemlarin oldugu vurgulanir. Qeyd olunur ki, ali
tohsilds talsbs gabulunda ssasan Beynalxalq standart tahsil tasnifati (ISCED - International Standard
Classification of Education) 6-ci saviyyasi ve daha yuxari akademik programlara tstunlik verilir ki, bu da
ali tahsilin strukturunda akademik yonumli programlarin dominantliq taskil etmasina gatirib cixarir. Orta
maktabi bitiran sagirdlarin taxminan 70%-i ali tahsila daxil olur, lakin bu ytuksak gabul naticasina
baxmayarag, ali tahsili ugurla tamamlayanlarin sayi xeyli asaqgidir va talabs itkisi 40-45% civarinda
dayisir. Bundan alavs, ali tahsili bitiran mazunlarin amak bazarina inteqgrasiyasi digar Avropa olkalari ila
mugayisads peso faaliyyatina daha gec baslayirlar ki, bu da smak bazarinda bacariq catismazligi
problemi yaradir. Bu baximdan ali tahsilds pedaqoji hazirhgin guclandirilmasi istigamatinds OECD
olkalarinin tacrubasina asaslanaraq birinci kurs talabalari G¢ln sistemli dastak programlarinin
yaradilmasi va talabalarin fikir va ehtiyaclarinin kurikuluma integrasiyasi tovsiya olunur.

Masalan, Niderlandda universitet muallimlari Gglin macburi pedaqoiji kvalifikasiya (UTQ) tatbig olunur va
bu ali tahsilds tadrisin keyflyyatinin artirlmasina xidmat edir. ABS-da Corciya universitetinin birinci kurs
talabalari ¢cun “co-requisite” dastak programlari ugurla tatbiq edilir. Hesabatda geyd olunan ¢atinliklarin
aradan galdirilmasi istigamatinda Xorvatiya hokumati genis islahat paketi hazirlayib. Bels ki, “Tam gun
maktab” konsepsiyasi vasitasila sagirdlarin tahsilds daha uzun muddat galmasi tamin edilir. Bacariga
asaslanan kurikulum va modul asasli pess tahsili programlari isa tahsil programlarinin amak bazarina
uygunlasdirilmasina xidmat edir. Eyni zamanda, Regional Kompetensiya Markazlari vasitasile praktiki
oyranma imkanlari genislandirilir.Ali tahsilds performansa asaslanan maliyyalasdirma modeli tatbig
olunur ki, bu da ham tahsilin keyfiyyatinin ylksaldilmasini, ham da elmi-tadqigat faaliyyatlarinin tasvig
edilmasini hadaflayir. Bundan alava yetkinlarin omurboyu 6yranmasi tcun vaucer sistemi tatbiq edilib,
lakin ilkin marhalads daha ¢ox tahsilli va imkanli saxslarin bu fursatdan yararlandigi misahids olunur.



. " * Hesabatda Xorvatiyada maktab tahsilinin maliyyalasdirilmasi asasan dovlst budcasi hesabina hayata
g + kecirilir vo olkada tahsil sektoruna yonaldilan vasaitin an boyuk payini taskil etdiyi bildirilir. Son illards
/ sagird sayinin azalmasi fonunda maliyya resurslarinin daha samarali va magsadyonlu istifadasi,
% v / hamcinin xarici resurslarin calb edilmasi asas prioritetlardandir. Maktabagadar va maktab tahsilinin
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genislandirilmasi u¢tin maliyys strategiyalarinin hazirlanmasi, dovlst ve 6zal sektorlar arasinda
* _ xarclarin daha barabar bolusdurulmasi, ailalerin maliyys yukunun azaldilmasi kimi masalalar on
o e plana cixir.
~N ~ C Xorvatiyada musllimlarin ve maktab rahbarlarinin pesakarliginin artiriimasi va liderlik bacariglarinin
inkisafl Ucun yeni yanasmalar da hesabatda taklif olunur. Hesabatda Sloveniya va diger OECD
olkalarinin tacribasina istinad edilarak, rahbarlik G¢cln xudsusi talim programlarinin yaradilmasi,
, . hamcinin maktabdaxili liderlik vo menecment vazifalarinin bolusdurulmasi tovsiys olunur. Masalan,
’ - o v : ' . Fransa va Ingiltaradea maktab rahbarlarine komakgci vazifalar yaradilib, bu da galacak liderlarin
— hazirlanmasina va maktabin inkisafina tohfa verir.
Y e - Bundan alava, Xorvatiyada kurikulumun markazlasdirilmis idarsetmadan cixarilmasi va musllimlarin
pesakar muhakimasina daha cox etibar edilmasi istigamatinds islahatlar aparilir. Yeni
. standartlasdiriimis giymatlandirma sisteminin tatbigi musllimlara obyektiv istinad noqgtasi verir va
hokumata islahatlarin naticalarini izlemaya imkan yaradir. Pess tahsili ve talimi (VET) G¢cin modul
asasli kurikulumun hazirlanmasi, asas kompetensiyalarin mohkamlandirilmasi va ixtisaslasmalarin
diversifikasiyasl asas magsadlardandir.
Son on ilda Xorvatiyada rogamsal tahsil texnologiyalarina da boyuk investisiyalar goyuldugu hesabatda
vurgulanir. Bels ki, “E-Schools” layihasi (2015-2023) carcivasinda maktablar IKT avadanliglari, reaqgemsal
. tadris materiallari va misllimlar Gctin IKT talimlari ilo tamin olunmusdur. Bu ssasda PISA 2022
. naticalarine gors, Xorvatiyada sagirdlarin 88,5%-i (OECD ortalamasi — 78,2%), muallimlarin iss yalniz
36%-i IKT-dan istifada l¢ln yaxsi hazirligh olduglar geyd edilmisdir (OECD ortalamasi — 43%).
0 o i@ Hesabatda bildirilir ki, 2023-cu ildan etibaran Xorvatiyada ibtidai ve asagi orta tahsil saviyyalarinda milli
' giymatlondirma tatbig olunmusdur. Bu tahsil keyfiyyatinin monitoringi va islahatlarin effektivliyinin
giymatlandirilmasi ucun shamiyyatli addimdir. Lakin, maktablarin va muallimlarin faaliyyatinin xarici
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. giymatlandirilmasi ve milli saviyyads tadqgiqgatlar hale do mahduddur. OECD o6lkalarinin tacribasinds,
masalan, Canubi Koreyada milli giymatlandirma naticalari alava dastayin ayrilmasi va sistemin inkisafi
. , _ Ucun istifads olunmusdur.
. : . o o ’ . Asadida hesabatda taklif olunan siyasat tovsiyalari yer alir.
. 5 . . " Muallim va rahbarlarin dastakloanmasi: Tahsil keyfiyyatinin artirilmasi G¢iin misllim va maktab
'S @ / ' rahbarlarinin pesakar inkisafi va liderlik bacariglarinin gtclendirilmasi, maktablards ve maktabaqgadar
. L € muassisalarda rahbarlik strukturunun yenilonmasi. Hesabatda bu istigamatds asagidaki olkalarin
- S— N _6_ 4 . O ugurlu tacrubalari nazars alinmasi qeyd olunur:
A i 9 + * Sloveniya — maktab rahbarlari Ucun xususi talim programlari;
o . - .  Sotlandiya — musallim pesakarliginin dastaklanmasi;
@ » Avstraliya — muallimlar Gc¢ln milli standartlara uygun resurslar.
: - _ o Orta va pesa tahsilinin diversifikasiyasi: Akademik ali tahsilden kanar pesayonumlu “orta saviyyali”
- programlarin (ISCED 4 va 5) genislandirilmasi, isagoturanlarle emakdashgda yeni talim programlarinin
yaradilmasi va pesa imtahanlarinin tatbigi. Hesabatda bu istigamatda asagidaki olkalarin ugurlu
. — tocrubalari nazars alinmasi geyd olunur:
* - Isvecra — pesa imtahanlari va avvalki tacriibanin taninmasi;
~ - Irlandiya — “Human Capital Initiative” fondu;
\ \ - » Avstraliya — “National Priorities and Industry Linkage Fund”.
: -I— = odalatli imkanlar va dastak: Xususile aztaminatli va hassas gruplar d¢tn maliyys dastayinin va
%- . O xidmatlarin hadaflanmasi, aila galirine asaslanan maktabaqgadar tahsil haglarinin tanzimlanmasi, ali
§§ S tahsilds sosial dastayin davamli va daha genis shatali olmasi. Hesabatda bu istigamatds asagidaki
;?; olkalarin ugurlu tacrubalari nazars alinmasi geyd olunur:
Q
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Secim vo kecid siyasatlori: Sagirdlarin tahsil pillalari arasinda kecidini asanlasdirmaq ucun obyektiv va
adalstli secim mexanizmlarinin yaradilmasi, muallimlarin giymatlandirma bacariglarinin artiriimasi,
tahsil va karyeraya istigamatlandirilmasinin guclandirilmasi. Hesabatda bu istigamatds asagidaki
olkalarin ugurlu tacrubalari nazara alinmasi geyd olunur:

» Fransa - sinif suralari va ¢goxaktorlu garar mexanizmlari;
 Almaniya - onlayn karyera istigamatlandirilmasi;

+ Isvec — yetkinlar G¢lin universitets gabul Gctin testlor.

Idarsetma va maliyyalasdirma: Tohsil sisteminds idarsetma va maliyyslasdirma mexanizmlarinin
sadalasdirilmasi, dovlat vo 6zal sektorlar arasinda samarali amakdasliqg, resurslarin demografik
dayisikliklara uygun boltisdurdlmasi. Hesabatda bu istigamatds asagidaki olkalarin ugurlu tacrtubalari
nazars alinmasi geyd olunur:

Ingiltara — 18 yasdan yuxari biittin tahsil névlsri Gctin vahid maliyyslesdirmas ¢arcivasi; bazi OECD
olkalari — dovlat-6zal amakdasligi.

Malumatlarin toplanmasi va istifadasi: Tahsil keyfiyyati va sagirdlar barada fardilasdirilmis
malumatlarin toplanmasi va tahlilinin guclandirilmasi, monitollring va qiymatlandirma sistemlarinin
tokmillasdirilmasi. Hesabatda bu istiqamatda asagidaki 6lkalarin ugurlu tacrubalari nazara alinmasi
geyd olunur:

Coanubi Koreya — milli giymatlandirma naticalarindan istifads edarak alave dastak va sistemin inkisafi;
bazi OECD olkalari — fardilasdirilmis tahsil malumat bazalari.

Maktabagadar tahsil Uzra tovsiyalar: Kadr ¢catismazliginin aradan galdirilmasi, komakg¢i vazifalarin
yaradilmasi, talim ve pesakar inkisaf imkanlarinin genislandirilmasi. Hesabatda bu istigamatds
asagidaki olkalarin ugurlu tacrubalari nazara alinmasi geyd olunur:

Fransa va Ingiltars — kdmakgi heyat vazifslarinin yaradilmasi.

Barabar imkanlar: Aztaminatli va kand yerlarinds yasayan usaqlar tcun cixisin artiriimasi, ails galirina
asaslanan odanis siyasati, hassas gruplar d¢un alava dastak. Hesabatda bu istigamatds asagidaki
olkalarin ugurlu tacrtubalari nazars alinmasi qeyd olunur:

Almaniya — galiro asaslanan odanis siyasati.

Idarsetma: Markazlasdirilmis planlasdirma va monitoring, milli usaq bagcalari sabskasi. Hesabatda bu
istigamatda asagidaki olkalarin ugurlu tacribalari nazars alinmasi qeyd olunur:

OECD olkalarinda markazlasdirilmis maktabaqgadar tahsilds planlasdirmasi.

Umumtahsil Gzrs tovsiyalar: Musallimlarin va rahbarlarin pesakar inkisafi, liderlik va idarsetms
strukturunun yenilanmasi, cevik va sagirdyonumlu kurikulum. Hesabatda bu istigamatda asagidaki
olkalarin ugurlu tacrubalari nazara alinmasi geyd olunur:

» Sloveniya — rahboarlik talimlari;

Sotlandiya — musallim pesakarligi.

Barabar imkanlar: Keyfiyyatli tahsila cixis, obyektiv giymatlandirma va secim. Hesabatda bu istigamat-
da asagidaki olkalarin ugurlu tacrubaslari nazars alinmasi geyd olunur:

Kolumbiya — balanslasdiriimis giymatlandirma sistemi.

Idarsetma: Maktab sabakasinin optimallasdirilmasi, resurslarin ssmarali boltisdiirilmasi.

Ali Tohsil Uzrs tovsiyalar-Keyflyyat vo amak bazarina uygunlug: Programlarin amak bazarina
uygunlasdirilmasi, performansa asaslanan maliyyalasdirms, pedaqoji hazirhgin guclandirilmasi.

Hesabatda bu istigamatds asagidaki olkalarin ugurlu tacribalari nazars alinmasi geyd olunur:

- Irlandiya — “Human Capital Initiative”;

- Avstraliya — “National Priorities and Industry Linkage Fund”.

Barabar imkanlar: Regionlararasi va gender farglarinin azaldilmasi, sosial destak mexanizmlari.
Hesabatda bu istigamatds asagidaki olkalarin ugurlu tacriballlari nazars alinmasi geyd olunur:
Almaniya — sosial dastak va taqgaudlsr.
|darsetma: Idarsetma strukturunun sadalasdirilmasi, regional ali tahsil imkanlarinin giiclandirilmasi.
Hesabatda bu istigamatds asagidaki olkalarin ugurlu tacribalari nazars alinmasi geyd olunur:
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OECD olkalarinds ali ta
Bacariq siyasati vo omurboyt
genislandirilmasi, isagoturanlarls &
asagidaki olkalarin ugurlu tacribalari naz
taninma sistemi.

Barabar imkanlar: Regionlarda yasayan boyuklar G¢u
hadaflanmasi. Hesabatda bu istigamatda asagidaki olkalarin ugt
olunur:

Ingiltars — yetkinlar tctin universal tahsil hiiququ.

|darsetma: Bacariq siyasatinds markazlasdirms, dovlst qurumlari arasinda koordinasiya, malumatlarin
tahlili. Hesabatda bu istigamatda asagidaki 6lkalarin ugurlu tacrubalari nazars alinmasi geyd olunur:
OECD-nin tagdim etdiyi bu analitik hesabat Xorvatiyanin tahsil sisteminds alda etdiyi ugurlari va
movcud bosluqglari balansl sakilda aks etdirir, eyni zamanda beynalxalq tacrubalsar ssasinda praktik
siyasat tovsiyalari formalasdirir. Xususila demografik azalma, regionlararasi barabarsizliklar va amak
bazarinin ¢evikliyina olan ehtiyac fonunda taqdim edilan tovsiyalar Xorvatiyanin tahsil sisteminin
davamli inkisafinda strateji yol xaritasi rolunu oynaya bilsr.

Manba: OECD (2025), Education and Skills in Croatia, Reviews of National Policies for Edu
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/bace00c4-en.




