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Pesa tahsili milassisalarinda miihandis-pedaqoji heyatin bilik va bacariq saviyyasinin

amak bazarinin talablarina uygun kadrlarin hazirlanmasina tasiri

GIRIS

Keyfiyyatli peso tohsili sistemi hom fardi,
ham toskilati, hoam do milli kontekstda aha-
miyyatli naticalarin alda olunmasini tomin edir.
Onun sayasinds mazunlar daha qisa zamanda
is tapir, is alternativlari ¢oxalir, miixtalif pesa
bacariglarina yiyslonirlor. Miiassisalar iso key-
fiyyatli pesa tahsili sayasinds biznes proses-
lorini tokmillesdira, miistari mamnuniyyatini
va raqabat qabiliyyatini artira bilirlar. Milli
kontekstda keyfiyyatli pesa tohsili 61kenin iqti-
sadi inkisafina vo sosial rifahina miihtim t6hfs
verir.

Todris miiassisasinda verilon tahsilin key-
fiyyati barada an dogru malumati veran manba
onun mazunlaridir. Mazunlarin masgulluq
daracasi Oyrandiklari biliklari is hayatinda
totbigetma sixlig1, onlarin tadrisin mazmunu
va keyfiyyoatindon momnunluq saviyyasi, mazun
oldugdan sonra isa qabul marhalasinda va is
hayat1 boyu kifayat gadar malumatli olmadiglari
movzularla bagh fikir ve diislincalari tadris
miiassisasinin 6zlinli giymatlandirarkan asas
gotiira bilacayi gostericilordir. Umumiyyastls,
tohsil miiassisalarinin keyfiyyati onlarin
mazunlarinin masgulluq vaziyyati va sahalari,
statuslari, pesa nailiyyatlari, pesalarina olan
miinasibatlari ile olciilir (Morko¢ ve Dogan,
2014).

Mazunlarin amak bazarina kecidini asan-
lasdirmagq ti¢iin 6lkalor hom tohsil sisteminda,
ham ds amak bazarinda tekmillagsdirmalar
aparirlar. Toahsil vo amak bazari arasinda amak-
dashigin inkisafi ham tahsil proseslarinin
tokmillagdirilmasina téhfs verir, ham do sek-
torlarin raqabat gabiliyyatini artirir (Lee, 2009;
Rusten ve Hermelin, 2017). Bu amakdaslhqglarin
artmasi tohsille baglhh maraqlh taraflorin amak
bazarinin gozlantilarini daha yaxsi1 basa dis-
masing, tohsil proseslarinin bu goézlantilara
uygun formalasdirilmasina ve amak bazarinin
tohsil proseslarinda daha faal rol almasina
imkan yaradir. Bu qarsiligh tekmillosdirma
prosesi ham da is diinyas: ila tahsil sahasi
arasinda amakdasliglarin sayii ve miixtalifliyini
artirir.

Tahsilin digar pilla ve saviyyalarinda oldugu
kimi pesa tahsili do amak bazarindaki dayisik-
liklora ¢ox hassas olmalidir. Burada da tadris
prosesinin sektor nliimayandalari ile birlikda
planlasdirilmasi kimi bir ¢ox digar amakdasliq
faaliyyatlari hayata kecirilmalidir. Senaye ila
pesa moaktablari arasinda amoakdasligin asas
magsadi kadrlara emak bazarinin taloblarina
uygun pesa bacariglarinin gazandirilmasidir.
Talabalarin amak bazarina uygun pesos baca-
riglarinin gazandirilmasinda asas amillardan
biri do miallimlarin keyfiyystidir. Miiallimin
keyfiyyati tolobo naticalarini an ¢ox miiayyon
edan amillardan biridir (Barber & Mourshed,
2007; Darling-Hammond, 2000; Milanowski,
2004). Ona gora do musallimlarin saristalarinin
yiksaldilmasi biitovliikde tahsil sisteminin
keyfiyystini artirir. Pesa tohsilinin amak bazarinin
talabatindaki dayisikliklora daha hassas olmasi
peso tohsili miiassisalorinin mithandis-pedaqoji
heyatinin bilik ve bacariglarinin da davamh
inkisaf etdirilmasini talab edir. Bu da 6z nov-
basinda mithandis-pedaqoji heyat tli¢iin nazarda
tutulan tokmillesdirilma tadbirlarinin shamiy-
yatini artirir.

Bu tadqiqatin maqgsadi pesa tahsili mi-
assisalarinin amak bazarinin talablarins uygun
kadr yetisdirmalari ticlin hansi tadbirlari
gordiiylinli, mazunlarin masgulluq vaziyyaetini,
moazunlarin pesa tohsili miiassisalarinin
keyfiyyati vo miihandis-pedaqoji heyatinin bilik
va bacariqglari ile bagli na distindiiklari va
onlar1 neca giymatlandirdiklarini 6yrenmakdir.
Tadqgigatda movcud vaziyyat Oyronildikdean
sonra alda olunan naticalar asasinda miivafiq
tokliflor hazirlanib.

METODOLOGIYA

Metod

Arasdirmada keyfiyyat metodundan istifada
olunub. Bu metod miisahiba, miisahida, senad
analizi kimi muxtalif vasitalardan istifada edarak
molumatlarin toplanilmasini 6ziinda ehtiva
edan bir metoddur. Keyfiyyat metodunun istifada
edildiyi arasdirmalarda problem sarhedici bir
yanasma ils tadqiq edilir.
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Tadgiqatin magsadina nail olmaq ti¢iin Baki
va regionlarda faaliyyat gostaran pesa tahsili
miiassisalorindan mazun olan sexslarls onlayn
formatda miisahibalar hayata kegirilib va alds
edilon malumatlar emal edilerak miivafiq
hesabat hazirlanib.

Istirakcilar

Tadgiqatda Baki, Sumqgayit, Qabals, Quba
va Gadoabayda faaliyyat gostoran timumilikda
6 pesa tohsili miiassisasindan 2 ixtisas (miihasib
va aspaz) lizro mazun olan saxslarla miisahi-
balarin taskil olunmasi nazarda tutulub. Bu
magsadle ham sahar, ham da rayonlarda yerlasan
peso tohsili miiassisalarinin siyahisi ile tanis
olunub vs tesadiifi secma yolu ilo miiassisalar
secilib.

Miiassisaler muayyanlasdirildikden sonra
Doévlat Pesa Agentliyinin dastayi ilo hamin pesa
tohsili miiassisalari ila alaga yaradilib ve homin
ixtisaslar Uizra mazunlarin siyahisinin taqdim
edilmasi il bagl sorgu gondarilib. Homin ixti-
saslar tizre ilk gabul va ilk mazunlarin hansi
illarda oldugu va daha avvalki illardeki mazun-
larin sl¢atanligi barada malumath olmadigimiz
liclin pesa tahsili miiassisalorine sorgu gon-
dorarkan konkret bir mazuniyyoat ili geyd
edilmayib, ancaq tadqiqatin etibarliligi va
ahamiyyatli natice vermasi ticlin miiassisalarin
an az 5-7 il avval mazun olan talabslarin siya-
hisini taqdim etmasinin magsadauygun oldugu
vurgulanib. Bu baximdan, pesa tohsili miias-
sisalarindan 2016-c1 il ve daha sonraki illards
mazun olanlarin siyahisinin taqdim edilmasi
liclin miiraciat edilib.

Pesa tohsili miiassisalarinin taqdim etdiyi
siyahilarda adlar1 ve malumatlari geyd olunan
moazunlarla telefon vasitasile alage saxlanilib,
tadqgiqat haqqinda malumat verilib ve miisa-
hibaya qatilib-qatilmamagla bagh diisiincslari
oyranilmaya ¢alisilib. Miisahibaya raziliq veran
mazunlardan 10-u ile miisahiba hayata kecirilib.
Mazunlardan 7 nafari aspaz, 3 nafer ise miihasib
ixtisasi lizra tohsil alib.

Respondentlarla slagali demogqrafik malu-
matlar Codval 1-da aks olunub. Cadvaldan
goriindiiyt kimi, istirakeilarin 9-u (90 %) kisi,
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Coadval 1 Respondentlara dair demoqrafik
malumatlar

Respondent Cinsi ixtisas
Ri Kisi aspaz
R2 Kisi milhasib
R3 Kisi aspaz
R4 Kisi milhasib
R5 Kisi aspaz
R6 Kisi aspaz
R7 Kisi aspaz
R8 Kisi aspaz
R9 Qadin miihasib
R10 Kisi aspaz

1-i (10 %) ise qadindir. Miisahibaya raziliq
vermayan mazunlarin aksariyyati qadinlar olub.

Mslumatlarin toplanilmasi

Miisahibalarin kegirilmasi? ticlin uygun vaxti
miiayyan etmak maqgsadile pesa tahsili miias-
sisalarinin mazunlari ils telefon vasitasils alaga
saxlanilib va onlara uygun olan vaxt miiayyan-
lasdirilib.

Miisahibalar orta hesabla 45 daqiqa davam
edib. Miisahibalar “Zoom” ve “WhatsApp” plat-
formalari vasitasilo hayata kegirilib. Miisahiba-
lar asasinda verilan malumatlarin tahlil edilmasi
nazarda tutuldugu liclin miisahibsalarin video
va sas geydiyyatlar1 aparilib. Bu barads miisahiba
baslayarken respondentlora malumat verilib
va onlarin razilig1 alinib.

Aragdirma carcivesinda avvalcadan hazir-
lanan yaristrukturlasdirilan (semi-structured
interview) bir miisahibs formasi hazirlanib. Mii-
vafiq formanin birinci hissasinda istirakeilarin
demogqrafik malumatlarini aks etdiran suallar,
ikinci hissada isa movzu ila alagali hazirlanan

! Miisahibalerin hayata kegirilmasinda ekspert 9ntiga
ibrahimova da istirak edib.



Pesa tahsili milassisalarinda miihandis-pedaqoji heyatin bilik va bacariq saviyyasinin

amak bazarinin talablarina uygun kadrlarin hazirlanmasina tasiri

suallar geyd olunub. Miisahibalar zamani eks-
pertlar istirakcilara avvalcadan hazirlanan
suallarla yanasi, miisahiba dévriinds ortaya
cixan va movzu ile alagali alava suallar da
tinvanlayiblar.

Malumatlarin tahlili

Arasdirma c¢arc¢ivesinde alde olunan
malumatlarin tahlili tiglin birinci marhalada 10
istirakeinin har biri “R1, R2, R3... R10” olaraq
kodlanib. Daha sonra istirakeilar ile kecirilon
goruslarin videoyazisi izlanilib, sas yazilari
dinlonilib va alds edilon xam malumatlar desifra
(desifra va ya transkripsiya; audio-vizual ma-
lumatlarin yaziya ¢evrilmasi prosesina verilan
addir) edilarak matna cevrilib. Desifr edilan
moalumatlar ortaq xtisusiyyatlarine goro kate-
qoriyalarda tasnif edilib ve mévzular for-
malasdirilib.

TAPINTILAR

Malumatlarin tahlili va alda olunan naticalar
bu alt basliqda cadveallards taqdim olunaraq
sorh edilib.

Ik olaraq mazunlarin masgulluq veziyyati
tahlil olunub. Onlarin hazirda islayib-islomadiyi,

Cadval 2 Respondentlarin cari masgullug veziyyati

Ne Carivaziyyati  Masgullugunun

pesasi ila alagasi

calisdiglar: sahanin ixtisaslari ile alagali olub-
olmadigy, eyni zamanda, iimumiyyatls, ixtisaslari
Uzra is tacribalarinin olub-olmamasi dyra-
nilmaya calisilib. Mazunlarin masgulluq va-
ziyyotlari ilo baglh malumatlar Cadval 2-da
toagdim olunub.

Respondentlar masgulluq vaziyyatlari ila
bagli malumat verarken 0z ixtisasi tizra ¢alis-
madiqlarinin sabablarini miixtalif amillarla
alagalendiriblar. Masalan, R8 “Rayonda ixtisa-
sima uygun is tapa bilmadiyim {i¢lin islomak
sansim olmayib. Isagétiironler peso moktobi
moazunlarina birmanali yanasmir, xiisusen do
tadris aldigim maktabda tacriiba proqrami tas-
kil olunmadigi va praktiki biliklorim olmadigi
ticlin miisahibalardan ugursuz natics almisam”,
R7 “Pesa maktabinden mazun oldugdan sonra
0z ixtisasimla bagh is tapmaq asan idi, lakin
maaslar vo is saatlar1 mani qane etmadiyi liglin
ixtisasimdan kenar islara yonalmali oldum. Bu
zaman is tapmagq ¢atinlasdi. Oz ixtisasimla bagh
is tapmagin asan olmasini isa maaslar az oldu-
gundan bir ¢ox mazunlarin farqgli islara yonal-
masinda gorlram, belslikls, aspazlara talab
artir” deyarak 6z ixtisaslari lizra islomamalarinin
sabablarina aydinliq gatiriblar.

Pesasi ila bagli iimumi vaziyyat

R1 islayir ixtisasi Uzra Har zaman ixtisasi Uzra iglayib.

R2 islamir geyri-ixtisas iizra Ixtisasl iizra islamayib, yalniz tacriiba programinda olub.
R3 islamir geyri-ixtisas iizra ixtisas! iizra islamayib, yalniz tacriiba programinda olub.
R4 islamir geyri-ixtisas tizra Umumiyyatla, 6z ixtisas! iizra islomayib.

R5 islayir ixtisas! lizra Har zaman ixtisasi lizra islayib

R6 islayir geyri-ixtisas iizra Umumiyyatls, 6z ixtisas! iizra islomayib.

R7 islayir geyri-ixtisas zra Comi 2 ay ixtisasi lizra iglayib.

R8 islamir geyri-ixtisas iizra Umumiyyatls, 6z ixtisas! iizra islomayib.

R9 islayir ixtisas! Uizra iKi ildir ki, 6z ixtisasi tizre caligir.

RI0 islomir ixtisasl lizra Umumiyyatla, islamayib, yalniz tacriiba programinda olub.
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Arasdirmada birinci sual olan “Peso tohsili
miiassisasinda tahsil almaq seciminizin sababi
na olub?” sualina istirakg¢ilarin verdiyi cavablar
Cadval 3-da 6z aksini tapib.

Mazunlarin pese tahsili miiassisalarinda
tohsil almaq se¢ciminin sabablari arasinda tahsil
aldiglar1 sahaya maraqlarinin, havaslarinin
olmasi birinci sirada olsa da, ali tehsil ala
bilmamak va ya digar macburi sabablardan
secim etdiklari fikirlori da saslendirilib. R6
“Ixtisas1 sanat dyrenmak liclin secmisom, 6z
istadiyim ixtisas mehmanxana inzibatgisi olsa
da, tadris aldigim il hamin ixtisas acilmadig:
ticlin aspazligl segmali olmusam”, R8 “Maddiy-
yatla bagh ali tahsil ala bilmayib, pesa tahsilina
yonalmisam” bildirarak pesa tahsili miiassisasi
secimina tasir edan faktorlar haqqinda melumat
veriblar.

Mazunlardan tahsil aldiglar1 pesa tahsili
miiassisasinda tohsilin keyfiyyatini, tohsilin ix-
tisasa uygunlugunu, oyranilan biliklarin is
yerinda totbiq edilma saviyyasini 10 balliq
sistem Uzra qiymatlandirmalari istanilib.
Istirak¢ilarin miinasibatlari Cadval 4-do 6z
aksini tapib.

Mazun oldugu ixtisas lzrs is tacriibasi ol-
mayan respondentlar “Pega tohsili miiassisasinda
oyradilan biliklarin is yerinda tatbiq edilma
saviyyasi” sualini cavablandirmayiblar. Homin

(=LA I Pesa tohsili almagin sabablari

Movzu Kodlanmus fikirlar

respondentlarin cavablari miivafig xanalarda
“—” saklinda qeyd olunub.

R5 aldig1 tahsilin keyfiyyatini giymatlan-
dirarken “Serait ve tacriibe imkani zeif idi”,
R7 iso peso tohsili miiassisasinda dyrandiyi
biliklari ¢alisdig1 yerds tatbiq etma saviyyasini
dayarlandirarkan “Pesa maktabinda Oyran-
diklorimi is yerindo miiayyan gadar tatbiq
ediram, isladiyim restoranda isa farqli metodlar
oyrondim. Pesa maktabinda nazariyyas
oyrandikdan sonra praktiki biliklari is yerinda
oyrandim”, - deya bildirib.

“Ixtisasimzi calisdiginiz miiassisada dyran-
misiniz, yoxsa miiassisaya daxil olarkan artiq
ixtisasiniza boalad idiniz?” - sualina respon-
dentlarin yalniz 4-i cavab verib (Cadval 5).
Digar respondentlar 6z ixtisaslari tizra isloma-
diklarina ve ya limumiyyatls islamadiklarina
gora bu suall cavablandira bilmayiblar. Cavab-
lardan da goriindiiyli kimi mazunlarin 90%-i
ixtisasina aid nazari biliklari tahsil aldiglar:
peso toahsil miiassisaesinda, islorinin praktiki
hissasini isa calisdiglar1 miiassisada Oyren-
diklarini bildiriblar.

R2 “Ixtisasima uygun is axtarsam da, tapa
bilmamisam”, - deya bildirib, R4 isa islomasa
da, bu suali cavabsiz qoymayib, “isladiyim
taqdirda Oyrandiyim biliklari isa tetbiq eda
bilacoyimi diisliniiram”, — deys ifads edib.

Sayi

Secimin sababi Sahaya maragin olmasi

Ali tahsil ala bilmamak

Is tapa bilmak

Ixtisasartirma va takmillasdirma

Pesa sahibi olmaq

Macburi (istadiyi ixtisasa hamin il

goebul apanimadig tigtin)

Valideyn maslahati

Comi

Azarbaycan maktabi. 2025. No2
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(=T \"EI LB 10 ballig sistem Uzra giymatlondirma

Ne Pesa tahsili miiassisasindaki
tohsilin keyfiyyati

Pesa tahsili miiassisasindaki
tohsilin ixtisasa uygunlugu

Pesa tahsili miiassisasinda
oyranilan biliklarin is yerinda
tothiq edilma saviyyasi

R1 10 5 8
R2 5 10 -
R3 7 8 -
R4 10 10 —
R5 7 9 7
R6 9 10 -
R7 8-9 5 6
R8 5 5 -
R9 10 10 8
R10 5 9 —
ixtisasin dyrenilmasinde pese tahsili miiessisesinin va ig yerinin payi

Movzu Kodlanmis fikirlar Sayi
ixtisasin ixtisasimi calisdigim miiassisada dyranmisam. 0
oyramlma_sllnda Miiassisaya daxil olarkan artiq ixtisasima balad idim. 0
pesa tahsili :
miiassisasinin va Ixtisasimla bagli nazari biliklara sahib idim, isimin
is yerinin payi praktiki torafini caligdigim miiassisada Gyrandim. 3

Ham tahsil aldigim miassisanin, ham da ¢alisdigim

miiassisanin manim ixtisasimi 6yranmayima tohfasini

50% olaraq giymatlandiriram. 1

ixtisasimi dyranmayima an gox istirak etdiyim kurslar,

talimlar, layihalar va s. komak edib. 0

Cami 4

“Tadris aldiginmiz illards tahsil miiassisaniz
tarafindan darslardan alava hansi ixtisasyonlii
faaliyyotlor hayata kegirilib?” sualina respon-
dentlarin verdiklari cavablar Cadval 6-da teqdim
olunub. Respondentlar bu suali cavablayarkan
bir nec¢o faaliyyat siraladiglar t¢iin cadvalda
yer alan faaliyyatlarin iimumi say1 respon-
dentlarin imumi sayindan ¢oxdur.

Cadvali tohlil edanda pesa tohsili miiassisalari
torafinden darslardan alava taskil olunan ixti-
sasyonli faaliyyatlor arasinda miiassisalara
ziyarat Uistlinliik taskil edir. R5-in “Sadaca ixti-
sasyonlil tacriiba kegirilib”, R7-nin “Kigik vo
boyiik miqyasli muxtalif restoranlara istor
milli, istarsa de xarici matbaxlari 6yranmak
magqsadile ziyaratlar taskil olunurdu” demasi
da bu faaliyystlarin tistliinliiyiini dastaklayir.
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(=LA Tohsil miiassisasi tarafindan taskil olunan ixtisasyonlu faaliyyatlor

Movzu Kodlanmis fikirlar Sayi
Tahsil Tolimlar, seminarlar 2
miiassisasi Kurslar 0
torafindan
taskil olunan Darslara sanayedan qonaq miihaziragilerin davat olunmasi 2
ixtisasyonlii Karyera giinlori, mazun yarmarkalari 0
faaliyyatlor yera g ' y
Miiassisalora ziyaratlor 5
Olkadaxili staj programlari 0
Olka xaricinda staj programlari 0
Beynalxalq programlar (miibadile programlari va s.) 0
Darslardan slava tadbirlar olmayib 2

Ke¢mis mazunlarla goruslar

—_

Digar

Cadval 7

ixtisasin dyranilmasinda miiallimlarin
tohfasinin giymatlandirilmasi meyarlan

asagl orta

—_

ixtisasin yranilmasinds miisllimlarin tdhfesinin giymatlandirilmasi

yaxsl  yiiksak

Sayi 1

2 2 5

Hamc¢inin mazunlarin tahsil aldiglari ixtisas
lizro miithandis-pedaqoji heyatin (dars deyan
miiallimlarin) bilik ve bacariglarini neca qiy-
motlandirdiklari 6yranilmaya calisihib. ilk olaraq
mozunlardan ixtisasin 0yranilmasinds miial-
limlarinin téhfasini giymatlendirmalari istanilib.
Bununla bagli naticalar cadval 7-da taqdim
olunub. Cadvaldan goriindiiyii kimi, respon-
dentlarden 5 nafor ixtisasin dyranilmasinda
miiallimlarinin rolunu “ytliksak”, 2 nafar “yaxs1”,
2 nafar “orta”, 1 nafsr isa “asagl” olaraq
giymatlandirib. R5 “Miiallimlarin tohfasi yliksak
idi, saraite gora allarindan galani edirdilar”,
R8 isa “Miusallimlarin tedris bacarigl genaat-
baxs idi. Miiasir texnologiyalardan istifads
olunmurdu, miallimlar sadaca nazariyyani izah
edirdi” - deyerak ixtisasin dyrenilmasinda
miiallimlarin téhfasini qiymatlandiriblar.

Azarbaycan maktabi. 2025. No2

Tadqgiqgat isinin asas maqgsadlarindan birinin
mazunlarin mithandis-pedaqoji heyatinin bilik
va bacariglarini neca giymoatlondirdiyini miay-
yanlasdirmak oldugu li¢lin cari vaziyyati daha
real gora bilmak magsadile respondentlordan
“Ixtisasin Oyronilmasinds miisallimlarinin
tohfasini qiymatlondirmalari istanilmakls
barabar, onlara miisahibalar zamani bu mévzu
ilo bagh asas sual ¢argivasinda daha detall alt
suallar da tinvanlanib. Tedgigatda bu suallarla
bagl biitiin respondentlarin cavablarina yer
verilib. Homin suallar ve miivafiq cavablar
asagida taqdim olunub:

1. Darslarda mévzular real keyslar tizarindan
(is saraitinden) 6rnak verilorak aciqlanirdimi?

2. Talabalari motivasiya etmak li¢lin hansi
alatlardan istifada olunurdu?

3. Darslarin tadrisi zamani hansi metodlardan
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(diiz anlatma, interaktiv metod, tarsina ¢evrilmis
sinif metodu (flipped classroom), qrup islari
va s.) istifads olunurdu?

4. Mévzularin izah1 zamani hansi1 IKT
vasitaloerinden istifade olunurdu? (“ppt”
taqdimatlar, sinxron vea ya asinxron darslar,
“Google classroom” va s.)

5. Sillabusdaki mévzular ixtisasinizin birbasa
mazmunu ila slagali idimi?

6. Miisllimlar sanayeda ¢alismis va ya hazirda
calisan saxslor idimi?

Bu movzu ile bagli respondentlarin
dustincalarini aks etdiran sitatlar asagida taqdim
edilir:

R1 - “Movzularin izah1 zamani “PowerPoint”,
“Word” kimi proqramlardan istifada olunurdu,
metod olaraq isa sadaca sual-cavabdan istifads
olunurdu”.

R2 - “Motivasiyaedici vasitalardan istifads
olunmurdu. Darslar kecirilon zaman sual-cavab
metodundan istifada olunurdu”.

R3 - Tadris prosesi tam real is soraitina
uygun hayata kecirilmirdi, nazari biliklarin
tadrisina Ustlinliik verilirdi. Qrup isi ve sual-
cavab metodundan istifade olunurdu. Miisl-
limlarin bazilari aspaz idi, lakin tadris etdiklari
dovrda artiq islomirdilar”.

R4 - Kegirilan darslar real is saraitina uygun
idi. Darslarde motivasiyaedici vasitalarden
istifade olunurdu. Seminarlar ve tacriiba var
idi. Tadris zamani qrup islari ve sual-cavabdan
istifado olunurdu. “Excel”, “Word” kimi proq-
ramlardan istifads olunurdu. Sillabus ixtisasla
alagali idi. Miiallimlar miihasib, yani ixtisasla
alagpli soxslor idilar”.

R6 - “Misllimlarin bilik ve bacariglarini
ylksak giymatlondiriram, xiisusile qrup rahbari
adamda ixtisasa qarst maraq yaradirdi. Darslarde
movzular real is soraitine uygun kecirilirdi.
Dord giin nazari darslar olurdu, clima giinlari
istehsalat talimi kecilirdi, bu zaman matbaxda
olurduq. Motivasiyaedici vasite olaraq ke¢mis
moazunlarla goriis olurdu, otellarden aspazlar
doavat olunurdu. Miiallimlarin sanayeda calisib-
calismadiglarin1 daqiq bilmiram, ancaq bilik
saviyyalarinin fanlari keyfiyyatli tadris etmoak
ticlin kifayat gadar yaxsi oldugunu disiiniiram”.

R7 - “Talabalarle mehriban ve somimi
davranan misllimlarin darslarinda istirak
etmoaya daha hoavasli olurduqg, kobud dav-
rananlarin darslorinds iso istirak etmakdan
cokinirdik. Dars zamani IKT vasitalerinden
istifade olunmurdu. Miiallimlar aspaz kimi
faaliyyot gostormirdi”.

R9 - “Olbatta, real keyslar ilizorindan
aciqlanirdi. Misllimlar, asasan, izah etma va
interaktiv metodlardan istifads edirdilor. Man
mithasibatliq izra ixtisas aldigim iiciin daha
¢ox yazib-oxumagqdan yararlanirdim”.

R10 - “Miasir standartlara uygun tadris
aparilmirdi. Motivasiya ligiin avval mazun olmus
tolabalari gostarirdiler ki, buradan mazun
olanlar indi haralarda islayirlar. Darslari kecan
zaman miubollimlar, asasan, mithazire saklinda
izah edirdilar. Darslarda proyektordan istifada
edirdilor. Miisllimlarin sanayeda islayib-
islomadiyi il baghh malumatim yoxdur”.

Respondentlarin cavablarini tahlil edanda
miithandis-pedaqoji heyatinin bilik ve bacariglari,
istifada etdiklari metod va texnologiya il bagh
vaziyyatin biitiin tehsil miiassisalarinda eyni
olmadig fikri formalasir. 9mak bazarinin
taleblarine uygun kadrlarin hazirlanmasinda
asas harakoatverici qiivvelardan biri ve birincisi
miiallim heyatinin pesakar hazirliq saviyyasidir.
Bu sababden pesoa tohsili miiassisalarina
miallimlarin ise gabulu zamani1 daha segici
olmasi, eyni zamanda misllimlarin faaliyyati
zamani onlar1 metodoloji, texnoloji, psixoloji
cohatdan dastaklomasi ve darslerin miiasir
standartlara uygun tadris oluna bilmasi {i¢iin
miiallimlari lazimi resurslarla tomin etmasi
tovsiya olunur.

“Peso tohsili muassisalorinin todris pro-
sesinda nogsan olaraq gordiiyiiniiz maqamlar
nalardir?” sualina istirakeilarin verdiyi cavablar
4 kateqoriyada qruplasdirilib (Cadvsl 8). On
¢ox saslendirilon négsanlar maddi-texniki in-
frastrukturun va tadris prosesi il bagh resurs
va avadanliglarin catismazligl ile bagh olub.
R10 “Cox soraitsizlik idi. Masalan, mikrodalgal
soba yaxs1 islomirdi. Praktika kecirmak istasak
bels, ¢atin idi”, - deyarak nogsan olaraq gordiiyt
maqamlari ifada etmaya calisib.
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Cadval 8 Pesa tahsili miassisalarinin tadris prosesinds ndgsan kimi geyd olunan magamlar

Movzu Kodlanmis fikirlar Sayi

Goriinan Maddi-texniki infrastrukturun catismaziigi 8

nogsaniar Miiallimlarin bilik ve bacariglarinin asagi saviyyada olmasi 2
Todris programlarinin modern olmamasi 5
Todris prosesi ila bagl resurs va avadanliglarin ¢atismazligi 6

NOTICO VO TOKLIFLAR

Respondentlarin cavablar tahlil edildikda
mazunlarin miiayyan gisminin miixtalif sabab-
lardan 0z ixtisasi lizra ¢alismadigl, pesa tahsili
miiassisasindaki tehsilin keyfiyyati, pesa tahsili
miiassisasinda dyranilan biliklerin is yerinda
totbiq edilma saviyyaesi, ixtisas1 dyronmoada
miiallimlarin tohfasi ilo bagh respondentlarin
farqli diistincada oldugu vo mithandis-pedaqoji
heyatinin bilik va bacariglari, istifads etdiklari
metod va texnologiya ila bagli vaziyyatin biitlin
tahsil miiassisalarinda eyni olmadig1 anlasilir.

Tadgiqatin naticalari tahlil edilarak tokliflor
hazirlanib. Takliflor hazirlanarkan ham res-
pondentlarin miisahibe zamani “Pesa tahsili
miiassisalarinin amak bazarinin talablarina
uygun kadr yetisdirmasi ile bagh takliflariniz
nalardir?” sualina verdiklari cavablar, ham da
beynalxalq adabiyyat icmali naticesinda dy-
ranilan tacriibalar asas gotiirilib. Miivafiq
tokliflari bels imumilasdirmak olar:

e darslarin miivafiq ixtisaslar iizra senayeda
calisan miiallimlar torafindan tedris olunmasy;

e tadris zamani nazariyya ile barabar prak-
tikaya da tstiinliik verilmasi, istehsalat ve
totbiqgi derslarin sayinin artirilmasi, praktiki
darslarin miivafiq miiassisalarda hayata
kegirilmasi;

e miivafiq ixtisaslar tizra tadrisin beynalxalq
sertifikat proqramlarinin standartlarina
uygun toskil edilmasi;

e regionlarda pess tahsilinin vaziyyatina daha
cox diqgat yetirilmasi;

e maddi-texniki saraitin yaxsilasdirilmasi, pesa

m Azarbaycan maktabi. 2025. N2

maktablarinin ixtisaslar lzrs lazimi tadris
resurs va avadanliglari ile tomin olunmas;
goalacayin pesalarinin miiayyan edilmasi vo
pesa tahsili miiassisalarinin hamin ixtisaslar
izra tadrise baslamalarinin tasviq edilmasi;
pesa tohsili miiassisalarinda ixtisasartirma
lizra geco maktablarinin yaradilmasi;

peso tohsili miiassisalari ilo amak bazari
arasinda six alagalarin qurulmasy;
moazunlarin isla tomin olunmasinda peso
moaktablarinin senaye ilo amakdasliq imkan-
larindan yararlanilmast;

comiyyatde pesa tohsiline miinasibatin
dayisdirilmasi;

peso tohsilinin keyfiyyatinin raqabat qabi-
liyyatinin artirilmasi;

pesa tahsili miiassisalarinin mivaffaqiyyatli
talabalari li¢lin senaye miiassisalari tara-
finden taqatid proqramlarinin taskil edilmasi;
tolobalars ixtisaslarini oyratmaklo barabor
ingilis dili, KT bacariqlari, effektiv kommu-
nikasiya ve s. kimi doévriin telablari olan
bacariglarin gazandirilmasi;

tadris proqraminda nazards tutulan staj
miiddatlarinin artirilmasi.
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