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Avropa ali tahsil
interoperabellik ¢garcivasi

Avropa Ittifaqinin tasabbiisi ils Avropa Regamsal Tahsil Markazi (EDEH) ¢arcivasinda Avropa Komissi-
yasl tarafindan ‘Avropa ali tahsil interoperabellik ¢carcivasi’ sanadi hazirlanmisdir. Senadin asas magsadi
ali tahsil sisteminda rageamsal proseslarin standartlasdiriimasi, talaba va muallim mobilliyinin
asanlasdirilmasi ve Avropa universitetlari arasinda ortaq virtual kampuslarin yaradilmasini
dastaklamakdir. Carciva sanadi yalniz texniki sxemlarin hazirlanmasi ile mahdudlasmir, 8sas maqgsad ali
tohsil muassisalarinin ragamsal imkanlarini genislendirmak, tahsilin keyflyyatini artirmaq, tadrisds
cevikliyi va saffafligi tamin etmakdir. Bu baximdan carciva sanadi strateji va praktiki tatbiglar ugun
resurslar, idaraetma modeli, malumat standartlari tagdim etmakls yanasi, Avropa universitetlari
arasinda ortaq layihalarin va birga programlarin inkisafini dastaklayir, akademik mobilliyi isa global
saviyyada stimullasdirir. Maqgsadlarin ugurla hayata kecirilmasi tg¢ln talabs markazli yanasmanin
guclandirilmasi xtisusi onam dasiyir. Bu istigamatds talsbalara fardilasdirilmis imkanlarin yaradilmasi,
tohsil sahasinda alcatanligin artirilmasi, saffafligin tamin olunmasi ve regamsal dastayin
mohkamlandirilmasi vacib sart kimi hesabatda geyd olunur.

Sonad Avropa regamsal tahsil strategiyalarina uygun olaraq genis bir spektri shats edir. Burada prioritet
magsad universitetlar arasinda malumat mibadilasini asanlasdirmaq va talaba mobilliyini
doastaklamakdir. Bu kontekstda sanad bir neca asas istigamati 6na ¢ixarir:

1) Referans arxitektura va interoperabellik modeli: Ali tahsil miassisalarinin regamsal
transformasiyasini tamin edan semantik, taskilati va texniki uygunlug modellari tagdim olunur. Avropa
ragomsal tahsil siyasati ilo uzlasaraq ali tahsil sisteminin regamsal transformasiyasini dayaniqli asasda
hayata kecirmayi hadaflayir.

2) Istifads hallari va texniki ¢arciva:

Sonadda 8 asas istifada hali Uzre asagidaki funksional imkanlar muayyan edilib:

1. Kasf et (Discover)

2. Miraciat et vo taninma al (Apply & Get Recognition)

3. Alatlara cixis (Access Tools)

4. Tadris resurslarini idars et (Manage Educational Resources)

5. Malumat yarat (Generate Data)

6. Regemsal sarista ve ya senad gazan (Earn a Credential)

7. Istifadaci identikliyi (User Identity)

8. Institusional identiklik

Bu funksiyalar icun muvafiq arxitektura islanib hazirlanmisdir.

“ArchiMate” va “EIRA" ¢arcivalari asasinda semantik, taskilati va texniki modellarin tatbiqi, vahid
malumat standartlarinin istifadasi va ontoloji yanasmanin ashamiyyati vurgulanir.

3) Mobillik ve sabakalasma: Talaba mobilliyini dastaklayan regemsal hallarin hazirlanmasi, Avropa
Universitet Itiffaglar G¢lin birgs sistemlarin qurulmasi, hamginin virtual inter-universitet kampuslarinin
taskili nazarda tutulur. Bu yanasma ham avropa daxilinds, ham da global saviyyada talaba ve muallim
harakatliliyini stimullasdirir.

4) Tadris va 6yranma imkanlarinin kasfi: Tadris programlarinin metadatalarla standartlasdiriimasi,
Avropa Tadris Modeli (ELM) ile uygunlugun temin edilmasi ve 6yranma resurlarinin vahid platformada
olcatan olmasi vacibdir. Bu talabalarin fardilasdirilmis oyroanma trayektoriyalarina ¢ixisini asanlasdirir.
5) Ragemsal resurslara cixis:Tadris Uctn alatlarin paylasilmasi, markazlasdirilmis kataloglarin
yaradilmasi, aciq tahsil resurslarinin (OER) istifadasinin genislandirilmasi talabalarin ve muallimlarin
resuslardan barabar faydalanmasina sarait yaradir.

6) Ragamsal kimlik v tahliikasizlik: Istifadaci kimliyinin (user identity) va ali tshsil miiassisalarinin
identifikasiyasinin (institutional identity) idara edilmasi, maxfiliyin gorunmasi, “eduGain” Avropa Talobs
Karti va tahlukasizlik protokollarinin tatbiqi tadris prosesinds saffaflig va etibarligin tamin olunmasina
xidmat edir.
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7) Texnologiya va Innovasiya: Suni intellekt (Al), reqeamsal diplom, sertifikatlarin verilmasi, elektron
indentifikasiya va yeni texniki hallar ali tahsilda interoperabellik va reqgamsal transformasiyani
guclandiran asas vasitalar kimi taqdim olunur.

Sonaddan aydin olur ki, Avropa ali tahsil sisteminda regamsal transformasiyanin ugurla hayata
kecirilmasi yalniz texniki hallarin tatbiqi ile deyil, ham ds strateji idarsetma yanasmalari, institusional
omoakdasliqg ve talaba markazli yanasmanin guclandirilmasi ile mumkundur. Bununla yanasi, muxtalif
universitetlar va ali tahsil ittifaglari arasinda regamsal uygunlugun tamin olunmasi, informasiya
axininin asanlasdirilmasi va saffafligin artirllmasi u¢un konkret istigamatlards koordinasiyall
tadbirlarin gortilmasi zaruridir. Bu kontekstda hesabatda tagdim olunan tovsiyslar, ham Avropa Ittifaq
saviyyasinda, ham da milli ali tahsil sistemlari ¢arcivasinda garsiya goyulan magsadlarin
reallasdirilmasi tUcln praktik yol xaritasi kimi cixis eds bilsr.

1) Vahid Avropa malumat standartlarinin tatbiqi - ali tahsil miiassisalari arasinda ragamsal uygunlugun
tomin edilmasi, malumat mubadilasinin asanlasdirilmasi va talsba mobilliyinin artirilmasi.

2) Terminlarin vahid formada istifadasi - malumatlarin diizgiin anlasilmasini va resurslarin ssmarali
paylasiminin tamin edilmasi.

3) Federativ identiklik modellarinin miqyaslandiriimasi — “eduGAIN” va oxsar sistemlar vasitssils vahid
identifikasiya va autentifikasiyanin tamin edilmasi.

4) Ragamsal ciizdanlarin tatbiqi - talaba ve muisallim kredensiallarinin tahliikasiz va portativ idars
olunmasi.

5) Aciq tahsil resurslarinin (OER) istifadasinin genislandirilmasi - tadris materiallarinin algatanliginin
artiritlmasi.

6) Avropa miqyasinda akkreditasiya malumatlarinin vahid platformada sl¢catan olmasi - ali tahsil
muassisalarinda saffafliq va etibarligin guclandirilmasi.

Moanba: European Commission: Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, Deloitte,
EDEN, German Academic Exchange Service, Knowledge Innovation Centre (KIC), Stifterverband and
SURF, European higher education interoperability framework, Publications Office of the European
Union, 2025, https://data.europa.eu/doi/10.2766/5588498
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Finlandiyada peso tahsili
vo yaslil kecid

OECD tarafindan “Finlandiyada pesa tahsili ve yaslil kecid” adli hesabat hazirlanmisdir. Hesabatin asas
maqgsadi Finlandiyanin pesa tahsili (VET) sisteminin atraf mihitin muhafizasi ve iglim dayisikliklsrini
nazars alarag karbon emissiyasinin azaldilmasina yonalmis faaliyyatlers neca tohfs vers bildiyini
arasdirmaqdir.

Finlandiya diinyada an iddiali iglim hadaflarindan birina malikdir. Olks 2035-ci ila gadar karbon neytral
olmadi ganunla 6hdasina gotirib ki, bu da Avropa Ittifaginin 2050-ci il hadsfindan daha tez miiddati
ohata edir. Hesabatda bildirilir ki, Finlandiyada iglim siyasati barpa olunan enerji, enerji ssmaraliliyi,
davamli torpagq istifadasi va iglim adaptasiyasi Uzarinda qurulub. Bu proses isci quvvasinin ham yeni
bacariglara sahib olmasini ham da yeni ixtisaslarin gazaniimasini talab edir. Finlandiyada pess tahsili
sistemi mahz bu kecidin markazindadir. Buna sabab Finlandiyanin takca ganclara ilkin pesa tahsili
vermasi deyil, eyni zamanda orta yaslilara da cevik sakilda alava bilik va bacariglar gazanmaq imkani
yaratmasindadir. Bildirilir ki, hazirda Finlandiyada orta maktabi bitiranlarin taxminan 45%-i pesa tahsili
programlarina yazilr ki, bu da OECD uzra 38 %-lik orta gostaricidan yuksakdir. Bundan alava boyuklarin
pesa tahsili programlarina calb olunma saviyyasi da digar olkalardan tstunddr.

Hesabatda Finlandiyada yasil kecidin igtisadi gostaricilarinin diggatalayiq oldugu geyd olunur. Bela ki,
2023-cl ilds bioigtisadiyyat Finlandiyada 29,3 milyard avro alave dayar yaradib. Bu da 6lks UDM-nin
12%-ni taskil edib. Bu sahada ise 300 min nafar, yani Umumi isci quvvasinin 11%-i calisir. Hokumat
2035-ci ile gadar bioigtisadiyyatin payini ikigat artiraraq UDM-da 26%-a catdirmagi hadaflayir. Eneriji
sektorunda da muhum dayisikliklor bas verdiyi hesabatdan aydin olur. Qeyd olunur ki, 2021-ci ilds
olkanin enerji tachizatinin yalniz 36%-i fosil yanacaqlardan ibarat idi, halbuki Beynalxalg Enerji Agentliyi
Uzvlari Uzra bu gostarici 70%-dir. 2000-ci ildan etibaran enerji ils bagli CO, emissiyalari 38% azalib.
Bununla yanasi, kilak enerjisi, ntva enerjisi, hidrogen istehsali va davamli tikinti kimi sahalards yeni
ixtisasli kadrlara boyuk ehtiyac yaranib.

Pess tahsili sistemi Finlandiyada yuksak ceviklik vo modulluqg ils secilir. Har bir ixtisas bir ne¢a vahiddsn
ibaratdir va talabalar fardi inkisaf plani asasinda 0z bilik ve bacariglarini nazars alaraq uygun modullar
tamamlayirlar. Bu sistem suratls dayisan bacariq talablarina ¢evik cavab vermak imkani yaradir. Son
illorda Finlandiya mikro-ixtisaslar da tatbiqg olunmaga baslanib. Bu ixtisaslar gqisa muddatli, hadafli
talimlardir ki, konkret is tapsiriglarina hazirlasmagq tictin nazards tutulmusdur. Iscilara qisa zamanda
yeni texnologiya ve ya gaydalarla isleamak imkani verdiyindan mikro-ixtisaslar Finlandiyada xtsusils
yasil kecidin gatirdiyi yeni talablarse operativ cavab vermak tcun faydali hesab olunur. Lakin bu sahads
ds taninma va idaraetma problemlari halada aktualligini goruyur.

Hesabatda Finlandiyada pesa tahsili mazunlarinin yasil kecidda shamiyyatli rol oynadigi aydin olur. Bels
ki, OECD olkalarinda pesa tahsili mazunlarinin taxminan 20% yasil islards calisir. Finlandiyada isa bu
gostarici daha yuksakdir. Pesa tahsili mazunlarinin 25%-i birbasa yasil islards, slava olaraq 11% isa
oxsar bacariglar talab edan sahalards calisir. Digar tarafdan 8%-i yuksak emissiyali islarda calisir ki, bu
da onlarin yasil kecid zamani daha cox risk altinda oldugu demakdir. ©n cox yasil is imkanlari tagdim
edan sahalar iss muhandislik, istehsalat, tikinti, kand tasarrufati va tabiat elmlaridir. Bu bir tarafdan
boyuk imkanlar acir, digar tarafdan ise hamin sahalards islayanlarin davamli is tapmalari tc¢un
bacariglarinin yenilanmasinin vacibliyini gostarir. Hesabatda Finlandiyada yasil kecidla bagl bir sira
problemlarin movcudlugu vurgulanir:

1. Butun ixtisas programlarinda yasil bacariqlarin sistemli sakilda inteqrasiyasi hals tam tamin
olunmayib.

2. Mikro-ixtisaslar isagoturanlar va talabalar arasinda kifayat gadar taninmir, bu da onlarin
potensialindan tam istifadani angallayir.

3. Musllimlarin davamliliq va yasil texnologiyalar tGzra hazirligi barabar saviyyadas deyil, cinki pedaqoiji
programlarda bu movzular konullt xarakter dasiyir.

4. STEM sahalarinda yuksak saviyyali texniki bilik talab edan ixtisasli kadr catismazligi moévcuddur.

5. Regionlararasi farglar var: boyuk saharlards yasil bacariglara cixis imkanlari daha genisdir, kand
orazilarinds iss mahduddur.
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Qeyd olunan ¢atinliklarin hall edilmasi magsadile hesabatda 4 asas istigamatds siyasat tovsiyalari
taqdim edilir.

1) Pesa tahsili ixtisaslarinin inkisaf etdiriimasi. Burada vahidlarin 3 saviyyadas tasnif edilmasi taklif
olunur: asas bacariglar (masalan, riyaziyyat, ana dil), genis pess bacariglari ve xiuisusi pesa bacariglari.
Xususi bacariglarin davamli yenileanmasi asas prioritetlardandir. Eyni zamanda ixtisaslarin mazmunu
Avropa “ESCO" yaslil bacariq taesnifatina uygunlasdirilmali, suni intellekt va “ big data” analitikasi
vasitasils yeni bacariq talablari daha tez muayyanlasdirilmalidir.

2) Orta ixtisasdan sonraki pesa tahsilinin gliclendirilmasi. Finlandiyada ixtisaslasmis Pess
Kvalifikasiyalari (Specialist Vocational Qualifications) programlarinin taxminan 40%-i biznes
idaraciliyina yonalib. Hesabat STEM sahalarinin payini artirmagi tovsiys edir, cunki yasil kecid daha
cox texniki va muhandislik bacariglari taleb edir. Hazirda SVQ istirak¢ilarinin 97%-i 25 yasdan
yuxaridir. Ganclarin da bu programlara calb olunmasi tcun onlarin dizayni dayisdirilmali,
universitetlords (UAS) daha ¢ox taninmalidir. Bundan alava ganclar tcln riyaziyyat ve savad kimi asas
bacariglarin yenidan tadrisi vacibdir.

3) Karyera maslahat xidmatinin gliclendirilmasi. Finlandiyada movcud “Studyinfo” platformasina yasil
islar vo aparan talim yollari barads ayrica malumat alava edilmalidir. Xususils asagi orta maktab
sagirdlaring, gizlara va akademik yonumlu sagirdlara yasil karyera imkanlari barada erksn marhalads
malumat verilmalidir. Karyera maslahati yalniz yerli bazara yox, ham da milli va regional amak bazarina
asaslanmalidir. Boyuklarin yasil kecid t¢cun hansi carpaz bacariglara malik olduglari

y muayyanlasdirilmali va fargli talim yollari taklif olunmalidir.

4) Pesa tahsilinda musallimlarin rolu artirllmali. Senaye mitaxassislarinin musllimliys calb olunmasi,
alternativ sertifikatlasdirma yollarinin yaradilmasi ve modul asasli pedaqoji programlarin
genislandirilmasi tovsiys olunur. Finlandiyada pesa tahsili muallimlarinin 60%-i 50 yasdan yuxaridir, bu
da galacakda musllim ¢atismazligi riskini artirir. Ona gora da ham yeni musllimlsrin calb olunmasi,
ham da movcud musllimlarin davamli pesakar inkisaf kurslari vasitasila yasil texnologiyalar ve davaml
pedaqogika uzrs biliklsrinin artirilmasi vacibdir.

Manba: OECD (2025), Vocational Education and Training and the Green Transition in Finland, OECD
Reviews of Vocational Education and Training, OECD Publishing, Patris,
https://doi.org/10.1787/4d29a34a-en..
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Azarbaycanda musllimlarin
idaraetma sistemi

Avropa talim fondu tarafindan “Azarbaycanda muallimlarin idarsetma sistemi” adli hesabat
hazirlanmisdir. Hesabat “Sarq Tarafdashginda Tahsil Islahatlari va Bacariglarin Dastakloanmasi
Programi” ¢arcivasinda tartib edilib. Bundan alava hesabat azarbaycanli tahsil mutaxassislarinin istiraki
va tahsil siyasatini formalasdiran muvafiq dovlast gurumlart ile apariimis maslahatlesmalar ssasinda
hazirlanmisdir.

Hesabatin asas maqgsadi Azarbaycanda musllim idaraetms sistemini hartarafli tahlil etmak, movcud
vaziyyati giymatlandirmak, problemlsri, ¢atinliklari Uzs cixararaq bu sahadas hayata kecirilan va
planlasdirilan islahatlar tagdim etmakdir.

Hesabat 3 asas hissadan ibaratdir va muallim idarsetma sisteminin muxtalif istigamatlarini 6zinda
ehtiva edir.

1) Faktlar toplusu (Factsheet) - bolmasinda misallimlarin idars olunmasina dair hiiqugi-normativ baza,
ise gabul va faaliyyat mexanizmlari, maliyyalasma prinsiplari va idarsetma strukturu tasvir olunur.
Hesabatda musallim pesasina gabul d¢tin minimum ali pedaqoji ixtisas talab olundugu 6z aksini tapir.
Bundan slave muallimlsrin isa gabulu prosesi MIQ (musllimlarin iss gabulu) markazlasdirilmis imtahan
sistemi asasinda hayata kecirilir. Imtahan test ve miisahiba olmagla iki marhaladan ibaratdir. Naticalars
gora namizadlar vakant yerlara yonlandirilirlor. Bu sistem saffafligi artirmagla yanasi, muallimlarin bilik
va bacariq saviyyasini obyektiv giymatlondirmaya xidmat edir. Homg¢inin musallimlarin pesakar inkisafi
ucun dovlat tarafindan taskil olunan ixtisasartirma kurslari, pedaqoji faaliyyatin keyflyyatina nazarst
magqgsadils sertifikasiya ve diagnostik giymatloandirma mexanizmlarinin movcudlugu da vurgulanir.
Hesabatda bundan alavs, amakhaqqi sisteminin marhalali olaraq taskmillasdirildiyi, xtsusile da naticays
asaslanan diferensial amak haqqi siyasati tatbiq olundugu geyd olunur. Muallimlarin maktablars
yerlasdirilmasi xususi prosedurlarla tanzimlanir. Kadr catismazligini aradan qaldirmaq uc¢un asasan
ganc musllimlarin ucqar va kand yerlarina yonlandirilmasi siyasati hayata kecirilir. Bu muallimlara ham
maddi gizastlar (maas alavalari, yol xarci kompensasiyasi va s.), ham da karyera baximindan
Ustlnluklar tagdim olunur. Dovlat bu siyasastls ucqar bolgslards musllim catismazligini aradan
galdirmaga va tahsilda barabarliyi tamin etmays calisir. Eyni zamanda muallimlarin idara olunmasinin
dovlat qurumlari, regional strukturlar va tahsil muassisalari saviyyasinds taskil olundugunu
umumilasdirir. Umumilikds ise gabul va hazirlig marhalasi gostarir ki, Azarbaycan musllim idaraetms
sisteminda standartlasdiriimis, seffaf ve reqabats asaslanan mexanizm formalasdirilib. Bununla bels
pedaqoji kadrlarin keyfiyyatinin yuksaldilmasi, tahsil programlarinin muasir taleblara uygunlasdiriimasi
va ganc muallimlarin bolgalards islamaya daha cox calb edilmasi hala da prioritet olaraq galmaqgdadir.

2) Analitik hissasinda musallimlarin idarsetma sisteminde movcud problemlar va islahat tadbirlari atrafli
sokilda tahlil edilir. Burada asas problemlar kimi musllim pesasinin nufuzunun azalmasi, ixtisasli kadr
catismazligi vugulanir. Hesabatda bildirilir ki, 0lkade maktabaqgadar tahsilin shats dairasi asagidir.
UNICEF-in (2023) malumatina gore maktabagadar yasda olan usagqlarin yalniz 32%-i baggaya gedir.
osas problemlardan biri isa yeni mazun musallimlarin isa calb olunmasidir. Problemin halli G¢cin 2023-cl
ilda yeni isa gabul gaydalari tasdiglanib. 2024-cu ilds muallimlarin bilik va bacariglarinin
giymatlandirilmasi aparilaraq onlarin talim ehtiyaclari muayyanlasdirilmisdir. Hesabatda geyd olunur ki,
Umumi tahsildea musllim pesasi uzun muddat ntfuzunu itirsa ds, diagnostik imtahanlar, maas artimlari
va 2022-ci ildon baslayan sertifikatlasdirma prosesi vaziyyati yaxsilasdirir. Bela ki, 2014-2018-ci illards
musallimlarin bilik va bacariglarini 6lcmak tcun diagnostik imtahanlar kecirilmis va naticalars uygun
olaraq maaslar orta hesabla 2 dafa artirlmisdir. 2010 va 2014-cu illards dovlat ganc muallimlari uzaq
bolgalards islamaya havaslandirmak ucln slava guzastlar va stimullasdirici tadbirlar tatbiqg etmays
baslamisdir. 2022-ci ildan etibaran tahsilin keyfiyyatinin stimullasdiriimasi maqgsadils sertifikatlasdirma
prosesina baslanildi. Bu proses musllimlarin pesakarliq saviyyasini ve pesaya yararliligini yoxlamag
magsadi dasiyir. Diagnostik giymatlandirma va sertifikatlasdirma tadbirlari zaif muallimlarin sistemdan
ayrilmasina va ya 0z bacariglarini artirmasina sabab oldu. Maas artimi isea muallimlik pesasinin
nufuzunun barpasina ve yuksak natice gostaran ganclarin bu sahays maraginin artmasina komak etdi.



Musallimlarla yanasi 2015-ci ilde Elm va Tahsil Nazirliyi maktab direktorlarinin markazlasdirilmis
gaydada isa gabulunu da tatbiq etdi, bu da maktab idaragiliyinin keyfiyyatini yuksaltmays yonalmis
siyasatdir. Nazirlik muallimlarin pesakar inkisafina da xtuisusi diggat ayirir, har il coxsayli layiha va talim
programlari hayata kecirilir. Pesa tahsili Uzra musllimlarin mtasir pedaqoji va praktiki biliklarinin
zaifliyi, sistemli talim imkanlarinin azhgi ve asagi maaslar tahsilin keyflyyatina manfi tasir gostarir.
Problemlarin aradan galdirilmasi maqgsadila 2016-ci1 ilds Pesa Tahsili Uzra Dovilst Agentliyi yaradilib,
2016-2019-da optimallasdirma aparilib, yeni pess tahsili markazlari yaradilib va kurikulum bazara
uygunlasdirilib. 2023-cu ildan etibaran diagnostik giymatlendirma va diferensial maas sistemi
musallimlik pesasina maragi daha da artirib.
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Orta ixtisas tahsilinds isa 2018-ci ildan islahatlar aparilmaqgdadir. Bels ki, kolleclarin ali tahsil
musasisalarina birlasdirilmasi ve mazunlarin imtahansiz gabul imkanlari bu sahays maragi artirib.
Kreditlarin taninmasi da ali tahsils kecidi asanlasdirib. Lakin muallim pesasine maraq az olaraq qalir,
ona gora da strateji islahatlar kolleclarin yenidan qurulmasina yonalib.

- Hesabatda hamcinin Ali tahsil pillasi Gzra do malumatlar yer almaqdadir. Bildirilir ki, Azarbaycanda ali
ug' maktablards musallim idaraciliyi bir sira ¢atinliklarle Uzlasib. 9sas problemlar asagi maaslar, mahdud
B _ karyera vo pesakar inkisaf imkanlari, zaif giymatlandirma va tadris resurslarinin catismazlgi, habels
7 motivasiya va stimullarin azligidir. Bu seababdan yuksak ixtisasli kadrlarin musllimliys maragi asagi
| olmusdur. Lakin 2015-ci ildan Avropa keyfiyyat taminati modelinin tatbiqi yeni tasabbuslars yol acib.
2017/-ci ildan bari bazi universitetlards differensial maas sistemi tatbig olunur. 2019-2023/2022-2028
Dovlat Programi gonclarse nufuzlu xarici universitetlords tahsil almaqg imkani yaradib. Eyni zamanda
yeni dovlat programi elmin va ali tahsilin beynalxalg ragabat gabiliyyatini artirmaga yonslib. Bundan
alava hesabatda Universitetlarin “SCOPUS” va “Clarivate” ils emakdasliq edarak tadqgigat imkanlarini
genislandirdiyi, muallimlarin innovativ tadris metodlarina va elmi arasdirmalara havaslandirilmasi
= S AP istigamatinda yeniliklar tatbig olundugu geyd olunur. Bu tadbirlar musllimlarin pesakarligini artirmag
. vo tadris keyflyyatini yuksaltmak maqgsadi dasiyir.
3) osas statistik malumatlar bolmasindas ise misllimlar barads asas statistik malumatlar
Umumilasdirilmisdir. Bu malumatlar muallimlarin sayi, onlarin yas strukturu, cins bolgusu, sahar va
kand yerlari Uzra paylanmasi, sagird/muallim nisbati, orta amakhaqqi gostaricilari va is yuklnu shats
edir. Maktabagadar tahsil Uzra 17 min muallim faaliyyat gostarmakdadir, onlarin 99,7%-i qadindir.
Ixtisasli pedagoglar yalniz 60% taskil edir. Umumi tahsil Gizra taxminan 140 min musllim faaliyyat
gostarir, onlarin 84,8%-i gadindir. Misallimlarin orta yas haddi isa 45-dir. Umumi tahsil Gizre sahar va
kand yerlarinda geyri-barabarlik movcuddur.
Pesa tahsili Gzra taxminan 7,8 min muallim faaliyyat gostarir, onlarin yalniz 39%-i gadinlardir. Burada
orta yas nisbatan yuksakdir ve musallimlarin aksariyyati texniki ixtisaslidir. Kolleclardas faaliyyst
gostaran muallim heystinin daqiq statistikasi mahdud olsa da orta ixtisas muassisalarinds asasan
gadin musllimlarin Ustunluk taskil etdiyi hesabatda geyd olunur.
Ali tahsil pillasi Uzrs isa professor-musallim heyatinin 61,1%-i gadindir, orta yas haddi isa 51-dir. Bu da
ganc kadrlarin sistema calb olunmasinda problemlarin movcudlugunu gostarir. EImi daracasi olan
kadrlarin sayi iss mahduddur.
Hesabatda geyd olunur ki, Azarbaycanda musllimlarin idara olunmasi sistemi son onillikda genis
iIslahat marhalasine geadam goyub va bu prosesin asas istigamatloarini sertifikasiya mexanizminin
tatbiqi; diagnostik giymatlandirmalarin apariimasi; amakhaglarin artiriimasi; ganclarin miallim
pesasina calb edilmasi va beynalxalq tacriibalarin integrasiyasi taskil edir. Islahatlarin miisbat naticasi
olarag muallimlarin maas saviyyasi ve pesa nufuzu yuksalmakdadir, sertifikasiya va diagnostik
imtahanlarin tatbigi naticasinds musallimlarin pesakarliq saviyyasinin giymatlandirilmasi, bilik va
bacariglarinin obyektiv ol¢ctulmasi prosesi baslayib, hamcinin beynalxalqg layihalar va dovlat programlari
hesabina pedaqoji heyatin inkisafi tGcun yeni imkanlar yaradilmaqdadir.
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Bununla yanasli, miuayysn davamli problemlsr ds movcuddur: xususils kollec
miiassisalarinds misllimlik ali tahsil miiassisalarinds miallimlarin motivasiya si
kand yerlarinda kadr catismazhi§i ve maktabagadar tahsil sahasinda ixtisash miiz
hala da ciddi problem olaraq qalir.
Natica etibarils, Azarbaycan musllim idarsetma sisteminds muhum iralilayislar alda edil
magsadila hesabatda asagidaki tovsiyyalar yer almaqdadir.

1. Muallim pesasina maragi artirmaq - amak haqglarinin artirilmasi, diferansiallasdirma
mexanizmlarinin takmillasdirilmasi, musllimlar G¢un imtiyazli ipoteka va sosial paketlarin nazards
tutulmasi;

2. Muallimlarin pesakar inkisafinin guclandirilmasi - muasir pedaqoji metodikalar va texnologiyalarin
totbiqgi Ucun talimlar, onlayn tahsil platformalari, talimlarin fardilasdirilmis ehtiyaclara
uygunlasdirilmasi,mentorluq programlarinin tatbiqi;

4. Beynalxalq tacrubaya asaslanan takliflar - OECD modellarina uygun musllim pesakarlig ¢arcivasinin
hazirlanmali va beynalxalq akkredasiya mexanizmlari ile uygun talim programlari yaradilmalidir.

Manba: European Training Foundation (2025), The teacher management system in Azerbaijan - In-
sights and strategies, Turin, Italy. chrome-extension.//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https.//w-
ww.etf.europa.eu/sites/default/files/2025-08/Azerbaijan_Teacher%20Management%20System.pdf



