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Avropa ali tahsil
moazunlarinin karyera

vd bacariqlari:
EURO GRADUATE 2022

Avropa Ittifagi tarafindan cari ilda ali tahsil mazunlarinin masgullug, karyera inkisafi va sosial
naticalarini izlomays yonalmis pilot sorgusu olan “EURO GRADUATE 2022" nin naticalarina dair hesabat
toagdim olunmusdur. Sorgu 170 000-dan cox mazun olmagla 18 olkada hayata kecirilmisdir. Sorguda
uzunmuddatli naticalari izloamak ticuin (mazuniyystdan 5 il sonra) 2016/2017 ci -il mazunlari, ilk karyera
marhalalarini giymatlandirmak tictin (mazuniyyatdan 1 il sonra) ise 2020/2021 ci il ails tahsilli mazunlar
istirak etmisdir. Sorgunun aparilmasinda maqsad Avropa Tahsil Makaninin inkisafina va Avropa
Komissiyasinin 2025-ci ilds gabul etdiyi “Union of Skills” tassbbusuna tohfa vermakdir. Bu tasabbus
yuksak keyfiyyatli tahsil, talim, elaca da fasilasiz oyranma imkanlarini inkisaf etdirmakls bacariq
bosluglarini aradan galdirmaq va kadr catismazligi problemini hall etmak maqgsadi dasiyir. “Union of
Skills” carcivasinda asas hadaflar ganclarda baza va qabaqcil bacariglarin saviyyasini yuksaltmak,
insanlarin miintazam olaraq yeni bacariglar 6yranmasina sarait yaratmag, elaca da bacariglarin Sl
makaninda mobilliyini asanlasdirmaqla istedadli mutaxassislari qoruyub saxlamaqdir. Bu tasabbus
kontekstinda aparilan EURO GRADUATE 2022 sorgusu muhum rol oynayir.

EURO GRADUATE 2022-nin naticalari gostarir ki, Avropada yuksak ixtisasl ve reqgabstadavamli isci
quvvasi formalasmasinda artim musahids olunur. Bu artim iqtisadi barpa va davamli inkisaf tcun
halledici amildir. Toadgigat mazunlarin beynalxalg mobilliyi barada malumatlar tagdim edir va
naticalardan aydin olur ki, Canub va Sarqgi Avropa olkalarinds talaba mobilliyi saviyyssi umumilikds daha
asagidir. Xususils Portugaliya, Ruminiya va Xorvatiya kimi nisbatan azgalirli olkalar pandemiya
dovrunda mobillik gostaricilarinda an kaskin azalma yasayan olkalar olub. Son dovrlards iss, bu dlkalar
arasinda tahsil imkanlari baximindan barabarsizlik daha da artirib.

Tadgigatda mazunlarin amak bazarina c¢ixisi va olkalar uzrs farglars dair malumatlar da yer almaqgdadirr.
Naticalor amak bazarina integrasiyasinin umumilikde musbat oldugunu gostarir. Bela ki, bakalavr
saviyyasinda mazunlarin taxminan 90%-i mazuniyyatdan 5 il sonra amak bazarinda aktiv faaliyyatls
masgul olduglart malum olmusdur. Magistratura saviyyasinds mazunlarin isa hatta 1 il sonra bakalavr
mazunlari il eyni saviyyads isla tamin olundugu geyd olunur. Naticalar gostarir ki, tadqigata calb
olunmus olkalards ali tahsilli saxslar arasinda issizlik Umumi ahali il mlgayisada daha asagidir; bazi
olkalarda (masalan, Avstriya, Cexiya, Almaniya, Estoniya vo Sloveniya) ali tahsil mazunlari Gg¢ilin issizlik
problemi demak olar ki, movcud deyil. Suratli inkisafa ise Yunanistan ve Xorvatiyada rast galinir. 2018-ci
Ilda aparilan pilot tadqgigatinin ilk fazasinda Yunanistan va Xorvatiyada an yuksak mazun issizliyi
gostaricilari 2-ci fazada kaskin azalaraqg digar olkalar saviyysasina yaxinlasmisdir. Bundan alava, Avstriya,
Sloveniya, Almaniya kimi olkalarda masgulluqg gostaricilarinin dayismaz qaldigi hesabatda qeyd olunur.
Bakalavr mazunlarinin amak bazarinda istiraki 6lkadan olkaya da boyuk farglar gostarir. Masalan,
Xorvatiya, Italiya, Slovakiya va Sloveniya kimi 6lkalards bakalavrlarin 40%-dan coxu mazun oldugdan 1 il
sonra tahsillarini (magistratura saviyyssinda) davam etdirmak gararina galir. Bunun aksina olaraq,
Bolgaristan, Estoniya, Latviya ve Malta kimi olkalarda bakalavrlarin yalniz 10%-dan az bir gismi
mazuniyyatdan sonra tahsilini davam etdirir. Bu bakalavr daracasinin bazi 6lkalards birbasa amak
bazarina c¢ixis tglin yetarli sayildigini (yani bakalavr deracasinin pesakar ixtisas kimi gabul edildiyini),
digar olkalards isa bakalavr tahsilinin talabalarin boyuk hissasi G¢lin magistr saviyyasina kecidda ilk
pille olmasi ile izah olunur.

Hesabatda hamcinin tahsil saviyyasi ila is uygunlugu: “Vertikal” ve “Horizontal” uygunlasmaya dair
malumat da yer almaqgdadir. Bels ki, ali tahsilin amak bazari ils effektiv uzlasmasini dayarlandiran
mihim olculardan biri vazifs ve tahsil saviyyasi arasindaki uygunlugdur (vertical match) — yani
mazunun tutdugu isin onun tahsil pillasina adekvat olub-olmamasidir. “‘EURO GRADUATE 2022°
naticalarina gors mazunlarin aksariyyati alds etdiklari daracs saviyyasina uygun isds calisdigini
dusunur. Bakalavr saviyyasi mazunlarinin tcds ikisi magistr saviyyasi mazunlarinin isa taqriban
52-57%-1 0z tahsil saviyyalarina muvafiq isds ¢alisdiglarini bildirmislar. Hamcinin mazunlarin taxminan
Ucds ikisi sahib olduglari ixtisas Uzrs isladiklarini do geyd etmisdir.
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Yani naticalar gostarir ki, ixtisas Gizra uygunluqg (horizontal match) gostaricisi de oxsar saviyyadadir.
Tadigat gostarir ki, 2016/2017-ci il mazunlarn (bes il tacriibasi olanlar) arasinda vertikal uygunluq
nisbati 2020/2021 mazunlarina nisbatan yaxsidir. Bu da zaman ke¢dikca amak bazarinda tahsil-ixtisas
uygunlugunun yaxsilasmasina numunadir. Bununla bels, magistr daracasina sahib mazunlarin 40%-a
qodori isa 0zlarini tutduglan vezifads artiq tahsilli (overqualified) hesab edirler. Bu da hesabatda
isagoturanlarin mazunlarin bacariglarindan tam yararlanmamasi kimi izah olunur.

Olkalar arasinda tahsil-ixtisas uygunlugu gostaricilarina gors ciddi farglars dair malumatlar da yer alir.
Bunlardan Cexiya magistr daracasina sahib mazunlarin ixtisaslarina uygun is tapmaq ehtimali cox
yuksak oldugu halda, bakalavr mazunlari G¢tun adekvat is imkanlari nisbatan mahdud olka olarag
toagdim olunub. Bunun tam aksi Simali Kipr smak bazarinda musahids olunur. Simali Kiprda bakalavr
mazunlari U¢ln uygun is imkanlari coxdur, lakin magistr mazunlari Ggln yuksak ixtisas talab edan
vakansiyalar nisbatan azdir. Digar tarafden Norvec ham bakalavr, hem da magistr mazunlari G¢un
yuksak saviyyada uygun is tapmaqg imkanlarinin oldugu musbat nimuna kimi geyd olunur. Bolgaristan
isa istor bakalavr, istarsa do magistr daracasina sahib mazunlarin 6z tahsil saviyyalarina uygun is
tapmagq sansi nisbatan asagi ola olka kimi gararlasib.

Tadgigat mazunlarin ixtisaslasdigl sahanin onlarin amak bazarindaki perspektivlerina guclu tasiri
oldugunu da arasdirir. EURO GRADUATE 2022-ys asasan IKT (informasiya-kommunikasiya
texnologiyalari) ve mihandislik sahalarinin mazunlari arasinda issizlik riski xeyli asagidir, onlarin daimi
(middatsiz) amak muqavilssi ile is tapmaqg sansi daha yliksakdir. Bu kontestds hamginin onlarin orta
amakhaqqi gostaricilari an yuksakdir va islarindan razilig saviyyalari digar sahalards calisanlarla
muigayisads daha yuxaridir. Lakin IKT va mihandislik programlarina gabul olan gadinlarin sayi kisilars
nisbatan hals da azdir va naticada bu sahalarin ustunltklarindsn daha cox kisilor faydalanmaqdadir.
Bu gender barabarsizliyi tadqgigatda takca sosial adalat masalasi deyil, ham da igtisadi baximdan
narahatedici masala kimi izah olunur. Naticada Avropada movcud va perspektivli bacarig
catismazliglarinin mahz IKT va Umuman STEM (elm, texnologiya, mihandislik, riyaziyyat) sahslarinds
oldugu geyd edilir. Mahz bu sababdan Avropa Komissiyasinin “Union of Skills” tasabblsu ¢arcivasinda
da STEM sahalarina gabulun artirilmasi va gadinlarin bu sahalards istirakinin yiksaldilmasi strateji
hadaflar kimi vurgulanir.

Hesabatda digar ixtisas mazunlari G¢ln ds amak bazarinda Umuman musbat manzaranin musahids
olundugu vurgulanir. Sshiyys va tahsil (musllim hazirh@r) yonimli ixtisaslar Gizre mazunlarin issizlik
riski son daracs asagi, 0z tahsil profillarina uygun is tapmagq ehtimali iss cox yuksakdir. Bu natica
hamin programlar ile konkret pesalar arasindaki six alagani ve bu sahalards kadrlara talabatin haddan
artig boyik oldugunu gostarir. Tadgigat gostarir ki, IKT va mihandislik ixtisaslarinda gadinlar, sahiyya
va musallimlik sahalarinda isa kisilar az tamsil olunur. Qeyd olunur ki, har iki istiqgamatds gender
barabarsizliyinin aradan qaldirilmasi tclun atilacag addimlar ham sosial, ham da igtisadi ssmaraliliyi
artira bilar.

Tadqgigatda mazunlarin galir saviyyasinin olkalar tzra farglandiyi geyd olunur. Bels ki, Avstriya,
Almaniya va Norvec 2016/2017-ci il mazunlarinin (mazuniyyatdan 5 il sonraki dovr) saatlig gross
omakhaqqi gostaricilarine gora Avropa oOlkalari arasinda liderdir. Bu 6lkalarda orta saatliq galir
toxminan 21-25 avro araligindadir. Bunun aksins, Bolgaristan, Kipr, Portugaliya va Slovakiya
mazunlarinin (mazuniyystdan 5 il sonraki dovr) saatliq smakhaqgqi miqdari cami 9-10 avro civarindadir
ki, bu da Avropa lttifagina daxil 6lkalar arasinda mazun galirlarinda ciddi regional farglarin oldugunu
gostarir. Mazuniyyatdan bir il kecmis ganc mutaxassislar arasinda magistr daracasi olanlar bakalavr
daracasina sahib olan mutaxassislarle mugayisads ortalama 1,7 avro daha yuksak saatlig amakhaqq!
olds edirler; 5 il sarzinda (karyeranin ilk marhalasinda) bu forq bir gadar artaraq texminan 2,6 avroya
catir. Hesabatda geyd olunur ki, daha yuksak tahsil daracasi mazunlara smak bazarinda gazanc
ustunluyud versa ds, ilk illards bu tstunluk nisbatan mahduddur va zamanla gisman yuksalir.
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“EURO GRADUATE 2022" malumatlarina gora mazunlar arasinda gender asasli amakhaqqi farqgi ds
musahida olunmaqgdadir. Bu kaskin farqin asas sabablarindan biri gadinlarin nisbatan yuksak odsanisli
ixtisaslara (masalon, IKT ve miihandislik) daha az yonslmasidir. Gender yonimli maas farqi genc
moazunlar (mazuniyystdan 1 il sonra) arasinda saatliq 3 avro oldugu halda, il sonra bu farq 4 avroya
yuksalir. Bu da gostarir ki, karyera iraliladikca va xtisusan ds aile gurma dovrundan sonra gadinlarla
kisilor arasindaki maas farqi artir. Bu problemi hall etmak u¢tun gadinlarin STEM kimi galir potensiall
yuksak olan sahalars calbini artirmaq va eyni zamanda is yerlarinds barabar imkanlar yaratmag
istigamatinda siyasatlar talab olunur.

Sorguda ali tohsil mazunlarinin muxtalif nov bacariglara dair hazirliq saviyyasi do asas meyarlardan
olmusdur. Naticalardan aydin olur ki, mazunlar gazandiqlari bacariglara dair ozlarini kifayat gadar
hazirligl hesab edir ve bu bacarniglarin hazirda tutduglan vazifalsrin talablsrins uygun (hatta bazan
onlardan yuxari) oldugunu bildirirlar. Bitiin bunlara baxmayaraqg, mazunlarin an az ticds biri yetarli
ixtisas bacariglarina, Unsiyyat, liderlik va idaraetma bacariglarina sahib olmadiqglarini geyd edir. Buna
osaslanaragq, ali tahsil muassisalarinin tadris programlarinda bu istigamatds bacariglarin daha sistemli
sokilde formalasdirilmasina ehtiyac oldugu ganaatins galinir.

“EURO GRADUATE 2022"-nin naticasi mazunlarin hazirki is mihitinds IKT bacariglari baximindan ciddi
boslug hiss etmadiklarini ortaya qoyur. Bu miayyan gadar musbat hal kimi gorinss da tadgiqat
muslliflari bildirirlar ki, xarici samak bazari gostaricilari tam aksini deyir. Avropada mahz IKT sektoru
hazirda an kaskin kadr catismazligi dovrunu yasayir. Bu paradoks onu gostarir ki, ali tahsil sistemi
daxilinde mdvcud IKT tahsilli mazunlar Gictin fardi saviyyads genastbaxs goriinsa da makro saviyyada
igtisadiyyatin ehtiyac duydugu sayda va keyfiyyatds IKT mutaxassisini tamin etmakds catismazliqg var.
Arasdirma gostarir ki, ali tahsil sistemlarinds tatbiq olunan tadris metodlari mazunlarin bacariglarinin
formalasmasina va son naticada onlarin karyera va sosial nailiyyatlarina birbasa tasir edir. Hal-hazirda
Avropa olkalarinin aksariyyatinda ananavi tadris hals da dominant Usullu olsa da son illarda tadrisds
foal oyronma yanasmalarinin payr artmaqgdadir. 2020/2021 mazunlarinin (yeni nasil mazunlarin) tahsil
tacrtbasi 2016/2017 mazunlari il mugayisads bir gadar interaktiv olub, lakin bu sahads iralilayis hals
ki intensiv olmadigi vurgulanir.

Tadqgigat fokus obyektindan biri da 2020/2021-ci il mazunlarinin talabalik illarinds xaricda tahsil va ya
staj kecma tacrubasi olmusdur. Bildirilir ki, Gmumilikda Avropada talsba mobilliyi gostaricilari
regiondan asili olaraq foerglidir: Portugaliya, Ruminiya, Xorvatiya kimi nisbatan azgslirli olkalards
xaricds tacriba gazanmis mazunlarin faiz gostaricisinda azalma musahids olunur. Bundan slava
ailasinda ali tahsilli kadr olmayan (akademik ananasi zaif) talabalar xaricds tahsil imkanlarindan daha
az faydalanirlar. Halbuki tadgigat naticalari gostarir ki, talaba mobilliyi sosial mansa ila bagli amak
bazari barabarsizliyini azalda bilan bir faktordur. Bu sebabdan movcud Erasmus+ kimi programlar

carcivasinda xususi olarag az taminath ailalardan olunlarin taleba mobilliyina calb olunmasina dair
hadafli tadbirlor gordlmasi tovsiys olunur.

“EURO GRADUATE 2022" takca masgullug yox, ham ds ali tahsilin sosial naticalarina dair dayarli
malumatlar da tagdim edir. Naticalar gostarir ki, ali tahsil mazunlari arasinda demokratik dayarlars
guclu dastak musahida olunur. Mazunlarin 90%-dan coxu demokratiyani an yaxs! idaraetma formasi
kimi dastaklasa da yalniz 10% mazun siyasatda faal istirak eds bilacaklarina dair fikir bildirmisler.
“‘EURO GRADUATE 2022"-nin prioritet movzulari sirasinda davamli inkisaf va atraf muhit movzulari da
yer almagdadir. Naticalar gostarir ki, tabii elmlar va riyaziyyat sahasinds tahsil alan mazunlar tadris
dovrunds straf muhit dayanigliligina dair movzularla daha genis sakilda tanis olublar.2020/2021-ci il
mazunlar 2016/201/-ci il mazunlari ils muqgayisads tadris programlarinda ekoloji dayaniqglilig
masalalarinin ahats dairasinin yuksak oldugunu geyd edib.
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Olks miqayisslerina asasan, 2016/2017-dan 2020/2021-dsk doévrds atraf mihit movzularinin
kurikulumda genis yer aldigini bildiran mazunlarin payi Avstriyada 19%-dan 29%-s, Bolgaristanda
23%-dan 31%-9, Kiprda 33%-dan 37%-a, Xorvatiyada 18%-dan 28%-9, Slovakiyada isa 27/%-dan 31%-2
yuksalarak bu olkalari on siralara ¢ixarmisdir. Cexiyada isa bu gostarici muvafiq olarag 14%-dan 19%-a
galxmis va Avropa Ittifaqi gostaricilari Gizra an asagi saviyyada galmisdir.

Son olaraqg tadqgigatda Ali tahsilin yalniz iqtisadi gostaricilarle deyil, hamc¢inin, mazunlarin sosial
dayoarlari va vatandas movqeyi ile da olculmali oldugu vurgulanir. “EURO GRADUATE 2022" tadgiqgat!
mahz bu ¢coxsaxali tasiri shatali sakilda tahlil edarak Avropada ali tahsilin keyfiyyati va naticalarina dair
daha darin anlayis yaradir. Hazirda hazirlanmagda olan "EURO GRADUATE 2026" tadqigatinin
naticalarinin isa “Union of Skills” tasabbusu carcivasinda yaradilacaq Bacariglarin Tahlili
Observatoriyasina integrasiya edilacayi ve bunun Avropa Tahsil Makaninin mohkamlandirilmasina
tohfa veracayi gozlanilir.

Mboanba: European Commission: Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, Muhleck,
K., Juhlke, R., Kbppen, L., Peter, F, Wel3ling, K., & Dau, J. (2025). Careers, competences and values of
European higher education graduates in 2022 : executive summary of the EUROGRADUATE 2022
survey, Publications Office of the European Union. https.//data.europa.eu/doi/10.2766/5568356
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Ragamsal resurslarin
sinifdo tatbiqini dastakloyan
muallim siyasatlari

OECD-nin Tahsil Sistemlarinin Ragamsallasdiriimasi va Muallimlarin Galacays Hazirligi® layihasi
carcivasinda “Ragamsal Resurslarin Sinifda Tatbiqgini Dastaklayan Muallim Siyasstlari® adli hesabat
hazirlanmisdir. Hesabatin magsadi musllimlarin regamsal vasitalardsan effektiv formada istifads
etmasina dastak vermak, onlarin is yukunu ylungullasdirmak, pesakar inkisaflarini stimullasdirmag,
ragamsal bacariglarini giymatlendirmakdir.

Hesabatda 2022-ci ilda PISA naticalarinds maktablarin 88%-inda musallimlarin regamsal bacariglara
sahib oldugu 0z aksini tapir. 9lds olunan gostaricilara baxmayaraq, regeamsal vasitalarin tadris
prosesina sistemli va tam inteqgrasiyasi halsa do mihum pedaqoji yanasmalarin takmillasdirilmasini va
texniki infrastrukturun guclandirilmasini zaruri edan ciddi problemlar kimi galmaqdadir.

Musallimlar coxsayli regemsal vasitalar arasindan uygun olanlari segmak, onlari ansnavi tadris Usullari
ilo tarazlasdirmaq va sinifda effektiv formada tatbiq etmakda catinlik ¢cakirlar. Eyni zamanda ragamsal
muhit yeni problemlar da yaradir: kiberzorakilig, sagirdlaerda diggat daginighgi, malumat maxfiliyi va
informasiya tahlukasizliyi problemlari bunlardan bazilsridir. Suni intellekt ve regamsal slavalarls
zanginlasdirilmis realliq texnologiyalarinin inkisafi muallimlarin daha genis regemsal bacariglara
yiyalanmasini, elaca da bu yeniliklari pedaqoji va etik ¢carcivada duzgun giymatlandirib tatbig etmasini
zaruri edir. Muasir dovrda muallimlarin rolu da genislanir — onlar artiq yalniz bilik otturan deyil, ham da
ragomsal oyranmads talimc¢i, moderator va sagirdlarina psixoloji dastak veran saxs rolunu oynayirlar.
Butun bu cagirislar fonunda muallim siyasatlari ele sakilda formalasdiriimalhdir ki, pedagoglar regemsal
resurslardan samarali istifadsa prosesinda zaruri dostak, metodiki rahbarlik va strateji istigamat alds eds
bilsinlar.

Ragamsal Resurslarin Tatbigina dair Strategiyalar va Dovlat Dastayi

Hesabatda geyd olunur ki, OECD-ya uzv olan 37 dlkanin 32-si muallimlarin sinifde reqgamsal vasitalardan
samarali sakilds istifadasini tamin etmak ugun milli strategiyalar ve markazlasdirilmis dastak
mexanizmlari tatbig edir. Son illarda markazi tahsil qurumlari tarafinden maktablars regomsal
transformasiya prosesini sistemli sakilds hayata kecirmak magsadile muvafiq strategiyalarin
hazirlanmasi talabi irali surdlmakdadir. Masalan, Estoniya, Finlandiya va Singapur kimi gabaqgcil tahsil
sistemlarinda har bir maktab 0z inkisaf planinda regamsal tadris maqgsadlarini vo faaliyystlarini aks
etdirmalidir. Bu cur talablarin maktablarin reagamsal texnologiyalarin tatbigina dair disunulmus plan
gurmasina va milli hadasflara uygun addimlar atmasina sorait yaratdigl xidsusi vurgulanir.

Eyni zamanda hesabatda muvafiq dovlat qurumlarinin muallimlar Ge¢un praktiki talimatlar va resurslar
tagdim etdiyina dair malumatlar da yer almaqgdadir. Demak olar ki, OECD-s tzv olan 6lkalar reagamsal
todris platformalari vasitasile musllimlare metodik dastak, elektron tadris materiallari va hamkarlarla
tacriiba miibadilasi imkani tamin ediblar. Nimuna olaraqg, Fransada “Edubase” va “Réseau des
Concepteurs” platformalari yer alir ki, bu platforma vasitasile pedaqoji resurslarin paylasimi tamin edilir.
Uelsda (Birloesmis Krallig) miallimlara resurs ve amakdasliq imkani yaradan “Hwb"” adli milli platforma
totbiq edilir. Tahsilda suni intellektin artan rolunu nazars alan Singapur va Finlandiya, musallimlar d¢un
SI( siini intelekt ) alatlsrindan tahliikasiz va semarali istifadaya dair resmi rahbarlik sanadlari
hazirlamisdir. Bels tasabbuslar muallimlarin yeni texnologiyalara inamla yanasmasina va onlarin tadriss
integrasiya etmasina boyuk takan verir.

Pesakar Standartlarin va Qiymatlandirms Carcivalarinin Yenilanmasi

Hesabatda bildirilir ki, mtasir dovrun talablari ssasinda muallimlarin regamsal pesa standartlari
muvafiq sakilds yeniloanmakdadir. Bir cox 6lka muallimlarin regeamsal bacariglarini artig pesa
standartlarinin tarkib hissasi kimi muayyanlasdirir. Belalikls, muallimlar G¢un nazards tutulan ragamsal
saristalar normativ carcivaya daxil edilir va onlarin davamli inkisafi dastaklonir. Masalan, Estoniyada
muallimlarin Umumi pesa standartlarina regemsal saristalar daxil edilmis va alava olarag “Musallimlarin
Ragamsal Kompetensiya Carcivasi'ni tatbig etmisdir. Singapurda ise muallimlarin pesakar inkisaf
carcivasina ragemsal savadlilig elementlari integrasiya olunmusdur va “SkillsFuture for Educators
programi” ile muallimlarin bu sahada daimi talim almalari stimullasdirilmaqgdadir.
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Buna baxmayaraq musllimlarin faaliyyatinin qiymatlandirilmasi sahasinda regamsal bacariqglara kifayst
gadar digqgat yetirilimadiyi ds hesabatda geyd olunur. Aparilan beynalxalg sorgular gostarir ki, olkalarin
toxminan yarisinda musllimlarin regamsal resurslardan istifads qgabiliyyati onlarin giymatlandirms
meyarlarina muntazem sakilda daxil edilib. Masalan, Ruminiyada musllimlar regamsal faaliyyatlarina
gora “Innovasiya va Regamsallasma Diplomu” ils taltif olunur. Bu, o demakdir ki, bir cox sistemda
musallimlarin reqgamsal innovasiyalari tatbigetmsa saylari hals giymatlandirma mexanizmlarinds 6z
aksini tapmir. Galacakda pesakar standartlarin va giymatlandirma mexanizmlarinin muasir reqgamsal
bacariglari shata edacak sakilda yenilanmasi, musallimlarin bu istigamatds gostardiklari saylarin rasmi
sakilda taninmasi baximindan xususi shamiyyat kasb edacakdir.

Muallimlarin is yukinun idara olunmasi va vaxtdan samarali istifads:

Hesabatda geyd olunur ki, regamsal texnologiyalarin samarali tatbigi muallimlarin is yukinun optimal-
lasdiriilmasina tohfa verir. Jurnal doldurulmasi, giymatlarin hesablanmasi va hesabatlarin hazirlanmasi
kimi tokrarlanan inzibati vo taskilati foaliyyatlarin elektron sistemlar vasitasile avtomatlasdiriimasi
musllimlarin alavs is yiikiindan azad olunmasina sarait yaradir. Masalan, Ingiltarada 2018-ci ildan
etibaron tatbig olunan “School Workload Reduction Toolkit” maktab idareetma mexanizmlari
muballimlarin sanadlasma islarina sarf etdiyi vaxtin shamiyyatli daracads azalmasina sabab olmusdur.
Natica etibarilo muallimlar 6z asas funksiyalari olan tadris prosesina va sagirdlarin oyranms
foaliyyatine daha intensiv sakilda yonalmak imkani alda etmislar.

Digar tarafdon ragamsal texnologiyalarin ssmarali tatbigi musallimlarin bu istigamatda oyranmsa va
adaptasiya ucun alava vaxt ayirmalarini zaruri edir. Bazi maktablar musllimlara ragamsal bacariglarini
inkisaf etdirmak ucun xususi vaxt dilimlari ayirir va ya is grafikinda bu magsad|s saatlar nazarda tutur.
Musallimlarin smakdasliq edarak oyranmasi da is yukunun bolusdurulmasina yardimg¢i olur. Masalan,
Singapurda pesoakar oyranma sabakaleri (Professional Learning Communities) vasitasila musallimlar
birga sakilda yeni texnologiyalart manimsayir ki, bu da har bir musllimin tGzarindaki yuku azaldir va
innovativ tacrubalarin kollektiv sakilds formalasmasini tamin edir.

Texniki dastak va texnologiyanin davamlilig mexanizmlari:

Ragamsal resurslarin fasilasiz ve samarali tatbigini tamin etmak ucln guclu texniki dostak
infrastrukturunun mévecudlugu zaruridir. Bir gox sistemda maktablar daxilinds IKT tizra texniki iscilor v
ya isi koordinasiya edan muallimlar bu funksiyani icra edir. Lakin muayyan hallarda bu funksiyani
birbasa muallimlarin 6zlari icra etmali olur ki, bu da onlarin asas pedaqoji faaliyyatina sarf etmali
olduglari vaxtin azalmasina sabab olur. Inkisaf etmis 6lkalards bu problemin garsisinin alinmasi tictin
muvafig texniki dastak funksiyalarini icra edan xususi vazifalar yaradilmisdir. Maktablarin yalniz
21%-da tam ixtisasl texniki dastak heyati movcuddur. Bels ki, maktablards “reqgamsal koordinator” va
ya IKT mitaxassisi statlari ayrilmis, bir neca maktab lizra regional IKT dastak markazlari taskil
edilmisdir. Masalan, Belgikanin Flandriya icmasinda texnologiyaya cavabdeh tak saxs yox, bir grup
heyat tUzvi (musllimlar va texniki mutaxassislar) birlikde calisaraq regemsal resurslarin idarasini
hayata kecirir. Singapurda isa muallimlarin texniki problemlarls tGzlasdikds darhal komak ala bilmasi
ucun, har maktabda xususi talim ke¢cmis mutaxassis foaliyyat gostarmakdadir.

Hesabatda hamcinin bazi gabaqcil tahsil sistemlarinin muallimlara reqgamsal tadrisds dastak ucln
atdigi addimlara dair nUmunalar ds yer almaqdadirr.

Estoniya: “Al Leap 2025" programi vasitasile musllim va sagirdlarin suni intellekt asasli resurslara
cixisini tamin etmisdir va onlarin istifadasi uzra talimlar kecirilmakdadir. Bundan alava Estoniyada
“Avropa DigCompEdu” modeli asasinda 6 asas istigamati (Pesakar inkisaf; Regamsal resurslarin
Istifadasi; Tadris vae oyranms; Qiymatlandirms; Sagirdlarin guclandirilmasi; Sagirdlarin regamsal
bacariglarini inkisaf etdirmak) birlasdiran “Muallimlarin Regemsal Kompetensiya” ¢arcivasi
muallimlarin regemsal savadliligini sistemli sakilds inkisaf etdirmays xidmat edir.
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Singapur: “Tahsil Texnologiyalari 2030" (EdTech 2030) plani ¢arcivesinds musallimlar G¢iin ragemsal
bacariglarin takmillasdirilmasi prioritetdir. “Skills Future for Educators” tasabbusu ila muallimlar
rageamsal pedagogika Gzra muntazam talimlar alirlar. Maktablarda pesakar oyranma birliklsri
yaradilmis, markazlasdirilmis “Student Learning Space” platformasi ils muallimlara keyfiyyatli
ragomsal resurslar va suni intelekt alatlarindan istifada ila bagl talimat materiallar tagdim olunur.
Finlandiya: Musllim hazirlhginda regemsal saristalara xususi onam verilir. Milli Tahsil Agentliyi

“Suni intellekt bacariglarinin inkisafina dastak™ adli reqamsal portal vasitasile musllimlara suni intelekt
uzrs tovsiyalar, huquqgi malumatlar va tadris materiallari tagdim edir. Finlandiyada maktablar reqgamsal
tohsil Uzra daxili strategiyalar hazirlayir va musllimlarin bu sahadaki bacariglari pesakar
giymatlandirmads nazara alinir.

Digar niimunalar: Ingiltara elektron sistemlar vasitasile misllimlarin inzibati is yikini azaltmaq tctn
milli strategiyalar hayata kecirib. Belcika (Flandriya) reqemsal tahsil Gizre markazi platforma yaratmag
va maktabdaxili IT komandalarini tasvig etmakls texnologiyadan samarsli istifadays nail olur.

Natica etibarila hesabatdan aydin olur ki, regemsal resurslarin sinifds samarali tatbiqgi tUcun vahid
kompleks yanasma talab olunur. Markazi strategiyalarin, muallimlarin reqamsal saristalarinin
inkisafina yonalmis tadbirlarin, is yukunu azaldan texnoloji hallarin va guclu texniki dastayin
inteqgrasiyali sakilda tatbiqi musallimlarin reagamsal dovrin talablarina adaptasiyasini shamiyyatli
daracadsa guclandirir. Bu tip sistemli yanasma naticasinds tadrisin keyfiyyati yuksalir va innovativ
pedaqoji metodlarin tatbiqgi genislanir.

Manba: OECD (2025), “Teacher policies to support the use of digital resources in the classroom”,
OECD Education Policy Perspectives, No. 128, OECD Publishing, Paris, https.//-
doi.org/10.1787/d16e€9614-en.
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Tadgigat institutlarinin
vd pedaqoji yonumlu
ali tohsil muassisalarinin
tohsilda elmi tadqiqatlarin
totbiginin tasviginda rolu

OECD tarafindan cari ayda “Tadqiqgat institutlarinin vae pedaqoji yonumlu ali tahsil muassisalarinin
tohsilds elmi tadgiqatlarin tatbiginin tasviginda rolu” adli hesabat tagdim olunmusdur. Hesabat 2023-cl
ilda hayata kecirilmis “Biliklarin safarbarliyi” sorgusunun naticalarina va beynalxalq tacrubalars
osaslanir. Hesabatda tahsil siyasati vo maktab tacribasinds tadgigata maragin artirilmasi, hamcinin
tahsil siyasatlarinin hazirlanmasinda tadgigat naticalarinin nazars alinmasi prosesinda tadqigat
institutlari va pedaqoji yonumlu ali tahsil muassisalarinin rolu arasdirilib. Naticalar gostarir ki, elmi
todgigatlarin tacribads tatbigine maraq artmagda davam edir. Bu baximdan tadqigat institutlari,
pedaqoji yonumlua ali tahsil muassisalari bu prosesin harakatverici quvvalaridir. Hazirda bu qurumlarin
oksariyyatinda tadgiqgat naticalarinin tacribaya oturtulmasi va maktablarle amakdasliq istigamatinds
foaliyyatlor hale tam sistemli sakilds qurulmayib.Hesabatda tadgiqatla tahsil arasinda alagalarin gu-
clondirilmasi istigamatinda muxtalif tadbirlar hayata keciran bir sira 6lkalarin tacribs numunalari tagdim
edilirMasalan, Niderland Tahsil Nazirliyi muallimlarin tadris tacribasini takmillssdirmak maqgsadils 28
ali tahsil muassisasini 7 regional klaster Gzrs birlasdirib ve bu qurumlar vasitasila ibtidai va orta tahsil
saviyyasinda faaliyyat gostaran 360 maktable amakdasliq slagalari yaradib. 2024-cu ilds iss Elm va
Coamiyyat lizra Milli Ekspertiza Markazi (NEWS) tasis edilarak tadgigatlarin siyasat ve camiyyat U¢lin
totbiginin genislandirilmasi hadafloanmisdir.

Polsada 2019-2023-cu illoarda Varsava Universitetinin “Ostroleka” yerli icra organinin tasabbusu ils
bolgadaki butun maktablarin diagnostikasi aparilmis, maktablarin inkisaf plani hazirlanmis va onlarin
icrasinda universitetin akademik heyati istirak etmisdir.

Norve¢ numunasi isa bilik vasitaciliyinin institusionallasdiriimasi ile tadqgigat va praktika arasinda
davamli alagalarin qurulmasinin mumkunltyunt gostarir. 2013-cu ilds Norvec Tahsil Nazirliyi tender
asasinda Stavanger Universitetinds Tahsil Gzra Bilik Markazini (Knowledge Centre for Education) tasis
etmisdir. Soziigedan markaz 6lka migyasinda formal bilik vasitacisi (knowledge intermediary)
funksiyasini icra etmakls tadgigat naticalarinin tacrubays integrasiya edilmasinda korpu rolunu oynayir.
Irlandiya niimunasinda isa musllimlarin akkreditasiyasina cavabdeh olan Musllimlar Surasinin
standartlarinda “Yaradici va Reflektiv Praktika® maddasi xususi yer tutur. Bu madda muallim
namizadlarinds tadgigatct muallim kimliyinin formalasdirilmasini asas taleb qoyur. Estoniyada ise Tartu
Universiteti 2012-2013-cu illards muallim hazirhgi programini asasli sakildsa yenilayarak tahsil
nazariyyasi ila sinif praktikasinin integrasiyasina tstlnluk vermisdir. Bu ¢carcivade magistratura
saviyyasinda musallimlik ixtisasi tzrs tahsil alan talabalar 2 illik program boyunca fasilasiz pedaqoji
tacrubaya calb edilir voa maktab rahbarliyi, musllimlarla birgs tadgiqat layihalarinda istirak edirlar.
Isvecda 2017-ci ildan etibarsn “Tahsil, Oyranmsa va Tadgiqat” (ULF) adli genismiqyasl pilot layiha hayata
kecirilir. Layiha universitetlarls maktablar arasinda davamli amakdasligin qurulmasi tG¢un
institusionallasmis mexanizm formalasdirib. 2025-ci ildan etibaran isa bu tasabbus daimi program
statusu qazanaragq, ali tahsil muassisalari ilea maktablar arasinda regional saviyyads amakdasligin
koordinasiyasini hayata kecirmaya baslayib.

Finlandiyada isa 2016-ci ilde Tahsil Nazirliyi tarafindan yaradilan Muallim Hazirlgi Forumu professorlari,
tadqgigatcilar voa maktab musallimlarini bir araya gatiran, tadqigat asasli amakdaslig platformasi
funksiyasini yerina yetirir. Forum 2022-2026-ci illar tcun musallim hazirliginin inkisafina dair milli
prioritetlari muayyan etmis, bu ¢arcivads tadqigat bacariqglari va tangidi disunca asas istigamatlar kimi
ona cakilmisdir.

Hesabatda, hamcinin OECD tarafindan apariimis sorgunun naticalarina asasan, tohsil institutlari va
pedaqgoji yonumlu ali tahsil muassisalarinin foaliyystinds movcud olan bosluglara da diggat yetirilir.
Sonadds 3 asas problem istigamati ona c¢ixir: formal mandatin mahdudlugu, muallim namizadlarinin
tadqgigat bacariglarinin zaifliyi va tadgiqat institutlarinin mahdud imkanlari.

Formal mandatin mahdudlugu:

Hesabatda ilk olarag formal mandatlarin mahdudlugu asas ¢atinlik kimi geyd olunur.Elmi naticalarin tat-
bigina dair resmi mandatla faaliyyat gostaran tadqgigat institutlari ve universitetlar, bu mandatdan
mahrum olan qurumlarla mugayisads bilik oturilmasi prosesinda daha faal istirak edirlor.



Beynalxalq Tahsil Icmal

Beynalxalq Tahsil Icmali

Oktyabr 2025

Oktyabr 2025

s
8 ¥
_at el

Bela ki, mandati olmayan qurumlarda bu faaliyyatlara calbetma saviyyasi 40—-60% araligindadirsa,
mandati olan qurumlarda hamin gostarici 80%-dan yuxari olur.

Muallim namizadlarinin tadgiqat bacariglarinin zaifliyi

Sorgularin naticalari gostarir ki, pedaqoji yonumlu universitetlarin yalniz kicik bir hissasi mazun olan
musallimlara kifayat gadar tadqigat bacariglari gazandira bilir. Universitetlarin cami 35%-1 hesab edir ki,
moazun musllimlar pedaqoji problemlsrin hallinds tadgiqgat naticalarindan samarali sakilds yararlana
bilirlar, yalniz 28%-i isa onlarin tadgiqat keyfiyyatini elmi meyarlar asasinda giymatlandirmak
bacarigina malik oldugunu bildirir. Bundan slava pedaqoji yonumlu universitetlarin yalniz 48%-i musal-
lim vo pedaqoglara, 33%-i isa maktab rahbarlarins tadqigat bacariglarinin inkisafina dair mutamadi
talimlar taskil edir. Lakin bir cox olkads milli tahsil standartlarinda universitetlar Gcin tadqgigat
bacariglarinin formalasdirilmasi tUzra konkret talablar muayyan olunmayib. Bu sababdan tadqgigat
kompetensiyalarinin formalasdirilmasi ¢cox vaxt yalniz ayrica bir foann va ya magistr isi ¢arcivasinda
mahdud qalir. Digar tarafdan universitetlarin 60%-da professor va musallim heyatini yeni elmi
moanbalarla islomaya tasvig edan mexanizmlar movcuddur. Avropa Universitetloar Assosiasiyasinin
malumatina asasan 2024-cu ilds ali tahsil muassisalarinin 70%-i artiq tadris heyati Gcun ixtisasartirma
markazina malikdir ki, bu da 2018-ci ildaki 47%-lik gostarici ile muqgayisads shamiyyatli artim demakdir.
Tadgigat institutlarinin mahdud imkanlart:

OECD sorgusunun naticalarina asasan tadgigat institutlarinin 64%-i smakdaslarinin vazifa ohdaliklarina
“tadqgigat naticalarinin yayilmasi” funksiyasini daxil edib, 53%-i isa onlarin “maktablarla birgs tadgiqgat
aparmasi ni taleab edan muddaa muayyanlasdirib. Bu gostaricilar umumilikds musbat tendensiyaya
iIsara etsa doa hala do nazaracarpan bosluglar movcuddur. Hesabatda geyd olunur ki, tadqgigat
institutlarinin cami 30%-i alimlar G¢un bilik mubadilasi ve elmi kommunikasiya uzrs mutamadi talimlsr
toskil edir. Bundan basqga cox az sayda institut bu faaliyystlars calb olunan tadqigatcilara alave vaxt va
ya maliyya stimulu tagdim edir. Naticada alimlarin saksariyyati elmi naticalari ictimaiyysta effektiv
sakilda catdirmagq tcun formal hazirliga malik olmur. Eyni zamanda tadqigat institutlari cox vaxt
maktablarle amakdasliqg ugun kifayat gadar resurs va zaman ayirmaqda c¢atinlik ¢akirlor. Akademik
nasrlara prioritet verildiyindan, maktablarls amakdasliq va tadqgigat naticalarinin praktik tatbigi cox vaxt
ikinci plana kegir. Bu istigamatds faaliyyatlari tasvig edan stimullar da hals kifayat gadar glclu deyil.
Eyni zamanda Avropa universitetlarinin 49%-i artiq tadqigatcilarin ictimaiyystls alagasini ve elmi
naticalarin paylasiimasini tasviq edan daxili strukturlar ve motivasiya mexanizmlari formalasdirib. Bu
Isa avvalki illarle mugayisada muhum iralilayis kimi giymatlandirilir. Eyni zamanda sksar doktorantura
programlari asasan metodoloji va etik masalalara yonaldiyindan, ictimaiyystla alaga siyasat yonumli
tadqgigat va ya bilik transferi kimi movzular cox nadir hallarda tadris olunur. Hesabatda bu
catismazliglarin aradan qgaldirilmasi t¢cun ham sistem, ham ds institusional saviyyada bir sira hall
tokliflari irali suraldr:

Milli standartlarin gtclandirilmasi: Muallim hazirligi programlarinda tadqgigat bacariglarinin inkisafi
asas talablardan biri kimi muayyanlasdirilmalidir.

Kurikulum islahatlari: Nazari biliklarle praktiki tacriba bir-birini tamamlayan va integrativ sakilds
qurulmaldir.

Pesakar inkisafin dastaklanmasi: Hom tadqigat institutlari, ham da pedaqoji yonumlu ali tahsil
muassisalari amakdaslari t¢cun davamli talim va pesakar inkisaf imkanlarini genislandirmalidirlar.
omakdasliq sabakalarinin qurulmasi: tadgiqgat institutlari, pedaqgoji yonumlu ali tahsil muassisalari,
maktablar va dovlat qurumlari arasinda smakdaslig madaniyyati inkisaf etdirilmali, bu magsadls
regional klasterlar va milli forumlarin faaliyyati tacrtbs va bilik mubadilasini guclandirmak Gg¢un
genislandirilmalidir.

Manba: OECD (2025), “How can research and initial teacher education institutions support research
use?’, OECD Education Policy Perspectives, No.129, OECD Publishing, Paris.



