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Avropa Komissiyasi tarafindan “Avropada akademik heyat - 2025" adli hesabat darc edilmisdir. Eurydice
sabakasinin malumatlarina asasan, akademik heyat Avropa ali tahsil sistemlarinin asas sutunlarindan
biri hesab olunur va onlarin pesakarliq saviyyasi ham ali tahsil muassisalarinin inkisafi, ham da
transsarhad amakdasligin guclandirilmasi baximindan muhum shamiyyat kasb edir. Lakin suratls
dayisan ali tahsil muhiti bu sahada calisanlarin garsisina yeni ve murakkab cagirislar cixarir. Hesabatda
geyd olunur ki, globallasma va ali tahsilin kutlavilesmasi fonunda tahsil sistemlari ssmarslilik, keyfiyyat
vo soffafliq talablarine uygunlasmaga macbur qalir. Xususila Bolonya prosesi ali tahsil Uzra daracalarin
uygunlasdiriimasini va Keyfiyyat Teminati Gzra Avropa Standartlarinin tatbigini tamin etmakls
beynalxalg amakdasligin va akademik mobilliyin genislandirilmasina zamin yaratmisdir. Hesabatda
Avropa Ittifaqina 27 lizv 6lka ile yanasi, Albaniya, Bosniya va Herseqovina, Islandiya, Lixtensteyn,
Monteneqro, Norvec, Serbiya va Turkiyani shats edan tmumilikda 38 ali tahsil sistemina dair
malumatlar tahlil edilir.

Avropa oOlkalarinin ali tahsil sistemlari tarixi, madani va inzibati xususiyyatlarina gora shamiyyatli
daracada forglanir. Hesabatda bu muxtaliflik dord asas struktur amil asasinda izah edilir: olkalarin
unitar vo ya federal idaraetma modelina malik olmasi; ali tahsil miuassisalarinin tipoloji muxtalifliyi;
institusional muxtariyyatin saviyyasi; akademik azadligin htqugi va praktik taminat mexanizmilari.
Qeyd olunan struktur fargler muixtalif akademik karyera modellarinin formalasmasina sabab olur. Bels
ki, bazi olkalards akademik heyat birbasa ali tahsil miuassisalari tarafindan isa gabul edildiyi halda,
digar olkalarda bu funksiya dovlat organlar tarafindan hayata kegirilir va ya garisiq ise gabul modellari
totbig olunur.

Hesabatda geyd olunur ki, bir sira 6lkalards akademik heysat dovlat qullugcusu statusuna malikdir.
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Avro pad a a kad em I k Lakin bu yanasmanin son illards tadrican zaifladiyi musahida olunur. Masalan, Fransada 2007/-ci ilden

etibaran ali tahsil muassisalarina insan resurslari ils bagli daha genis salahiyystlar verilsa da amak
h eyat -— 2 02 5 haglarinin tayin edilmasi va vazifs yuksalisi kimi asas gararlar hale da dovlst tarafindan idars olunur.

Luksemburgda isa professorlarin maaslarinin hals ds dovlat tarafinden 6danilmasina baxmayaragq,
dovlat qullugcusu statusu tadrican lagv edilmakdadir.
oksar olkalards akademik heyatin shamiyysatli hissasi muddatsiz muqavilalarla calisir. Lakin bazi
olkalards, masalan Slovakiyada akademik heystle muddatsiz mugavila baglanmadan 6ncas fasilalarls
muddatli mugavilalarin imzalanmasi talab olunur. Hazirda dlkads bes illik muddatli mugavilalar genis
totbiq edilir. Hesabatin tahlili gostarir ki, bazi olkalards daimi muqavils ila islayanlarin payi1 70-80%-3
catir, lakin bu gostarici olkadan olkaya farglanir.

Hesabatda geyd edilir ki, 38 ali tahsil sistemindan tagriban 25-do akademik heyatla bagli an azi bir
dovlat strategiyasi guvvadadir. Bu sanadlarin bir ¢oxu ali tahsil sisteminin inkisafina yonalmisdir
(masalan, Avstriya, Sloveniya, Cexiya), 11 6lkads isa diqgat asasan elmi-tadqgiqat ve innovasiya
sahslarina yonalib (Fransa, Italiya, Isvecrs va s.). Masalan, Avstriya strategiyasi is saraitinin
yaxsilasdirilmasi, musllim-sagird nisbatinin optimallasdirilmasi, hamg¢inin akademik heyatin beynalxalq
mobilliyinin guclaendirilmasi vasitasila ali tahsilin daha calbedici hala gatirilmasini hadaflayir. Sloveniya
strategiyasinda akademik heyatin is saraitinin keyfiyyati ali tahsilda Umumi keyflyyat gostaricilarinin
ayrilmaz tarkib hissasi kimi giymatlandirilir. Turkiys strategiyasinda isa akademik heyat universitetlarin
beynalxalqg reytinginin yuksaldilmasi u¢tn asas amil kimi gabul edilir. Cexiyada isa strategiyalarin
prioritetlari idaraetmanin takmillasdirilmasi, elmi-tadqgigat potensialinin artirilmasi va akademik heyatin
is yukiinin azaldilmasidir. Eyni zamanda bir sira olkslards (masalen, Albaniya, Belcikanin Alman icmasi,
Polsa va s.) imumi tahsil ve sosial siyasat strategiyalarn hazirlanmisdir ki, bu planlarin da ali tahsil va
akademik heyata tasiri olmusdur. Ali tahsil strategiyalarinda sn ¢cox vurgulanan asas masalalars
kadrlarin calb edilmasi, gender barabarliyinin tamin olunmasi, inklazivliyin guclandirilmasi, beynalxalg
mobilliyin tasviqgi, davamli pesakar inkisaf va amak mugqavilalarinin takmillasdirilmasi daxildir.
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Asagi va orta galirli

olkalarin tahsil sistemlarinds

suni intellektin transformativ
potensialinin arasdiriimasi

Dunya Banki tarafindan “Asagi va orta galirli olkalarin tahsil sistemlari ugcun suni intellektin
transformativ potensialinin arasdirilmasi” adli pilot tadqgigatin ilkin marhalasina dair hesabat
hazirlanmisdir. Hindistan va Nigeriyada hayata kecirilmis bu pilot tadgigatin asas maqgsadi tahsil
prosesinda suni intellektdan istifadenin movcud vaziyyatini, onlarin yaratdigi imkan va mahdudiyystlari,
elacoa da inkisaf etmakds olan olkalar G¢cun muvafiq siyasi tovsiyalarini sistematik sakilds tahlil va
togdim etmakdir. Bu ¢carcivada musallimlar, sagirdlar va tahsil sektorunda alagadar taraflar olmagla,
Umumilikda tagriban 150 respondent tadqgigata calb edilmisdir.

Hindistanda generativ siini intellekt (GenSl) ssasinda hazirlanmis dars planlarinin tatbiqi qisa middat
arzinda sagirdlarin karyera malumatliliginda shamiyystli musbat dayisikliklar yaratmisdir. Qanadaki
1035 sagirdi ahata edan pilot tadqgigatda suni intellekt asasli tyutor sistemi riyaziyyat fonni tuzrs
naticalarin yaxsilasmasina sabab olmusdur. Bu tasir xususila zaif natice gostaran usaqlar sagirdlar
arasinda daha aydin musahida olmusdur. Braziliyada 178 maktabda tatbiq edilan suni intellekt dastakli
yazi giymatloandirma sistemi sagirdlarin yazi bacariglarinda 32% artima sabab olmusdur. Nigeriyanin
Edo GenSl-nin alti haftalik tatbigi naticasinda shamiyystli irslilayis geyds alinmisdir.

Bununla yanasi, GenSl-nin artig genis yayillma marhalasina daxil olmasinin diggatalayig oldugu
vurgulanir. Bels ki, GenSl platformalarina yonalan global trafikin 50%-dan coxunun orta galirli 6lkalarin
payina dusmasi bu texnologiyanin hamin regionlarda asasan geyri-rasmi, suratli ve genismiqyasli
sokilda yayildigini gostarir.

Hesabat global tahsil bohraninin asagi ve orta galirli 6lkalards daha kaskin xarakter aldigini vurgulayir.
Xususils, tahsil bohraninin 70%-a ¢atmasi ve musllim catismazligi probleminin davam etmasi bu
kontekstds slni intellekt asasli yanasmalara olan ehtiyaci daha da artirir.

Hesabatda suni intellekt alatlarinin tahsilds istifadasi U¢ asas kateqoriya Uzra tosnif edilir:
1.Sagirdyonumlu fardilasdirilmis oyranma

2. Musllimyonumlu tadris dostayi

3. Idarsetms va sistem saviyyali destak.

Sagirdyonumli metodlara, asasan adaptiv oyranma sistemlari, regional dillards tagdim olunan
mozmunlar va imtahanlara hazirliqg platformalari daxildir. Masalan, Hindistanda “ConveGenius”,
“Doubtnut” va “The Apprentice Project” adli platformalar votsap asasli mikrooyranms, regional dil
mazmunu, test hazirligi ve adaptiv talim imkanlari tagdim edan numunalar kimi gostarilir. Nigeriyada iss
eyni magsadlarla “uLesson” va “SimbiBot” adli alatlerdan istifada olunur. Sagirdlsrin birbasa istifadasi
Uclin nazards tutulmus alatlar carcivasinds GenSl platformalari vasitasile magals yazilmasi,
programlasdirma bacariglarinin inkisaf etdirilmasi va imtahanlara hazirlig magsadils yeni tadris
resurslarina ¢ixis imkanlari genislanmisdir. Bu baximdan Hindistanda EkStep Foundation tarafindan
hazirlanmis 40—50 MB hacminda coxdilli mazmun modellari, eleca da Gujarat ayalstinda tatbiq edilon
Wadhwani suni intellekt asasli oxu salisliyi alati diggatalayiq nUmunalar kimi gostarilir. Nigeriyada isa
Vinsight kimi inkuliziv asasli alatlar xususi tahsil ehtiyaclari olan usaglar t¢cin muhim tatbig
ndmunalari kimi taqdim olunur.

Musllimlar G¢un nazards tutulmus suni intellekt asasli alatlor sirasinda SmartPaper platformasinin
giymatlandirma ve reagemsallasdirma funksiyalari, Khanmigo-nun muallim dastayi modullari, Schoola
torafindan tagdim olunan CurriAl platformasi, eloca do ConveGenius-un statistik tahlil imkanlar geyd
olunur. Bu alatlar dars planlasdirilmasi, sual generatorlarinin yaradilmasi, avtomatlasdiriimis
giymatlandirma va pedaqoiji tovsiyalarin tagdim edilmasi vasitasila muallimlarin is yuktint shamiyystli
daracads azaltmaga imkan verir.



Hesabatda, hamcinin idarsetma yonumli sini intellekt alstlarinin tahsil sistemlarinda inzibati
funksiyalarin samaraliliyini artirdigi vurgulanir. Hindistanin Telangana va Gujarat kimi statlarinda stini
intellekt strategiyalarinin tahsil idaraetma strukturuna rasmi sakilds integrasiya olunmasi, talimin
idarsetmsa sistemlari (LMS) vasitasila real vaxt rejiminda gostaricilsrin tahlilinin aparilmasi, elaca da
dovlat-6zal tarafdasliglarinin formalasdirilmasi bu sahada ugurlu nimunalar kimi gostarilir. Nigeriyada
isa tahsil idaraetma sistemlarinin stni intellekt funksiyalari ile genislandirilmasinin 6lkanin regamsal
tahsil strategiyasinin icrasini suratlandirdiyi geyd olunur.

Hesabatda bir sira problemlarin movcudlugundan bahs olunur. 9sas ¢atinlikler sirasinda dil modellari
ucun resurs c¢atismazligi, latin grafikasindan farqli grafikali dillarin stni intellekt modellarinda daha
yliksak token (s6z va ya simvol vahidi) xarci yaratmasi, kompliter va enerji infrastrukturunun zaifliyi,
elaca da interneta cixisin mahdudlugu vurgulanir. Bu baximdan hesabatda suni intellekt alatlarinin
tatbigina baslanmazdan avval geyd olunan amillarin nazara alinmasi tovsiya edilir.
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1.Problemin daqiq muayyanlasdirilmasi;

2.Infrastrukturun guclandirilmasi;

3.Yerli dillards tadris resurslarinin inkisaf etdirilmasi;

- 4.Cevik satinalma mexanizmlsrinin yaradilmasi;

5.Malumatlarin idars olunmasi tUzrs sistemin yaradilmasi;

6.Muallim hazirliginin prioritetlasdirilmasi;

/.Tadris programlarina suni intellekt modullarinin inteqrasiyasi;
8.Kicik va resurs baximindan samarali dil modellarinin tasvig olunmasi

Manba: World Bank. (2025). Exploring Al's Disruptive Promise for Education Systems in Low- and
Middle-Income Countries (Digital Progress and Trends Report 2025, Case Study 1). Washington, DC:
World Bank.
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OECD tarafindan “Samarali maktabaqgadar tahsil: xosbaxtlik va rifahin sirri” adli hesabat hazirlanmisdir.
Hesabat maktabagadar tahsilin camiyystin galacak xosbaxtliyi U¢cin shamiyyatini vurgulayir. Qlobal
mugayisali malumatlara asaslanan sanad gostarir ki, keyfiyyatli maktabagadar tahsilin tamin edilmasi
ilo daha adalatli va dayanigli bir camiyyst qurmaqgq mumkundur.
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Bildirilir ki, erkan yasda alda olunan bacariglar usagin galacak maktab nailiyyatlarini va hayat keyfiyyatini
ahamiyyatli daracada muayyanlasdirir. Ssmarali maktabaqgadsr tahsils investisiya edan olkalarda Umumi
tohsil naticalari yuksalir vo sosial barabarsizlik azalir. Buna baxmayaraqg, hokumatlarin bu sahaya
yatirimi hale do mahduddur. Belslikls, 2022-ci ilds OECD olkalarinds maktabagadar tahsils ayrilan doviat
xarclari orta hesabla olkalarin Gmumi igtisadi dayarinin cami 0,8%-ni taskil etmis, yalniz bazi olkalarda
bu gostarici 1,5-2% intervalinda dayismisdir. Eyni zamanda maktabaqgadar tahsilin shata dairasi hals da
tam tamin olunmamisdir.

2022-ci il Uzra malumatlara ssasan sksar OECD olkalarinda 5 yasli usaglarin demak olar ki, hamisi
maktabaqgadar tahsils calb olunsa da 0-2 yas grupunda istirak saviyyasi ganasatbaxs hesab edilmir.
ABS-da aparilmis tadgiqatlarin umumi tahlili gostarir ki, maktabagadar tahsile calb olunan usaqglarda
sinifda qalma ehtimali vo alave dastaya ehtiyaci shamiyyatli daracads azalir, eyni zamanda onlarin orta
tohsili basa catdirma gostaricilari yuksalir. Qeyd olunan musbat tasirlar usaglarin sosial-igtisadi
mansayindan asili olmayarag musahids edilmisdir.

Hesabatda erkan yaslarda alda olunan bacariglarin tekca maktab nailiyystlarina deyil, eyni zamanda

Samarali maktabaq adar yetkinlik dovrinds masqgullug imkanlarina, saglamliq gostaricilarina ve umumi hayat keyfiyyatina da

mUhUm tasir gostardiyi vurgulanir. OECD arasdirmalarina asasan 5 yasinda aparilan test naticalari
tahsi I: xo$baxt| i k Va usaqlarin galacak gostaricilarini, 0 cumladan, amak bazarinda ugurlarini daha daqiqg muayyanlasdirir.
Maktabaqgadar yasda usaglarda formalasan bacariglar, 6ztnu tanzimlama va emosional dayaniqli
rifah ] n Sirri davranislar kimi xtsusiyystler daha sonraki marhalada maktab nailiyyatlari ile birbasa alagslidir. IELS
malumatlarina asasan, aztaminatli ailalarin usaqglari ham idrak, ham da sosial-emosional gostaricilar
baximindan daha zaif naticalar gostarir. Bu isa erkan dovrds keyflyyatli tahsilin tamin olunmasinin
vacibliyini ortaya qoyur.

OECD arasdirmalari gostarir ki, sosial-igtisadi farglar erkan yas marhalalarinda artiq aydin sakilds
formalasir va sonraki naticalari etibarli sakilde muayyanlasdiracak saviyyaya catir. Belalikls, 5 yasli
usaqlar arasinda sosial davranis va maktabagadar bacariglar baximindan yuksak galirli ve aztaminatl
ailalardan olan usaglar arasinda orta hesabla 12 ayliq inkisaf fargi musahida edilir. Bazi olkalarda bu
farq daha da kaskin xarakter alir. Masalan, Danimarka, Isvec va Niderlandda sosial-igtisadi mansadan
irali galan farglar minimal saviyyads misahids olundugu halda, Macaristan, Italiya va Yunanistanda
aztominatli va yuksak galirli ailalardan olan usaqlar arasinda maktabaqgadar tahsilds istirak saviyyasi
uzra farq 50%-dan artiqg olmusdur.

Hesabatda vurgulanir ki, maktabaqgadar tahsilda davamli inkisafin tamin edilmasi va keyflyyatin
gorunmasi bu sahads calisan pedagoqlarin hazirliq saviyyasi ve amak saraiti ila six sakilds slagalidir.
Hazirda asagi emakhaqqi, mahdud karyera imkanlari va pesanin nisbatan asagi nufuzu sababindan
sektorda ciddi kadr catismazligi musahids olunur. OECD tarafindan aparilmis TALIS “Starting Strong”
sorgusunun naticalarina asasan, muallimlarin yalniz 20%-i hassas qruplara mansub usaglarla islomaya
hazir olduglarini bildirir. Bu gostarici Yaponiya va Koreya kimi olkalardsa daha asagi, Danimarka va
Norvecds isa nisbatan yluksakdir. omak saraitinin yaxsilasdirilmasi, ixtisasartirma imkanlarinin
genislandirilmasi va liderlik imkanlarinin yaradilmasi musllimlarin sektorda qalmasini ve pesakar
inkisafini stimullasdiran asas amillar kimi giymatlandirilir.
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Hesabatda hamcinin vurgulanir ki, valideynlarin ev muhitinda évladlarinin inkisafini dastaklamaya
yonalmis faaliyyati usaglarin maktaba hazirliq saviyyasinin formalasmasinda muhiim rol oynayir.
OECD sorgularina asasan, valideynlarin glindalik oxu, tinsiyyat va mixtalif inkisafetdirici faaliyyatlara
calb olundugu usaglar daha yiiksak inkisaf va hazirliq géstaricilari nimayis etdirirlar. Bununla bels,
sosial-igtisadi barabarsizlik bu sahada da 6zlinl bliruza verir: Skandinaviya olkalarinda geyd olunan
faaliyyatlar genis yayillmis oldugu halda, Ttirkiya va Bolgaristan kimi 6lkalards valideynlarin istirak
saviyyasi shamiyyatli daracada asaqidir. Bu kontekstds, maktabaqgadar tahsil muassisalarinin
valideynlarla sistemli amakdaslig qurmasi, onlara muvafiq dastak va resurslar tagdim etmasi mihim
siyasat tovsiyasi kimi irali suruldr.

Eyni zamanda, hesabatda geyd olunur ki, artan migrasiya naticasinda coxdillilik va madani muxtaliflik
maktabaqgadar tahsil sistemlarina yeni cagirislar gatirir. OECD malumatlarina asasan, 2007-2025-ci
illar arasinda Avstriya, Kanada, Ispaniya va Yeni Zelandiya da daxil olmagla 14 dlkada coxdilli usaglarin
sayl shamiyyatli daracada artmisdir. Bu reallig, muallimlarin coxmadaniyyatli va coxdilli muhitlards
foaliyyat gostarmak Ucln xususi talimlara ehtiyacini daha da artirir. Hesabatda, sistemli monitoringin
hayata kecirilmasi, inkltziv tadris materiallarinin hazirlanmasi va valideynlarls dil sahasinds
amakdasligin guclandirilmasi tovsiya olunur.

Hesabatda oyun usaqlarin inkisafinda muhum rol oynayan tabii 0yranma vasitasi kimi vurgulanir.
Gostarilir ki, usaglarin tahsil muassisalarinda an cox sevdiklari faaliyyst novu mahz oyundur. OECD
sorgularina asasan, 5 yasli usaqglarin 40%-i baxcada an sevdiklari masguliyyatin oyun oldugunu bildirib.
Oyun usaqglarda sosial qarsiligh alags, dil bacariglar, yaradiciliq va fiziki inkisaf ucun muhum
platforma rolunu oynayir. Bununla bels, ekran garsisinda kecirdiklari vaxtin artmasi va digar sosial
faktorlar oyun muddstini azalda bilsr. Hesabatda vurgulanir ki, kurikulumlar oyun asasli oyrenmaysa
tasviq etmali, eyni zamanda yasa uygun bacariqglarin va oyradici faaliyystlarin formalasdiriimasini
nazara almali va bu yanasmalar arasinda balansli integrasiya tamin edilmalidir.

Hesabatda maktabagadar tahsil sahasinds barabarsizliyin aradan qaldiriimasi tcln iki asas istigamat
taklif olunur:

1.Universal siyasatler — butliin usaglari shata edan Umumi tadris programlarrt;

2.Hadsflanmis siyasatler — xuisusi gqaygiya ehtiyaci olan va hassas qruplara mansub usaglar tc¢un
alava dastak mexanizmlari.

Bundan slavs, asagi galirli ailalar G¢tin maliyys dastayinin tamin edilmasi, xtisusi ehtiyaci olan usaqlara
yonalik ixtisaslasmis kadrlarin dastaklenmasi va valideynlar Gclun maariflandirici programlarin hayata
kecirilmasi tovsiya edilir.

Hamcinin, sahiyys, tahsil ve sosial xidmatlar arasinda sektoral amakdasligin guclandirilmasi,
inteqrasiyanin tamin olunmasi va resurslarin koordinasiyali istifadasi asas prioritet istigamatlar kimi
geyd olunur.

Manba: OECD (2025), Quality Early Childhood Education: The Key to Prosperity and Well-Being,
International Summit on the Teaching Profession, OECD Publishing, Patris,
https://doi.org/10.1787/cd5ca149-en.
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Yeni igtisadiyyat dovrundas
bacariqlar: insan
faktorunun guclandirilmasi

Diinya Igtisadi Forumu cari ayda hazirladigi “Yeni igtisadiyyat dovriinds bacariglar: insan faktorunun
guclandirilmasi” adli hesabat global amak bazarinda bacariglarin transformasiyasini insan faktorlu
yanasma prizmasindan tahlil edir. Hesabat tahsil, amak bazari va texnologiya sahalarinds faaliyyst
gostaran aparici institutlarin malumatlari, elacs da genismiqyasli ekspert maslahatlssmalari asasinda
formalasdinimisdir. Sanadds yeni iqtisadi realliglar saraitinds ragabat gabiliyystliliyinin asas amili Kimi
insan potensialinin magsadyonlu inkisafi on plana cakilir.

Hesabatin asas mahiyyati ondan ibaratdir ki, slini intellekt va avtomatlasdirma texnologiyalarinin surstls
yayllmasina baxmayaraq, galecayin amak bazarinda an yuksak dayara malik bacariglar texniki deyil,

N u

mahz insan faktorlu bacariglardir. Bu bacariglara “yaradicilig ve problem halli®, “analitik ve sistemli
disunmga”, “emosional zaka”, “emakdasliq”, “liderlik”, “adaptasiya gabiliyyati” ve “omurboyu oyranma”
kimi kompetensiyalar daxildir. Seanad isagoturanlarin taxminan 40%-nin novbati 5 il arzinda asas bacariq
talablarinds shamiyyatli dayisikliklar olacagini prognozlasdirir. Eyni zamanda, 2030-cu iladak global
miqyasda 170 milyon yeni is yerinin yaranacagl, 92 milyon is yerinin isa siradan ¢ixacagi gozlanilir.
Hesabatda insan faktorlu bacariglara olan talabat bu bacariglarin movcudlugu global va regional
saviyyalarda tahlil edilir. Qlobal miqyasda gararverici saxslarin taxminan 60%-i tahsil sistemlarinin
omoakdasliqg bacariglarini nisbatan samarali sakilds inkisaf etdirdiyini hesab etsa da yaradiciliq va
ceviklik kimi gostaricilar Uzra naticalarin daha zaif oldugu qeyd olunur. Regional muqgayisalar gostarir ki,
Sorqi Asiya va Karib hovzasi olkalari insan faktorlu bacariqglara hazirlig saviyyasi baximindan daha
musbat movqge nimayis etdirir. Bunun aksina olaraqg Simali Amerikada bu baximdan nisbi geriloama
musahids olunur.

Sonadda OECD va PISA 2022 naticalarina istinad edilmakls tahsil sistemlarinds movcud olan ciddi
struktur bosluglara diggat ¢akilir. OECD-nin sosial ve emosional bacariglar Gzrs sorgusuna asasan, 15
yasli sagirdlara dars deyan muallimlarin taxminan 30%-i sosial ve emosional bacariglarin inkisafi ils
bagli hec bir ixtisasartirma va ya talim programinda istirak etmamisdir. PISA 2022-nin yaradici dusinca
Uzrs giymatlandirma naticalari isa gostarir ki, OECD olkalarinds sagirdlarin taxminan yarisi maraqli

ideyalar irali strs bilir.

Hesabat insan faktorlu bacariglarin inkisafi, giymatlandirilmasi va taninmasi Gc¢un global prinsiplar
sistemini tagdim edir. Bu ¢arciva insan bacariglarinin olculmasi ve gostarilmasinin garsisindaki
catinliklari aradan galdirmagi magsad qoyur ve hamin bacariqlarin yalniz real foaliyystlar asasinda
etibarl sakilds giymatlandirile bilacayini vurgulayir. Qiymatlandirmads performansa asaslanan
tapsiriglar, simulyasiyalar va portfel metodlari on plana cixarilir. Bacariglarin inkisafi iss tahlikasiz,
inklUziv va rays asaslanan muhitlerde maqgsadli praktika vasitasila tamin edilir.

Hesabatda insan faktorlu bacariglarin resmi taninmasi va genis sakilda gabul olunmasi ucln
sertifikatlasdirmanin asas vasita kimi tagdim olundugu vurgulanir. Ssnadda qeyd edilir ki, ananavi
diplomlar bu bacariglari tam sakilds aks etdirmadiyindan, real foaliyysts asaslanan ixtisas sanadlari,
ragomsal tasdiq nisanlari va fardi bacariq portfellari Gstun tutulur. Bu sanadlar bacariglarin hansi
meyarlarda giymatlandirildiyini va onlarin praktik faaliyyat zamani necs tatbig olundugunu aydin sakilds
gostarmali, saffaf va etibarli yoxlama mexanizmlari vasitasile muxtalif olkalards ve faaliyyst sahalarinds
taninmalidir.

omoak bazarina dair empirik malumatlar insan faktorlu bacariglarin paradoksal movgeyini Gza cixarir.
Avstraliya Statistika Burosunun malumatlarina asasan, is elanlarinin yalniz 72%-ds insan faktorlu
bacariglardan an azi biri aciq sakilda geyd olunub, halbuki “yaradicilig” ve “omurboyu oyronma”
bacariglari coami 2% hallarda vurgulanir. Bununla yanasi, Workhuman platformasinin malumatlari
gostarir ki, “yaradici dusunca va dozumlulik” nadir hallarda formal sakilds taninsa da real is muhitinda
on yuksak dayara malik bacariglardan biridir. Bu ziddiyyat bacariglarin 6lcilmasi, taninmasi va
giymatlandirilmasi mexanizmlarinin kifayst gadar inkisaf etmadiyini gostarir.
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Hesabatin mihiim téh insan faktorl
davamhiliginin empm a
asasan, empatiya, liderl Ik va 2_"f'j,;af§ﬁ ciligla ‘-:;f ol
avazlanma potensialina malikdir. H inin sans
perspektivds “davamli” hesab edilss dé "‘h rinds siratla zaiflay
Bununla yanasi, hesabatda hékumatlarin, tahsil m arinin va isagotur
bacariglarin inkisafi, giymatlandirilmasi va sertlﬁkatla$dmlm"“ ‘lizra vahid va alag
prinsiplarin formalasdirlmasina calb olunmasinin vacibliyi vurgulanir. Takl

faaliyyats asaslanan giymatlandirma mexanizmlarini, tahliikasiz va inklliziv 6yranma muhitlarinin

yaradilmasini, eloca da dasina bilan va etibarli mikro-kvalifikasiyalarin tatbigini asas prioritetlar kimi

muayyan edir.

Manba: World Economic Forum. (2025). New economy skills: Unlocking the human advantage.




