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9sas oyranmsa
bacariqlari Lizro faaliyyat
izloyicisi 2025
(FLAT 2025)

UNICEF vo Hempel Fondu tarafindan “9sas oyranma bacariqglari uzrs faaliyyat izlayicisi 2025

(FLAT 2025) naticalarine asaslanan hesabat hazirlanmisdir. Hesabatin magsadi inkisaf etmakda olan
Olkalarda ibtidai tahsil saviyyssinda tamal bilik ve bacariglarin (oxu, riyazi savadlilig ve sosial-
emosionallig) manimsanilmasi istigamatinds atilan addimlari izlemak ve RAPID (shatse etmak,
giymatlandirmak, Ustlinlik vermak, artirmag, inkisaf etdirmak) ¢arcivasinda alds olunan iralilayislari
giymatlandirmakdir. Bu ¢arcgiva tamal oyranmanin guclandirilmasi ugtin an vacib komponentlsri
muayyanlasdirir vo olkalarin bu istigamatlar Uzra faaliyyatini sistemli sakilda olgmays imkan yaradir.
FLAT 2025 malumatlari 124 olkani shata edan sorgulara, UNICEF-in illik monitoring sistemlarina va
RAPID gostaricilarini shats edsn metodologiyaya asaslanir.

RAPID carcivasi 5 asas istigamat indikatoru, 1—3-cu sinifler lizra darslik—sagird nisbati, FLN (oxuyub
anlama voe riyazi bacariqglar) Gizro miayysan edilmis dyronma meyarlari, ibtidai siniflards milli
giymatlandirmalarin kecirilmasi, giymatlandirma malumatlarinin tahsil siyasatina inteqrasiyasi va
subuta asaslanan FLN programlarinin 6lka tzra tatbigini shats edir.

2025-ci il Gzra aparici indikator ibtidai siniflor t¢cuin FLN meyarlarinin muayyan edilmasidir. Hesabat
gostorir Ki, istirakc¢i olkalarin 81%-i bu sahada tam tatbiga nail olmusdur. Bu gostarici kecan ila nisbatan
bir godar yuksalsa do artim hala da zaif hesab olunur. Bundan alavs, olkalarin yarisindan ¢oxu ibtidai
siniflards har sagirda bir darsliyin dusmasini tamin edir. Qiymatlandirma malumatlarindan ham
sinifdaxili tadrisin takmillasdirilmasi, ham ds tahsil siyasatinin formalasdirilmasi ugln istifads isa
olkalarin yarisindan azinda musahids olunur. on zaif gostarici ise subuta asaslanan FLN programlarinin
milli saviyyads tatbiqidir - 6lkalarin yalniz 30%-i bu programlari tam sakilda hayata kecirir.

Hesabatda tahsilin alcatanliginin tamin edilmasi va sagird davamiyyati tamal oyranmanin baslangic
noqtasi kimi giymatlandirilir. Bu ¢arcivada tahsil sistemlarinin maktabdan yayinmaga meyilli usaqlari
vaxtinda muayyanlasdirmasi va hassas qruplara maxsus sagirdlarin tahsilds istirakina mane olan
angallari aradan galdirmasi zaruri hesab olunur. FLAT 2025 bu saha uzrs iraliloyisi dord asas indikatorla
Olcur:

1. sagird davamiyyatinin ve maktabdan yayinmanin monitoring;i;
2. aztoaminatl ailslardsn olan usaglar tGcln dastak mexanizmlarinin movcudlugu;

hassas gruplar ucun alave mudafis tadbirlari;
4. boaraborliyi hadafloyan, sibuta asaslanan sektor planlarinin hazirlanmasi va icrasi.
Bu istigamatda aparici indikator sagird davamiyyati barada malumatlarin toplanmasi va naticalars
asaslanan mudaxilalarin hayata kecirilmasidir. 2025-ci ilda olkalarin 61%-i bu mexanizmi tatbiq etdiyini
bildirib. Bu istigamatda son Uc il arzinds ardicil vo musbat artim geyda alinmisdir. on zaif gostarici isa
tohsilds barabarsizliyin azaldilmasina yonalmis, stibuta asaslanan sektor planlarinin hazirlanmasi va
icrasinda geyda alinmisdir. 2025-ci ilds yalniz 15% 6lka bela planlarin tatbiq olundugunu geyd etmisdir.
Sosial-igtisadi cahatdan hassas gruplar u¢tin maliyya va digar dastak mexanizmlarinin shata dairssi ds
zaif olaraq galir. Olkalarin toaxminan 44%-i bela genismiqgyasli dastak mexanizmlarini tatbiq etdiyini
bildirsa da 19%-i bu sahads hec¢ bir tadbir gormadiyini bayan etmisdir.

Hesabatda geyd olunur ki, 2025-ci ilds 6lkalarin 70%-i giymatlandirma malumatlarindan milli saviyyads
siyasat va planlasdirma proseslarinds istifada edir. Bununla bels, an ciddi catismazlig giymatlandirms
naticalarinin sinifdaxili tadrisin tanzimleanmasins yetarinca tatbiq olunmamasidir. Olkalarin yalniz yarisi
bu proseslari milli saviyyads sistemli sakilds hayata kecira bilir. Muallimlar Gcun giymatlandirma tzra
dastayin sahata dairasi da son illerda artmisdir: 2023-cu ilds 21% olan gostarici 2025-ci ilda 49%-a
yuksalmisdir. Lakin Umumilikda bir cox 6lkads giymatlandirma sistemlarinin institusional dayanighligi
zoif olaraq galir. Hesabatda geyd edilir ki, yalniz 5% olkads guclu ve davamli giymatlendirma sistemi
movcuddur.
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Hesabat gostarir ki, tadrisin samarsliliyinin artirilmasi, oyranmani dastaklayan strategiyalarin genis va
sistemli sakilds tatbiq edilmasindan asilidir. FLAT 2025 bu sahada alda olunan irslilayisi dord ssas
gostarici Uzra giymatlandirir:

» Strukturlasdirilmis pedaqoji yanasmalarin tatbiqi

» Diferensiallasdirilmis (hadafli) tadrisin hayata kegirilmasi,

 Barpaedici oyranma programlarinin ssmaraliliyi

» Musallimlarin pesakar inkisaf sistemlarinin funksionallig

Aparici indikator olan strukturlasdirilmis pedagogika 2025-ci ilds olkalarin 49%-inda butun
maktablards tatbiqg edilir. Hadafli tadris va barpa programlarinin genislandirilmasi isa nisbatan zaif
iraliloyis gostarmisdir. Xtsusila barpa programlari sn asagi naticani numayis etdirir: olkalarin yalniz
25%-i bu programlari milli saviyyada hayata kecirdiyini bildirib. Stibuta asaslanan mudaxilalarin tatbiqi
artsa da, bu mudaxilalarin genis migyasda tatbiqi va musallimlarin pesakar inkisafinin guclandirilmasi
sahasinda muhum bosluglar galmaqgdadir. Tasirli iralilayisa nail olmaqg tcun muallimlarin
dastaklanmasi, nazarat mexanizmlarinin takmillasdirilmasi ve hesabatliligin artirilmasi vacib hesab
olunur.

Hesabatda vurgulanir ki, usaglarin psixososial saglamliginin va rifahinin guclandirilmasi onlarin
oyranmsa meyillarini artirir, davamiyyat gostaricilarini yaxsilasdirir va maktabdan yayinma hallarinin
azaldilmasina muhum tohfa verir. Bu istigamatds iralilayis bes asas indikator uzra giymatlandirilir:
moaktab asasli psixososial dastak xidmati (MHPSS), bu xidmat tctin ixtisaslasmis kadrlarin calb
olunmasi, maktablards usag mudafissi siyasatinin movcudlugu, maktab gidalanma xidmatlari va
MHPSS talablarini nazars alan strateji sanadlar. Aparici indikator psixososial dastak xidmatinin
totbiqidir. Hesabata asasan, 2025-ci ilds olkalarin 42%-i bu xidmati dovlat saviyyasinda hayata kecirib.
Mugayisa ucun bu gostarici 2024-cu ilds 39%, 2023-cu ilds iss 23% taskil etmisdir ki, bu da ardicil
musbat dinamikani gostarir. 9n zaif iralilayis isa psixi saglamliq va rifah Gcun psixoloqg va ya
maslahatci kimi ixtisaslasmis kadrlarin taminati sahasinda geyda alinmisdir: 2025-ci ilds dlkalarin
yalniz 28%-i bu addimi milli miqyasda ger¢aklasdirib (2024-cli ilde 26%, 2023-cli ilde 15%). Maktab
gidalanma xidmatlari Uzra isa nazaracarpacagq iralilayis musahida edilmisdir. 2025-ci ilds olkalarin
45%-i maktab gidalanma xidmsatlarini milli saviyyada tamin etdiyini bildirib ki, bu da sosial rifah
istigamatinds muhum addim kimi giymatlandirilir.

Hesabat gostarir ki, FLAT 2025 reytinginds istirak edan 124 6lkanin naticalari hala da ilkin inkisaf
marhalasindadir. Tadrisin samaraliliyinin artirilmasi va sagird rifahinin yaxsilasdiriimasi istigamatinds
iralilayisa ciddi ehtiyac oldugu vurgulanir. Umumilikds, tamal 6yranma sahasinda iralilayis demak olar
ki, dayismaz galmis ve bu da faaliyyatlarin stiratlendirilmasini zaruri etmisdir. Olkalarin taxminan onda
biri kecan ille muqgayisada FLAT 2025 gostaricilarinda shamiyyatli iralilayis numayis etdirib, aksar
olkalards isa vaziyyat sabit olaraq galib. Halbuki 2023-2024-cd illards isa daha ¢ox olkads iralilayis
geyda alinmisdi ki, bu da Gmumi inkisaf tempinin zaifladiyina isars edir.

Manba: UNICEF & Hempel Foundation. (2025). Foundations First: Insights from the Global
Foundational Learning Action Tracker 2025. UNICEF.



Beynalxalq Tahsil Icmal

Beynalxalq Tahsil Icmal

Noyabr 2025

Noyabr 2025

Avropa umumi
tohsil maktablarinda
sahibkarliq tohsili

Avropa Komissiyasi tarafindan “Avropa umumi tahsil maktablarinda sahibkarlig tahsili® adli genis hacmli
hesabat nasr olunmusdur. Hesabatda Avropa maktablarinds sahibkarlig bacariglarinin inkisafi
maqgsadila hayata kecirilan kurikulum yanasmalari, muallim hazirligi proseslari va praktiki sahibkarliq
tacriibalari hartarafli sakilds tahlil olunur. Senadds tagdim edilon malumatlar Avropa Ittifaginin 27 tizv
dovlati ils yanasi, Albaniya, Bosniya va Herseqovina, Isvec, Islandiya, Lixtensteyn, Montenegro, Norvec,
Serbiya va Tlrkiyads ibtidai ve orta tahsil saviyyslarini shats edan Eurydice sorgusu (Avropa tahsil
sistemlari lizro aparilan rasmi arasdirma) ssasinda toplanmis malumatlara asaslanir.

Sahibkarliqg bacarigi Avropa saviyyasinds omurboyu oyranma tUcun muayyan edilmis 8 asas
kompetensiyadan biri hesab olunur. Hesabatda tagdim olunan malumatlara asasan, sorguda istirak
edan 38 olkanin sksarinda sahibkarlig tahsilini dastaklayan milli strategiyalar movcuddur. Sagirdlarda
sahibkarliq bacariglarinin sistemli sakilda inkisafini hadaflayan va sahibkarlig tahsilina tam sakilda hasr
olunmus ayrica strateji sanad isa yalniz 5 tahsil sisteminda - Bosniya va Herseqovina, Isvec,
Lixtensteyn, Monteneqro va Avstriyada movcuddur. Sahibkarlig tahsilinin artiq yalniz kicik biznesla bagl
masala kimi deyil, tmumi sosial-igtisadi inkisafin muhtum komponenti kimi gabul edilmasinin artdigini
gostorir.

Son bes il arzinda respondent olkalarin taxminan u¢da birinda musallimlarin pesakar inkisaf programlari
vo kurikulum islahatlari vasitasile sahibkarliq bacariglari tadris programlarina inteqgrasiya edilmisdir.
Hesabatda vurgulanir ki, sorguda istirak edan olkalarin tahsil sistemlarinds sahibkarlig tahsili
musllimlare muxtalif pedaqoji modellar asasinda taqgdim olunur: bazi olkalarda bu mazmun fenlararasi
yanasma vasitasila inteqrasiya edilir, digarlarinda isa ayrica fann kimi tadris olunur. Taxminan tahsil
sistemlarinin 75%-da (masalon, Cexiya, Danimarka, Finlandiya) sahibkarliq tahsili riyaziyyat, tabist
elmlari, dil ve diger asas fanlare muasir pedaqoji metodlarla integrasiya olunur. Xidsusila ibtidai tahsil
saviyyasinda sahibkarlig tahsili esasan STEM va humanitar fanlarin ¢argivasinda tadris edilir.

Fonlararasi yanasma il paralel olaraq, sahibkarliqg tahsili maktab kurikulumlarinda ayrica fonn kimi da
tagdim oluna bilar. Tahsil sistemlarinin dordds birinda ibtidai vo Umumi orta tahsil saviyyslarinds adinda
“sahibkarlig” ifadasi olan bir va ya bir neca fann taklif olunur. Bazi olkalarda bu tip fanlarin sayi birdan
coxdur. Masalan, Estoniyada bu kateqgoriyaya aid Gu¢c muxtalif fonn movcuddur ve onlar farqgli yas
gruplarina, hamcinin muxtalif oyranma magsadlarina istigamatlanmisdir. Bu fanlarin ahata dairssi isa
olkalsr arasinda farglilik gostarir. Estoniya, Ispaniya, Litva, Isvec va Norvecds timumi orta tahsil
saviyyasinda “biznes” va “sahibkarlig” adli ixtisaslasmis fanlar tadris olunur. Bazi dlkalards isa fannin
adi yalniz “sahibkarlig” kimi muayyanlasdirilir. Bolgaristanda ise “Texnologiya va Sahibkarlq” adi ila
tadris edilir.

Avropada maktab kurikulumlarinin tahlili gostarir ki, EntreComp (Avropa Komissiyasinin sahibkarlig
bacariglarini miayyan edan c¢argiva sanadi) ¢cargivasinds miayysn edilmis 15 sahibkarlig bacarigindan
6-da “maliyys vo iqtisadi savadlilig” butun tahsil pillalaerinds an genis sakilde shata olunan komponent
kimi diggat ¢akir. Bunun aksina olaraq, “strateji dusinma” bacarigi xususils ibtidai va Umumi orta tahsil
saviyyalarinds mahdud sakilda yer alir. Eyni zamanda, yaradici disuncays asaslanan “imkanlar
muayyanlasdirmsa va risk”, “geyri-muayyanlik va dayiskanlikls saraitds idaraetma” kimi bacariglar da
tahsilin ilkin pillalarinda ya umumiyyatls kurikulumlarda yer almir, ya da mahdud sakilds shata olunur.
Estoniya, Polsa va Norvec kimi olkalards misallimlarin pess standartlarinda sahibkarliq tahsili ayrica
komponent kimi tagdim olunur. Avstriya isea mahz sahibkarliq tahsilini tadris edan musallimlar G¢un
ayrica kompetensiya carcivasi hazirlayan yegana olkadir. Muallim hazirligina dair normativ sanadlar
tahlil edildikds gorulur ki, taxminan 19 tahsil sisteminds ylksak saviyyali program va strateji sanadlar
musllimlar dgln sahibkarliq tahsili Gzrs talimlarin kecirilmasini nazards tutur va onlarin 15-da konkret

oyranma magsadlari muayyanlasdirilir.



Masalan, Isvecda taqdim olunan “tahsilds sahibkarlig” adh talim musallimlara sahibkarlig anlayislarini
va muasir tadris metodlarini izah edir. Belgikada iss “sahibkarliga yonalmis pedaqoji asaslar” talimi
musllimlara sagirdlarda sahibkarlig dusuncasinin formalasdirilmasi strategiyalarini oyradir. Hesabatda

musallimlara yonalik talimlarin olmasina baxmayaraq maktab rahbarlari Ucun sahibkarlig yonumld
talimlara cox nadir hallarda yer verildiyi geyd edilib.
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Hesabatda geyd edilir ki, maktablards sahibkarliq tahsilinin “tam maktab yanasmasi® kontekstinda
tasvigina dair gostarislar genis yayilmayib. Bu carcgivada sagirdlar tUcun praktik sahibkarlig tacrubalari
asasan maktabdankanar faaliyyatlor formasinda hayata kecirilir. Sagirdlarin ideyadan real layihaya
kecidi nazarda tutan praktik faaliyyatlarin tadris programlarina daxil edilmasi isa oldugca mahduddur.
Hesabata gors, tahsil sistemlarinin taxminan Ucda biri bu clr tacrubalari kurikuluma daxil edir. Az
sayda Olkada isa bu tacrubalar gisman macburi sinif faaliyyati kimi tagdim olunur. Masalan, Latviyada

_ Umumi orta tahsil saviyyasinda “ictimai elmlar” fanninin tarkibinds praktik biznes layihalarinin icrasi
T \ macburi xarakter dasiyir. Irlandiyada isa “biznesin mahiyyasti” talimlari vasitasile sagirdlar real
/| \‘:\ sahibkarlarla birlikda sinif transformasiya layihalari hazirlayir va bu proses “JA Ireland” kimi
/ , N\

programlarla dastaklanir. Bu numunalar gostarir ki, praktik sahibkarlig tacrubalarinin taskili, hamcinin
totbiqinds yerli biznes qurumlari va ictimai taskilatlar mihum rol oynayur.

Hesabatdan malum olur ki, sahibkarliqg bacariglari Avropa tahsil sisteminds artiq strateji shamiyyat
kasb edir va bir cox olkads bu istigamatda nazaracarpan iralilayislar alda olunub. Hamcinin bu
bacariglarin maktaba inteqgrasiyasi hala da konullu xarakter dasiyir. Bu baximdan, sahibkarliq tahsili
secim xarakterli predmetdan ¢ixaraq daha genis sakilda tadris olunan fanna cevrilmali, praktik

SEEFIL10AMAD

ST ETITILAA

- : = tocrubalar isa daimi maktab programinin ayrilmaz hissasi olmalidir. Eyni zamanda, musllimlarle yanasi
¥ Z LI * s s maktab rehbarlari Ggin ds davamli talimlarin tagkil edilmasi zaruri hesab edilir.
L2 PO -
- - -

. Moanba: European Commission / EACEA / Eurydice (2025), Entrepreneurship education at school in
. Europe — 2025. Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union
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Doqquz olkanin pesa
tohsili vo talimi
sistemlarinin tahlili

OECD tarafindan “Dogquz olkada pess tahsili va talimi sistemlarinin tahlili” adli hesabat hazirlanmisdir.
Hesabat Avstriya, Danimarka, Finlandiya, Almaniya, Niderland, Norvec, Singapur, Isvec va Isvecranin
pesa tahsili sistemlarinin tahlilini taqdim edir. Sesnadin magsadi geyd olunan olkalarin pesa tahsili
modellarinds movcud oxsarliglar, struktur farglarini va taskilati xususiyyatlarini muayyanlasdirmak,
hamcinin muqayisali malumatlar asasinda analitik tahlil tagdim etmakdir.

Hesabatda gostarilir ki, 25—34 yas qrupuna aid ganclarin taxminan besds biri Ucun alds edilmis an
yuksak tahsil saviyyasi pesa tahsilidir. Tagdim edilan an shamiyyatli statistik magamlardan biri pesa
tohsili va taliminda (VET) sagird istirakinin 6lkalar arasinda kaskin farglanmasidir. 2021-ci ilds 15-19
yas grupunda VET-ds tahsil alanlarin payi Avstriyada 68%, Finlandiyada taxminan 45%, Norvecds 49%,
Isvecds 33%, Danimarkada isa bu gostarici 19% taskil edir.

Hesabatda vurgulanir ki, olkalarin boyuk sksariyysatinds VET programlarina daxil olmaq tcin asas
meyar orta tahsil saviyyasinin tamamlanmasidir. Bununla yanasi, bazi 6lkalards bu programlara gabul
imkanini tamin edan alternativ mexanizmlar do movcuddur. Masalan, Avstriyada tatbig olunan
“Lehre-mit-Matura” modeli ¢carcivasinda sagirdlar ham pesa tahsili alir, ham da ali tahsila gabul u¢un
talob olunan umumi fanlar Uzra imtahanlari verarak ali tahsil muassisalarina kecid imkani alda edirlsr.
Isvecds akademik gdstaricilari zaif olan ganclar ticiin VET-a hazirlig magsadils 4 mixtalif giris programi
movcuddur va bu programlar talabalarin pesa tahsilina kecid tcun zaruri bilik ve bacariglar
formalasdirir. Hesabat hamcinin VET mazunlarinin tahsil va masgullug naticalarina dair malumatlari aks
etdirir. Qeyd olunur ki, bir cox olkads amak bazarina birbasa integrasiya edir. Bazi olkalards iss xtsusan
Avstriya va Finlandiyada pess tahsili mazunlarinin aksariyyati tahsilini davam edirsa da Avstriyada bu
gOstoarici 30%-dan cox, Isvecds isa toaxminan 10% taskil edir.

Hesabat hamcinin gostarir ki, 0lkalar arasinda kurikulumun tanzimlanmasi va giymatlandirma
metodlarinin taskili shamiyyatli daracads farglanir. Singapurda VET kurikulumlari asasan dovlat
torofindan markazlasdirilmis sakilda hazirlanir. Almaniyada isa kurikulum va pesa standartlarinin
tonzimlanmasi ham federal, ham ds regional saviyyads hayata kecirilir, muassisalarin
numayandalarindan ibarat olan saha komitalari adlanan qurumlar pesa standartlarinin hazirlanmasinda
9sas rola malikdir.

Qiymatlandirma metodlarina galdikda isa olkalar arasinda nazaracarpan farglar movcuddur.
Finlandiyada tam kompetensiya asasli giymatlandirma sistemi tatbiq edilir va yekunda dovlst imtahani
nazards tutulmur. Danimarkada “trade test” adlandirilan yekun praktiki pesa imtahani movcuddur.
Almaniyada federal saviyyada tasdiglanan talim gaydalari (Ausbildungsordnung) nazari va praktiki
giymatlandirmani vahid milli standart ¢arcivasinds inteqrasiya edir.

Hesabatda diqgat ¢akan mihim magamlardan biri APL-in (tacriiba programi) shats dairasidir. Bu butiin
olkalar d¢un ortaq komponent olsa da onlarin strukturu, tadris programinda tutdugu pay va taskil
olunma formalari olkalar arasinda shamiyyatli desracada farglanir. 2021-ci il malumatlarina asasan
APL-in an yuksak payl Danimarkada geyds alinmisdir. Bels ki, pesa tahsili programlarinda tahsil alan
talabalarin 100%-i tacriiba programlarinda istirak edir. Isvecds iss bu gostarici comi 8% taskil edir.
Norvecin “2+2 modeli” (iki il pese tahsili, iki il tacriibs programi) ham nazari, ham ds praktik oyranms
arasinda balansin yaradilmasini temin edir. Almaniyada isa dual sistem (30% pesa tahsili, 70%-i tacriiba
programi) genis miqyasda tatbiq olunur va 6lkads 320-dan artig roesmi pesa talimi programi movcuddur.
Hesabatda geyd olunur ki, olkalards VET programlari muxtalif taskilatlar tarafinden hayata kecirilir va
Institusional struktur baximindan shamiyyatli forglar movcuddur. Finlandiyada 139 pesa tahsili
maktablari var vae onlarin boyuk aksariyyati baladiyyalar va ya geyri-hokumat taskilatlar tarafindan idars
olunur. Singapurda pesa tahsili yiksak daracada markazlasdirilmis model asasinda taskil edilir; asasan
vahid qurum - Texniki Tahsil Institutu (Institute of Technical Education ITE) tarsfindan idara olunur ki, bu
da standartlasdiriimis yanasmani va keyflyyatin vahid nazarat mexanizmini tamin edir.
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Hesabatda gostarilan umumi tendensiya ondan ibaratdir ki, pess talimi muallimlarinin ham pedaqoji,
ham da saha Uzrs mutaxassis hazirligi xtsusi talablarla tanzimlanir. Norve¢da pesa talimi musllimlari
muvafiq saha uzrs sertifikata vae an azi dord illik is tacrubasina malik olmali, daha sonra isa pedaqoji
hazirlig programini tamamlamalidirlar. Sinqapurda iss talimcilarin aksariyyati ssnaye
mitaxassislarindan formalasir va onlarin pedaqoji hazirligi ITE vasitasile tamin edilir. Isvecrs va
Almaniya kimi 6lkalards bu musllimlar (in-company trainers) ti¢lin xiisusi pedaqoji v texniki talablar
movcuddur, bu talablara uygunluqg sistemin keyflyyat taminatinin asas elementlarindan biri hesab edilir.

Hesabat idaraetma modellari Uzra olkalar arasinda muhim farqlarin movcud oldugunu ortaya goyur.
Isvecrada idarsetma tripartit (dovlat, regional va yerli idaraetma organlari, miisssisa) modelina
asaslanir. Danimarkada idaraetma sisteminin asas elementini sektor suralari (pess sahasini temsil
edan maslahatci ve tanzimlayici qurum) taskil edir. Isvecds isa har bir pess maktabi ¢arcivesinds
foaliyyat gostaran yerli program suralari isagoturanlarin tacruba programlarinda istirakini tamin edir va
bu yolla tahsil programlarinin amak bazarinin talablarina uygunlasdiriimasina tohfa verir.

Hesabatda hamcinin, olkalar arasinda maliyyslasma mexanizmlarinds ciddi farglarin movcud oldugu
gostorilir. Avropa olkalarinin boyuk aksariyyatinda VET talabalari G¢un tahsil odanissiz tamin olunur.
Almaniyada musssisaler tahsil alanlarin tagatidlsrini va talim xarclarini dovlat subsidiyasi (maliyys
dastayi) olmadan, tam sakilda 0z vasaitlari hesabina garsilayir. Norvecds isa dovlat miiassisalars
hazirladiglari talabalarin sayina uygun olaraq subsidiya ayirir. Singapurda pesa tahsili gisman
subsidiya olunsa da, talabalarden musyyan nominal 6dsnislarin edilmasi talab olunur.

Umumi tahlil gostarir ki, doqquz 6lkanin pess tahsili va talim sistemlari hacmi, taskilati mexanizmlari,
kurikulumun strukturu, idareetma modellari baximindan fargli sosial-igtisadi va institusional
kontekstlords formalassa da, onlarin ortag xususiyyati emak bazarinin talablarina uygun, yuksak
saristaya malik kadrlarin hazirlanmasina yonalmis vahid strateji magsadin movcudlugudur.

Manba: OECD (2025), OECD Al Capability Indicators Technical Report, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/9cdb3dd1-en.



Diinya Igtisadi Formu (World Economic Forum) tarafindsn “Maliyys tshsili Yaponiyanin ganclarini
rageamsal igtisadiyyata necs hazirlayir” adli maqgals tagdim olunmusdur.

Magaladsa vurgulanir ki, Yaponiyada ragamsal amaliyyatlarin, xtisusila ds nagdsiz odanislarin hacmi
suratle artmaqgdadir. 2019-cu ildon etibaran bu sahads iralilayis 1,5 dafs artmis va 2024-cu ilds nhagdsiz
amaliyyatlarin payi 42,8%-a yuksalmisdir. Bu da hokumatin 2025-ci il t¢cun qoydugu “nagdsiz
amaliyyatlarin 40%-i” hadafini bir il avvalca yerina yetirmasi demakdir. Olks indi bu nisbati daha da
yuksaltmak ucun infrastruktur va istifadac¢i muhitinin takmillasdirilmasi istigamatinds islari suratlandirir.
Magqalada geyd olunur ki, maliyys texnologiyalarinin bu gadar suratls gundslik istifadays daxil olmasi
gonclar arasinda maliyya savadliliginin va pul anlayisinin formalasdirilmasinin zaruriliyini aktual-
lasdirmisdir. Usaglar artiq odanisi sadaca pulla deyil, kart va ya tatbiq vasitasila etmak kimi hallarla
garsilasirlar. Bu prosesda pulun rolu, istak va ehtiyac arasindaki farg, nagdsiz amaliyyatlarin risklari va
istifadasinin samaraliliyi kimi gabagcil movzularin usaqglarin tahsil programlarina daxil edilmasini
zoaruri edir.
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Beynalxalq Tahsil Icmal

Bunun naticasi olaraq, Yaponiyanin Elm va Tahsil Nazirliyi 2022-ci ildan etibaran maliyya savadliligini
ibtidai, orta ve tam orta tahsil pillalarinin kurikulumuna tam sakilds inteqrasiya etmisdir. Ibtidai siniflards
sagirdlars pulun asas funksiyalari vo muxtalif odema Usullari izah edilir, orta va yuxari siniflards isa
maliyys alatlari, galecak budca planlasdirilmasi va investisiya goyulusu kimi daha murakkab movzular
oyradilir.

. ok o Bundan alavs, Ticarat vo Senaye Nazirliyi dastak magsadils “Nagdsiz nadir?” basligl talimat yayimlayib
Mal |yya tGhSl II ki, bunun vasitasile pulun nagd olmayan formalari, onlarin tstunluklari va risklari movzusunda

o . o illustrasiyall va real hayatdan goturulmus numunalsrls usaglarla maariflandirma islari aparir.
Yaponiyanin ganclarini
. . . Bildirilir ki, 0zal sektor da bu tasabbuslara qosulub. “Kids Money Station” adli taskilat ibtidai sinifdan
raqamsal Iqtlsad Iyyata baslayaraq ali maktaba gadar tahsilalanlara ailalari il birlikds maliyya savadliigini artiran kurslar kecirir.

Mobil operator NTT Docomo “comotto” kimi platformalar vasitasile “0ds, gazan, yig ve istifads et”

neco haZI rlayl r? prinsiplarina asaslanan maliyys davranislarini simulyasiya edan interaktiv mazmun taqdim edir.
Hamcinin, banklar maktablar tucun nagdsiz odanis sistemlarinin tatbigina va pulun idars olunmasinin

planlasdirilmasina dair videomateriallar va digar resurslar hazirlamisdir.

Maqalada maliyys savadliliginin yalniz kurikuluma slava olunmasi ila kifayatlanilmir, eyni zamanda
“J-FLEC” adli dovlat-0zal tarafdasligi qurumu ile six amakdasliq edildiyi vurgulanir. Bu grup maliyys va
igtisadi tahsil sahasinda faal rol oynayir. Bela ki, muallimlar tGcun metodik materiallar hazirlayir, serti-
fikatli talimci gondarir va maktablari lazim olan resurslarla tamin edir.

Qeyd olunur ki, bu yanasmanin maqsadi usaglari yalniz maliyys sistemi ila tanis etmakls mahdudlasmiur,
hamcinin onlarda pulun dayarinin dark olunmasi, masuliyysatli maliyys davranislarinin formalasdiriimasi
vo galacakda maliyya dayaniglihiginin tamin edilmasi bacariglarinin inkisaf etdirilmasidir. Nagdsiz amali-
yyatlarin genislanmasi ile bu biliklar yalniz fardi rifahin taminina deyil, ham da Umumi igtisadi
dayaniglihigin guclandirilmasina va vatandaslarin maliyys bazarinda daha optimal gararlar gabul et-
masina xidmat edacakdir.

Manba: World Economic Forum. (2025, September 20). How financial education is preparing Japan's
young people for a digital economy.https.//jp.weforum.org/stories/2025/09/how-finan-
cial-education-is-preparing-japans-young-people-for-a-digital-economy/
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