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Kazimova K. (2025). Makteb Maqalads Qazaxistan, Tiirkiya va Finlandiya tahsil sistemlarinds
direktorlarinin ige gsbulu va maktab direktorlarinin iss gabulu, yerlosdirilmasi, pesakar hazirligi vo

yerlosdirimasi fa bagh beynalalg faaliyystlorinin giymatlendirilmasi mexanizmlari miqayisali sekilda

tacriibanin dyranilmasi. . L . .
Azarbaycan maktabi, N2 4 (713) tohlil olunub. Qazaxistan va Tirkiyanin niimuna kimi segilmasi onlarin

soh. 924 cografi yaxinigi ve tehsil sistemlerinds miisahida olunan struktur ve

mazmun oxsarliglari ils izah olunur. Finlandiya iss maktab rahbarliyinin
DOIL: toskili va idaraetma prosesinda diinya migyasinda ugurlu va nlimunavi
10.30546/32898065.2025.4.9023 model formalasdirdigi liclin arasdirmaya daxil edilib. Tadgigatin asas

magsadi muixtalif lkalarin tecriibasini miiqayisali sakilds dyronarak
maktab direktorlarinin secimi, hazirlanmasi va pesakar inkisafi Gglin
daha semarali modelin miayyanlasdirilmasi istigamatinds tohfa
vermakdir. Maqalads har Ug 6lkads direktor vazifasine namizadlor
liglin miayyan edilon talebler, segim marhalalerinin ardicilligi, imtahan
va misahiba prosedurlari, elace do naticalarin giymatlandirilmasi v
yerlagdirilma meyarlar sistemli gakilds taqdim edilib.
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ABSTRACT

This article presents a comparative analysis of the mechanisms for
the recruitment, appointment, professional training, and performance
evaluation of school principals within the education systems of Kaza-
khstan, Turkey, and Finland. The selection of Kazakhstan and Turkey
as examples is justified by their geographical proximity and the struc-
tural and conceptual similarities found in their education systems.
Finland, on the other hand, is included as a country with an interna-
tionally recognized and highly successful model of school leadership
and management. The main purpose of the research is to examine
the experiences of these countries and thus contribute to the devel-
opment of a more effective model for the selection, training, and pro-
fessional growth of school leaders. The article systematically outlines
the requirements for principal candidates, the stages of the selection
process, assessment and interview procedures, as well as the criteria
for evaluation and appointment across all three systems.

Keywords: School principal, recruitment, educational leadership,
international experience.
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Maktab direktorlarinin ige qabulu va yerlagdirilmasi ila bagh beynalxalq tacriibanin dyranilmasi

QAzAXISTAN TOCRUB®SI

Qazaxistanda direktorlarin se¢ilmasi, hazir-
lanmas1 ve qiymsatlondirilmasi prosesini
moarkazlasdirilmis qaydada Tehsil Nazirliyi
hayata kegirir.

Direktorlarin isa qabulu iizra
miisabiqa sartlari

2009-cu ilo aid 338 nomrali “Miiallim vazifalari
liciin kvalifikasiya standarti géstaricilarinin
tasdiqi hagqinda”?! senada asasan maktab di-
rektoru vazifasine namizadliyini irali stirmak
istoyan soxslar asagidaki talablara cavab ver-
molidirlar:

e Ali (magistratura vea ya doktorantura)
pedaqoji tohsil vo ya pedaqoji yenidenhazirliq
hagqinda sanada sahib olmag;

 9n azi 5 il pedaqoji is tacriibasi, o climladan
son 2 ilde pedaqoji is tacriibasina sahib olmag;

e On azi 2 il imumi tahsil miiassisesinda
miiavin va ya rahbar vozifasinds is tacriibasina
sahib olmag.

Asagida qeyd edilon talablarden yalniz biri
O0donildiyinde do soxslor moaktab direktoru
vazifasine namizadliyini irali siire bilarlar:

» Miosllim-ekspert, miiallim-tadqiqatei vo ya
mupllim-ustad kimi yliksak ixtisas kateqoriyasina
sahib olmag;

e Tohsil miiassisasinin “liglincii ixtisas ka-
teqoriyali miiavin”, “ikinci ixtisas kateqoriyali
milavin” va ya “birinci ixtisas kateqoriyal
miiavin”, hamgcinin “rohbar-toskilat¢1”, “rohbar-
menecer” va ya “rohbar-lider” kimi ixtisas
kateqoriyasina sahib olmag;

e Yuxarida gostarilan sartlar yerina yetiril-
madikds, tahsil ve elmi faaliyyat istigamati
tizra dovlet qullugcusu vezifesinde on azi 5
illik is stajina malik olmagq, texniki-pess, orta
ixtisas vo ya ali tahsil miiassisalarinin rahbar
vazifalorinde an az1 5 illik is stajina malik
olmagq.

1 https://adilet.zan.kz/kaz/docs/V090005750_

Hamcinin miivafiq sanadda xiisusi maktab-
larda direktor kimi faaliyyat gostarmak istayon
direktor namizadlari liciin da talablar miiay-
yanlasdirilib. Niimuna olaraq asagida kicik
o6lciilii maktablarin direktorlari iglin miiayyan
edilon talablar siralanib?:

Kicik 6l¢iilii maktablar iiciin talablar:

e Ali (magistratura ve ya doktorantura)
pedaqoji tahsil va ya pedaqoji yenidenhazirhgi
tosdiq edan sanad;

« 9n azi 3 il pedaqoji is tacriibasi, o ctimladan
son 2 il arzinda tahsil miiassisalarinda pedaqoji
is tacriibasi.

Asagida qeyd edilon telab 6danildiyinda da
soxslor moktob direktoru vazifasine nami-
zadliyini irali siire bilarlar.

e Birinci ve ya yliksak ixtisas kateqoriyasina,
miiallim-ekspert, miisllim-tadqgiqatg1 va ya
miiallim-ustad kimi ixtisas kateqoriyasina sahib
olmag, yaxud “li¢iincii ixtisas kateqoriyali rahbar
miiavini”, “ikinci ixtisas kateqoriyali rahbar
miiavini”, “birinci ixtisas kateqoriyali rahbar
miiavini” ixtisas kateqoriyasina va ya “rohbar-
toskilatel”, “rohbar-menecer” vo ya “rohbar-
lider” ixtisas kateqoriyasina malik olmag;

e Yuxarida gostarilon sartlar yerina yeti-
rilmadikds, tohsil va elmi foaliyyat istigamati
tzra dovlet qulluggusu vozifosinds on az1 5
illik is stajina malik olmag, texniki-pess, orta
ixtisas vo ya ali tohsil muiassisalarinin rohbar
vazifalorinda an az1 5 illik is stajina malik olmag.

Miiallim, miuallim-moderator, miallim-
ekspert, miiallim-tadqiqat¢1 ve ya miiallim-
ustad kateqoriyalarinin talablari da yuxarida
haqqinda bahs olunan sanadds ayrica qeyd
olunub. Miiallim olmagq tli¢lin namizad asagida
geyd olunan talablars cavab vermalidir:

e Miivafiq profil lizre ali (bakalavr/magis-
tratura/doktorantura) pedaqoji tahsil va ya
texniki-pesa tahsili hagqinda sanada sahib
olmag;

2 Digar ndv maktablar (harbi maktablar, xlisusi bagga-maktabler va s.) lizre sertlarle tanis olmaq Uiglin sdzligedan

sonada nazar yetirils bilor.
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e Miivafiq profil lizre orta ixtisas tahsili vo
ya diger pese tahsili hagqinda senada sahib
olmag;

e Vo ya is stajina dair talablar taqdim edil-
madan pedaqoji hazirligi tesdiq edan sanad va
ya orta ixtisas seviyyasine aid edilon 1995-ci
ilo gadar 11 illik maktabi bitirmak haqqinda
sanada sahib olmagq.

Moderator-miiallim, miiallim-ekspert, miial-
lim-tadqiqat¢1 ve ya misllim-ustad olmaq tlg¢iin
iso yuxaridaki telablerle yanasi, asagidaki sartlor
O6denmalidir:

e Moderator musallim - ali ve ya orta ixtisas
tohsili oldugu halda az1 2 il pedaqoji is staji;

o Miiallim-ekspert - ali vo ya orta ixtisas
tohsili oldugu halda az1 3 il pedaqoji is staji;

e Miallim-tadqiqatei - ali va ya orta ixtisas
tohsili oldugu halda az1 4 il pedaqoji is staji;

e Muosllim-ustad - ali ixtisas tohsili oldugu
halda az1 5 il pedaqoji is staji.

Miisabiganin taskili qaydalari

Miisabiqanin marhalalari:

Doévlat imumi tahsil, texniki-peso, orta ixtisas
tohsil muiassisalorinin rohbarlarinin miisabiga
asash yerlasdirilmasi bir sira ardicil marha-
lalardan ibaratdir:

1. Miisabigonin kecirilmasi barads elanin
verilmasi;

2. Miisabigado istirak etmok istoyon soxs-
lordon sanadlarin gabul edilmasi;

3. Yerlosdirma misabiqasinda istirakg¢ilarin
kvalifikasiyalarinin giymatlandirilmasi;

4. Qanunvericilik, pedaqogika va psixologiya
bilikleri t{izro test imtahaninin Kkegirilmasi
(imtahanin kecirilmasi barado sertifikat varsa,
talab olunmur). Buimtahanda normativ hiiquqi
aktlar tizra 100 sual, pedaqogika va psixo-
logiyanin asaslari tizra ise 20 sual taqdim olunur.
Test imtahanindan kegid haddi har bir saha
izra 50%-dir. Test imtahanindan ke¢mak
hagqinda verilon sahadatnams test imtahaninin
kecirildiyi giindan etibaran bir teqvim ili arzinda
etibarhdir.

5. Test imtahani1 marhalasindan kegan nami-
zadlar maktab liclin inkisaf planini hazirlamal

Azarbaycan maktebi. 2025. N%4

va valideynlarin temsilcisi, pedaqoji miita-
xassislor, icma faallar1 va qeyri-hokumat
toskilatlarinin  niimayendalarinden ibarat
Qoyyumlar Surasinin garsisinda teqdim et-
moalidirlar.

6. Namizadlarin regional tahsil idareetms
orqganlar1 ile slagalendirilmasi (respublika
ahamiyyoatli soharlar vo paytaxt istisna olmagla);

7. Tohsil idarsetma organinin miisabiqa
komissiyasi ila birlikda miisahibanin taskili.

“Bolashak” proqraminin mazunlari, habels
Prezidentin Kadr Ehtiyatina daxil olan saxslar,
“Bolashak” proqrami iizre tahsil almaq tgiin
siyahiya daxil olan xarici universitetlarin
moazunlari, mivafiq sahada ali (magistratura
va doktorantura) pedaqoji va ya digar pesokar
tohsili olan saxsler ve ya pedaqoji yenidan
hazirlanma barada sonad toqdim edan saxslor,
habels bu Qaydalarin 102-ci maddasinin 8, 9,
10-cu bandlarinda gostarilon sanadlari taqdim
edan soxslar, misabigenin dordiincii, besinci
va altinct marhalalerinden azad olunur va
birbasa yeddinci marhalaya kecid edirlar. “Bo-
lashak” programi Qazaxistanda yiiksak natica
gostaran talabalara xaricda tahsil almaq li¢lin
biitiin xarclarin ddanilmasini tomin edan, mazun
oldugdan sonra Qazaxistana gayitmaq vo an
az1 bes il islomak sorti ila verilon toqatiddiir.

Yuxarida sadalanan marhalalar asagida atrafli
agiqlanib:

Miisabiga elanini veran tohsil idarsetma
organi vakant vozifoys namizadlarin secilmasi
liclin miisabigo komissiyasi yaradir. Miisabiga
komissiyasi sadri da daxil olmaqla, an az1 yeddi
nafardan ibarat olur. Komissiyaya regional, res-
publika va paytaxt saharlarinin, rayon/sahar
tahsil sobalarinin, metodik strukturlarin, gayyum
suralarinin, valideyn assosiasiyalarinin, vatondas
comiyyatinin niimayandalari ve bir mistaqil
ekspert daxil edilir. Dovlat qurumunun amakdasi
olmayan saxslar, diger dovlat qurumlarinin
dovlat qulluqgulari, Mdslihat 3 deputatlar1 vo
kiitlavi informasiya vasitalarinin niimayandslari

3 Qazaxistanda region, rayon va sahar shalisi
torafindan segilon yerli niimayandslik organi
(parlament)
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ekspert kimi istirak edirlar. Miisabiga komis-
siyasinin garar1 agiq sasvermsa yolu ilo va sas
coxlugu prinsipina asasan gabul edilir. Komis-
siyanin faaliyyati audio va ya video yazilarla
miisayiat olunur. Audio ve video yazilar bir il
arzinda arxivdes saxlanilir. Miisabiqa istirakei-
larinin kvalifikasiyalarinin qiymatlandirilmasi
naticalarine asasan tohsil idaraetma organinin
komissiyasi namizadlarin test marhsalasina
ke¢masina gorar verir.

Testlor bolganin yerli icra hakimiyyati orqamn
ilo baglanmis miiqavilalar asasinda miivafiq
test toskilati torafindan tahsil idaraetma orqa-
ninin masul saxslari vo digar alagali sexslarin
istiraki olmadan kegirilir. Testlorin keg¢irilmasi
zamani ictimai teskilatlarin niimayendalari
arasindan miistaqil miisahidaci calb olunur.
Testlor elektron formatda kecirilir. Namizadlar
miivafiq test tagkilatina miiraciat arizasi toqdim
etmalidirler. Saffafliq ve maxfiliyin temin edilmasi
magqsadils test kecirilon makan video ve audio
kameralar il tochiz olunur. Kecid balim toplaya
bilmayan namizadlor miisabigonin novbati
marhalalarina buraxilmir.

Novbati marhale olan Qayyumlar Surasinin
iclasinda namizadlar tahsil miiassisasinin inkisaf
planim teqdim edirlar. iclasdan sonra Qoyyumlar
Surasi har bir namizad lizra protokol gorari
gobul edir vo tohsil miiassisasinin rohbari
vazifasine maksimum iki namizadi tosdiq edir.
Namizadlarin rayonun (respublika shamiyyatli
sohorlor, paytaxt istisna olmaqgla) toahsil
idaroetmoa orqganlari ilo koordinasiyasi tomin
edilir.

Miisabiganin son marhalasi regional tahsil
idarsetma orqani (respublika shamiyyatli
soharlar va paytaxt istisna olmagla) tarafinden
namizadle miisahibanin kecirilmasi yolu ila
hayata kegirilir. Har bir namizad iizra “Dévlat
tohsil taskilatinin rahbari vazifasi liclin nami-
zadin giymatlandirmas varaqasi” doldurulur va
vakant vazifs lizra namizadle misahibanin te-
matik istigamatlari miiayyan edilir. Miisabiqa
istirakgilarinin bolganin tahsil idarsetma orqan-
lar1 il razilagdirilmasinin naticalari (respublika
ahamiyyatli soharlar va paytaxt istisna olmagla)
komissiya iclasinin protokolundan c¢ixaris

formasinda rasmilasdirilir va iki is glinii arzinda
tohsil idaraetma orqanina gondarilir.

Miisabigenin son marhalasinin magqgsadi
miisahiba vasitasilo namizadin usaq ve yeni-
yetma psixologiyasi, idaraetma psixologiyasi
vo komandada isgiizar qarsiliqli alagp, kadrlarin
idare edilmasi vo is etikasi sahasinda nazari
bilik saviyyasini miiayyen etmak, hamginin
namizadin pedaqoji nailiyyatlori, pesokar va
soxsi keyfiyyatlori, toskilat¢iliq bacariglari ile
baghh malumatlar1 daqiqlosdirmak ve taklif
olunan vazifada isloma perspektivlorini qiy-
matlondirmakdir.

Imtahan naticalarinin aciglanmasi va etiraz
Komissiya miisabiganin biitiin marhalalarinin
naticelarine asasan li¢ is giinl arzinda bir
namizad miiayyan edir vo onun namizadliyini
tohsil taskilatinin rahbari vazifasine tayin
edilmasi tclin tahsil idarsetma organinin
rahbarina toaqdim edir. Miisabigani kegmayan
namizadlara tahsil idareetma organi tarafinden
miisabiganin naticalari baradas ti¢ i giinii arzinda
yazili sokildo moalumat verilir. Miisabige
istirakeilar: naticalara ganunla miisyyan edilmis
gaydada etiraz eda bilar. Miisabigani ke¢mayan
namizadlarin sanadlari tohsili idarsetma
organinin arxivine toqdim edilir vo bes il
miiddatina saxlanilir.

Ugurlu namizadlarin yerlasdirilmasi prosesi
Ugurlu namizadlarin isa gabul sartlari onlarin
gostaricilari va ixtisaslarina asasan miiayyan-
losdirilir ve onlara bes illik tayinat verilir. {1kin
moarhalalari tamamlayan, lakin miisahibadan
kecmayan namizadlar bir il miiddatina ehtiyat
siyahisina daxil edila bilarlar. Bu ehtiyat statusu
onlara hamin il arzinda maktabin Qayyumlar
Surasinin tasdiqi ile direktor vazifasine tayin
olunmaq imkani yaradir.

Dovlat tahsil miiassisalarinin rahbarlari pe-
sokar potensiallarinin daha semarali istifadasini
tomin etmak li¢clin miixtslif yerlara rotasiya
edilmalidir. 2021-ci il tarixli 576 sayll amr
Qazaxistanda maktab direktorlarinin rotasiya
strategiyasini hayata kecirmayi nazarda tutur.
Bu strategiya tahsilin keyfiyyatini artirmaq va
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maktab idaraciliyini daha semarali saxlamaq
liclin hazirlanib. Strategiyaya asasan moaktab
direktorlar1 yeddi ilden bir rotasiya etmalidir-
lar. Bu, gostaricilar ve regional talablar kimi
meyarlardan asilidir. Bununla bels, markazdan
uzaq ve ya kand yerlarinda uygun rahbarlik
tapilmasinin c¢atin oldugu hallarda istisnalar
totbiq oluna bilar. Maktabin talablari vo direk-
torun effektivliyi nezars alinmagla uzadilmalar
verila bilar.

Moaktoab direktorlarinin hazirhgi va
pesokar inkisafi

Qazaxistanda maktab direktorlarinin xtisusi
hazirlanmasi {i¢iin formal tahsil sistemi va ya
davaml pesokar hazirliq sistemi movcud deyil.
UNESCO-nun (2024) “Tahsilds liderlik”* adli
hesabatinda toqdim olunan malumatlar da
Qazaxistandaki cari vaziyyati aks etdirir. Bela
ki, bu hesabata asason Kipr, Giirciistan, Yaponiya,
Qazaxistan, Meksika, Niderland ve Slovakiya
kimi 6lkalards vazifoys baslamazdan avvol
moaktab idaragiliyi tizra har hansi bir program
vo ya kursda istirak edon direktorlarin nisbati
20%-dan asagidir. Samurzin va digarlari (2023)
torofindon aparilan todgigata asasen Qaza-
xistanda maktab direktorlar1 xidmatdan 6nca
hec bir talima calb olunmadiqglarindan sika-
yatlonirlor. Belo ki, onlar daha avval rohbar
vazifalorda calissalar da, xidmat dncasi talimin
zaruri oldugunu vurgulayirlar. Namizadlarin
hazirhg1 ve pesokar inkisafi liciin sistemli xidmat
oncasi talim kateqoriyasinin mévcud olmamasi
moaktab direktorlarinin effektiv idarsetma
bacariglarina manfi tasir gostarir.

Xidmat 6ncasi talimlarin olmamasi ve ya az
sayda olmasina baxmayaraq, maktab rahbarlari
vozifoya secildikden sonra miixtslif talim
programlari va layihsler vasitasile onlarin pesasi
tzra bilik va bacariqlar inkisaf etdirilmaya

calisihr. Bu program ve layihaler xidmat zamani
talimlar kateqoriyasina aid edils bilar. Onlardan
biri agsagida izah edilib:

2023-cti ilda Qazaxistan Respublikasi Tahsil
Nazirliyi ile razilasdirilmis pesoakar inkisaf
kurslarinin tahsil programlarinin siyahisi ® Na-
zirliyin ham daxili, ham da xarici qurumlarla
amokdasliq edarak maktab direktorlar1 liglin
miixtalif saviyyalorda toahsil liderliyi ilo bagh
proqramlar taskil etdiyini gostarir. Bu liderlik
tolimlarinin aksariyyati «Opsey» Milli Toadris
Markazi tarafindan hayata kecirilir. Bu markaz
2024-cti ilda beynaslxalq akkreditasiyadan kecib.

Moaktab direktorlarinin foaliyyatinin
giymatlondirilmasi

Qazaxistanda makteb direktorlarinin faaliy-
yatinin giymatlondirilmasi sertifikatlasdirma
vasitesile hayata kegirilir. 2016-c il tarixli 83
nomrali  “Miiallimlorin  sertifikatlasdirilmasi
prinsiplarinin va sartlarinin tasdiq edilmasi
haqqinda” ® sanada gors, maktab direktorlari
har ti¢ ilden bir sertifikasiyadan kegmalidirlor.
Sertifikatlasdirma prosesi licmarhoalali giymat-
landirmani ahats edir.

1. Portfolionun nazardan ke¢irilmasi;

2. Imtahanin kegirilmasi;

3. Miisahibanin kecirilmasi.

Sertifikasiya ti¢lin rohbarlar vo miiavinlorinin
ixtisas qiymatlondirilmasi onlarin portfoliosuna
baxilaraq qiymatlondirilir. ikinci marhalo olan
imtahanin Kkecirilmoasi miiddati 90 daqiqadir
va ganunvericilik va tahsil sahasindaki normativ
hiiquqgi aktlar istigameti lizro 60 test tapsi-
rigindan ibaratdir. Kec¢id bali imumi suallarin
70%-i, yani 42 baldir. Sonuncu marhalada isa
Komissiya tizvlari tahsil miiassisalari, metodik
kabinetlarin (markazlarin) birinci rahbarlarinin
vo miavinlarinin materiallarinin (portfolio)
giymatlandirms varagalarini doldurur. Tahsil

4 Leadership in education: Lead for learning (2024). UNESCO. https://doi.org/10.54676/EFLH5184
> https://www.gov.kz/memleket/entities/edu/documents/details/577361?lang=kk

> https://adilet.zan.kz/kaz/docs/V1600013317

Azarbaycan maktebi. 2025. N%4


http://www.gov.kz/memleket/entities/edu/documents/details/577361?lang=kk

Maktab direktorlarinin ige qabulu va yerlagdirilmasi ila bagh beynalxalq tacriibanin dyranilmasi

miassisalorinin rahbarlari, metodik kabinetlarin
(markazlarin) rahbarlari ve onlarin miiavinlari
komissiya iclasi ¢ar¢ivasinda kecirilacok miisa-
hibada faaliyyatin naticalarini taqdim edirlar.

Tohsil miiassisasinin rahbar saxslarinin va
miavinlarinin, metodik kabinetin (markazin)
rohbarlarinin sertifikasiya naticalarine asasan
komissiya asagidaki gararlardan birini gabul
edir:

* bayan edilmis kvalifikasiya kateqoriyasina
uygun galir;

e movcud kvalifikasiya kateqoriyasina uygun
golir;

« bayan edilmis kvalifikasiya kateqoriyasindan
daha asag bir kvalifikasiya kateqoriyasina uygun
golir;

« kvalifikasiya kateqoriyasina uygun galmir
(yenidan sertifikasiyadan ke¢malidir).

Sertifikasiya direktorlarin pesokar keyfiy-
yatlarinin vo idarsetma bacariglarinin yoxla-
nilmasi t¢iin nazards tutulub. Magsad daha
somoarali vo Kkeyfiyyotli tohsil idarsetmasini
tomin etmakdir.

9moakhaqqi

2023-cii il martin 28-da goabul edilmis 249
sayli Hokumat Qarar ilo tosdiq edilmis “2023-
2029-cu illar Ticiin Qazaxistan Respublikasinda
Maktabaqadar, Orta, Texniki va Pesa Tahsili Inkisaf
Konsepsiyasi’na uygun olaraq, maktab direk-
torlarinin amak haqgqilarinin tadricon olmagla
100% artirilmasi planlasdirilir. Qazaxistan Milli
Statistika Biirosunun 2023-cti il hesabatinda
tahsilin biitlin pills ve saviyyalari tizra miixtalif
vazifalarda calisan tahsil iscilerinin orta ayliq
amak haqqi taqdim olunub. Homin hesabatdan
aydin olur ki, eyni vazifads, lakin tahsilin forqli
pilla va ya saviyyaesi lizra faaliyyat gostaran
amakdaslarin amak haqqi eyni deyil. Masalan,
gimnaziya va lisey direktorlarinin amak haqqi
ayhq 896 dollar taskil etdiyi halda, maktabagadar
tohsil miiassisalarinin direktorlar1 liclin bu

mablag 515 dollardir (Bureau of National Sta-
tistics of the Agency for Strategic Planning and
Reforms of the Republic of Kazakhstan, 2024).

TURKiIY® TOCRUB®SI

Tiirkiyeds direktorlarin secgilmasi, hazirlan-
masi va qiymatlandirilmasi prosesini markaz-
lasdirilmis qaydada Milli Tahsil Nazirliyi hayata
kegirir.

Direktorlarin iso qabulu iizra
miisabiqo sortlari

“Milli Tahsil Nazirliyina tabe olan tahsil
miiassisalorina rahbar saxslarin (idaracilarin)
secilmasi va tayinati haqqinda 9dsasnama”da’
ham moaktab direktoru, ham da direktor miiavini
vozifasi liclin imumi talablar miiayyanlasdirilib.
Bundan alave, hamin senadda bu vozifalara
miiraciat edon namizadlorin cavab vermsli
oldugu xiisusi talablar da aks olunub. Tiirkiyads
moaktab direktoru vazifasi iiclin qoyulan timumi
talablar asagida toqdim olunub:

1. Ali tohsilli miisllim olmag;

2. Nazirliyin statinda musllim olaraq faaliyyet
gostarmak;

3. Tohsilde Idarsetms Sertifikatina sahib
olmag;

4. [lk dafas direktor vozifasina tayin olunacaq
soxslarin bu asasnama ilo miiayyan edilmis im-
tahanlarda muvoaffaqgiyyat aldo etmasi;

5. Toyin edilacayi tohsil miiassisasi ilo eyni
tipli tohsil miiassisalarindan birinde miisallim
vazifasina tayin oluna bilacak saristada olmasi
va tayin edilacayi tohsil miiassisasi ila eyni tipli
tohsil miisssisalarindan birinds ayliq 6danis
garsihiginda tadris apara bilacayi darsin mévcud
olmasi;

6. Yazili imtahanin son miraciat tarixina
gadarki dord il arzinde mahkama va ya inzibati
arasdirma naticesinda rohbar vazifolordan azad
edilmoamis olmasi;

7 Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yoénetmelidi.
https://usak.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2024_03/04120854_egitim_kurumlarina_yonetici_secme_ve_

gorevlendirme_yonetmelik_taslagi01.03.2024.pdf
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7. Miivafiq qanunvericiliye uygun olaraq
macburi is 6hdaliyini yerina yetirmis, toxira
salmis va ya ondan azad edilmis olmasi.

“Milli Tahsil Nazirliyina tabe olan tahsil
miiassisalarina rahbar saxslarin (idaracilarin)
segilmasiva tayinati haqqinda dsasnama’nin 6-
c1 maddasina asasan maktab direktoru tayin
olunacaq sexslarin asagidaki xtisusi talablardon
an azl1 birina cavab vermasi vacibdir:

a) Direktor vazifasinda ¢alismis olmasi;

b) Tasisci direktor, direktorun birinci miiavini,
miidir mtavini vo bas misllim vazifalarinda
ayriligda ve ya imumilikda an az1 1 il calismis
olmasi;

c) Nazirlikde soba miidiri ve ya yuxari
vazifalarda ¢alismis olmasi.

Tomaylil vo ya xtisusi maktablards direktor
vazifasina tayin olunacaq namizadler tgiin
yuxaridaki tolabloerle yanasi, xiisusi talablar
miuayyanlasdirilib®. Onlardan bir necasi asagida
geyd olunub:

a) Peso va texniki orta tohsil miiassisalorinda
direktor vozifasina toyin olunacaq namizadlarin
emalatxana, laboratoriya ve ya pesa darslarini
tadris edan miiallim olmasi;

b) imam Hatip tam orta maktoblarina (lise)
direktor tayin olunacaq namizadlorin imam
Hatip Maktobinin peso dorslorini todris edan
miiallim olmasy;

c) Tosviri incosonat tam orta maktablarina
(lise) direktor toyin olunacaq namizadlarin
tasviri incasonat va ya musiqi fonni tizra muiiallim
olmas;

¢) idman tam orta maktablarina (lise) di-
rektor tayin olunacaq namizadlarin fiziki terbiya
fonni tizre miiallim olmasi.

Temaytl va xiisusi maktablar ticiin yuxarida
geyd edilon Kkeyfiyyatlora malik namizad
tapilmadiqda, diger saha musllimlari da direktor
tayin edils bilar.

Miisabiqanin taskili qaydalar:

Miisabiqanin marhalalari:

Yuxaridaki talablara cavab veran namizadlar
miisabigaya buraxilir. Miisabiganin tagkili tigiin
ilk addim komissiyalarin yaradilmasidir:

e Yazili imtahan komissiyasi;

e dyalat qiymatlandirma komissiyasi;

« Sifahi imtahan komissiyasi.

Komissiyalarin 6hdaliklari agsagida taqdim
edilib.

1. Yazili imtahan komissiyasi

e Yazili imtahan tarixini miiayyan edir, im-
tahan suallarinin hazirlanmasini tomin edir vo
imtahan naticalarini elan edir.

o imtahanla bagh etirazlan vo diger masalolari
hoall edir.

2. dyalat qiymatlondirma komissiyasi

e Yazili imtahanda ugurlu olan namizadlari
Qiymatlandirma formasi vasitasila
giymatlendirir.

3. Sifahi imtahan komissiyasi

e Sifahi imtahan suallarim1 hazirlayir vo
naticalari elan edir.

e Sifahi imtahanda istirak edan soaxslarin
etirazlarini hall edir.

Har bir komissiyanin katiblik islori mtivafiq
tohsil idaralarinin aidiyyati s6balari torafindon
hoyata kegirilir.

Tirkiyada ilk dafs direktor tayin olunma vo
yenidoan direktor toyin olunma gaydalar1 arasinda
miiayyon forglor movcuddur. “Milli Tahsil
Nazirliyina tabe olan tahsil miiassisalarina rahbar
saxslarin (idaracilarin) sec¢ilmasi va tayinati
hagqinda 9sasnama”nin 15-ci maddasina asasan
imumi ve xtlisusi talablara cavab veran ilk dafa
direktor tayin olunacaq namizadlsar 3 marha-
ladan (yazili imtahan, Qiymatloandirma formasi
va sifahi imtahan) kecir.

Yenidan direktor tayin olunma gaydalarina
gora, hazirki tahsil miiassisasinda 4 illik direk-
torluq faaliyyatini basa vurmus rahbar saxslor
direktor salahiyyatini icra etmak {li¢lin ham
homin tahsil musassisasine, hom ds muxtslif

8 9sasnamada geyd edilon biitlin temayil va xlisusi maktablarin siyahisi ve taleb olunan xiisusi sartlar tgiin “Milli
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tohsil miassisalaring, 8 illik vozifo miiddatini
basa vuran direktorlar ise yalniz farqli tahsil
miiassisasine miiraciat eda bilar. Rahbarlik ve-
zifalarina yenidan tayin olunanlar yalniz “Rehbar
soxslor Uc¢ilin Qiymatlandirma formasi”’nin
naticalarina uygun olarag, bal iistiinliiyli nazara
alinmagla segcilir.

Yazili imtahan 100 balliq sistem asasinda
taskil olunur ve kecid bali 60-dir. Yazili imtahan
movzulari ve faiz ¢akilari asagidaki kimidir:

* Dilinyagorisi (20%);

» Atatiirk prinsiplori ve Inqilab tarixi (10%);

« Oxlaqi vo sosial doyerlar (values education)
(10%);

« Tohsil v tadrisds etika (10%);

 Pedaqoji elmlar (30%);

e Qanunvericilik (20%).

Yazili imtahanin tarixi imtahan vaxtindan
30 giin 6nca elan edilir vo miiraciatlar elektron

formada olur. Yazili imtahan naticalori 3 il
muddatindas kegarlidir ve yalniz bir dafs istifada
edils bilar. Yazili imtahan balini artirmaq
istayanlar yenidan yazili imtahana gira bilarlar.
I1k dafa direktor vazifasine tayin olunmaq
istayan va yazili imtahandan mivoaffagiyyoatla
kegon namizadlor “Qiymatlondirma Formas1”
vasitasilo dyalat Qiymatlondirma Komitasi
(il Degerlendirme Komisyonu) tarafindan qiy-
moatlondirilir. Bu marhaladan ugurla kecan
namizadlor sifahi imtahana daveat olunurlar.
Yenidan direktor vazifasina miiraciat edonlar
iso yazili imtahandan azaddirlar. Onlar yalniz
“Rohbar soxslor iiclin Qiymatlondirma Formasi”
asasinda qiymatlandirilirler.

Yazili imtahan ve Qiymatlandirma Forma-
sindan toplanan timumi ballarin riyazi ortalamasi
ila yaradilan bal siralamasina asasan an yiiksak
baldan baslayaraq tahsil miiassisalarinda bos
galan rahbar vazifslarin sayinin 3 misli gadar
namizad sifahi imtahana davat olunur. Sonuncu
yeri tutan namizadls eyni bali toplayan nami-
zadlar da sifahi imtahana davat olunurlar. Di-
rektor, direktor miiavini va direktor komakeisi
vazifalori ticlin sifahi imtahanda istirak etmak
hiiququ qazanmis namizadlar, sifahi imtahan
movzular1 va c¢akilari nazara alinmagla sifahi
imtahan komissiyasi terafindan Sifahi imtahan

Formasi vasitasila 100 balliq sistemls giymat-
landirilir. Sifahi imtahanda kecid balin1 (60 bal)
toplayan namizadler miiveffaqiyyatli hesab olu-
nurlar.

Sifahi imtahanda namizadlar asagida taqdim
olunan meyarlar asasinda qiymatlandirilir:

e Yazili imtahan movzular1 (qanunvericilik
va dilinyagorisi) - (20%);

e Mo6vzunu basadiisma va imumilasdirma,
ifadeetma vo mithakima gabiliyyati - (20%);

e Tomsiletma bacarigl, layaqgatin, davranis
va miinasibatin vazifays uygunlugu - (20%);

o Oziineinam, inandirma gabiliyysti va
etibarliliq - (20%);

¢ Elmi-texnoloji yeniliklors aciq olma- (20%).

Imtahan naticalarinin aciglanmasi va etiraz
Namizadlarin imtahan naticalorina etiraz
hiiququ var. Bu proseslor Milli Tohsil Nazirliyi
va muvafiq idaralar terafindan taskil olunur vo
hayata kecirilir. Yazil imtahan naticalori imtahan
gliniindan etibaran an geci 30 giin miiddatinda
aciglanir vo Nazirliyin rosmi sahifasinda
yerlasdirilir. Yazili imtahan vo Qiymatlondirma
formasinin naticalarindan onlarin elan olundugu
tarixden etibaren an geci 5 is glinli arzinda
sikayat edils bilor. Bu etirazlar imtahani taskil
edan qurum tarafindan 10 is gliniindan gec ol-
mayaraq arasdirilir vo gabul edilon garar
sikayatci toraflora bildirilir. Sifahi imtahanin
naticaleri imtahanlarin yekunlasdigi tarixden
etibarean 10 giin arzinds 9yalat Milli Tahsil
Idarasinin saytinda yerlosdirilir. Sifahi imtahan
naticalarindan onlarin elan olundugu tarixdan
etibaran an geci 10 is giinl arzinda sikayat
edils bilar va miiraciat naticalari 15 is glinlinden
gec olmayaraq 9yalat Milli Tahsil idarasi tore-
findan sikayatcilara bildirilir.

Ugurlu namizadlarin yerlasdirilmasi prosesi
Sifahi imtahandan ugurla kegoan namizadlarin
direktor va direktor komakgisi vozifalari licliin
miraciatlori elektron formada gabul olunur.
Miiraciat rahbar (idaraci) vazifalarinden yalniz
biri iiciin edils bilar. Ik dafa direktor tayin olu-
nacaq namizadlar elektron miiraciat zamani
an ¢coxu 20 tohsil miiassisasini secib kodlasdira
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bilar. Sifahi imtahanda miiveffaqgiyyatli olan va
ilk dafs direktor vazifasina tayin olunmaq ti¢iin
miiraciat edon namizadlarin tayinatinda ballar
bu formada hesablanir: yazili imtahan balinin
50%-i, giymatlondirma naticasinda toplanmis
balin 30%-i ve sifahi imtahan naticasinda
toplanmis balin 20%-i.

I1k dofs direktor toyin olunmaga haqq qaza-
nan namizadlar bal Gstiinliiyli nezars alinaraq
dyalat Milli Tahsil idaresinin (il Milli Egitim
Mudiirliigii) teklifi ve valinin tasdiqi ile direktor
tayin olunurlar. Direktor vazifasinda eyni tahsil
miiassisesinda sakkiz ilden artiq isloamak
miimkiin deyil. Hazirki tahsil mtiassisasinda 4
illik direktorluq faaliyyatini bagsa vurmus rahbar
soxslar ham hamin tahsil miiassisasinda, ham
do miixtalif tehsil miiassisalorinda direktor
kimi foaliyyoatlorini davam etdirmak {igiin
miiraciat eda bilarlar. 8 illik vazife miiddatini
basa vuran direktorlar isa yalniz farqli tahsil
qurumunda direktor vezifasinin icrasi ii¢iin
miiraciat eds bilor. Milli Tohsil Nazirliyine tabe
olan tohsil miiassisalorine rahbar soxslorin
(idaragilarin) secilmasi vo toyinati hagqinda
9sasnamanin birinci maddasine (a) ve (b)
bandlerina asasen vazifs miiddati basa catmis
soxslor yenidon direktor tayin olunmaq
istomadiklari taqdirds, uygun vakant yeri olarsa,
hazirda faaliyyat gosterdikloari tohsil miias-
sisasing, oks toqdirde rayonda avvallar vakant
yeri olan tohsil miiassisasine miiallim olaraq
tayin oluna bilarler. Rayonda onlara uygun
vakant yer olmadigi halda isa istaklari nazara
alinaraq ayalat maktablarinds uygun vakant
yera miiallim olaraq tayin edils bilarlar. Direk-
torlarla yanasi, miidir kémsakeilari va bas
miisllimlarin ise gabul talablari, secimlori vo
tayinati da eyni qanunla tenzimlanir.

Maktab direktorlarinin hazirhgi vo
pesokar inkisafi

Tiirkiyeda hazirda maktab direktorlarinin
xUsusi hazirlanmasi li¢lin formal tahsil sistemi
va ya davaml pesakar hazirliq sistemi moévcud
deyil. Direktor vazifasina toyin olunmagq istayan
namizadlar ticiin “Milli Tahsil Nazirliyina tabe
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olan tohsil miuassisalarine rahbar saxslorin
(idaracilarin) secilmasi ve tayinati hagqinda
dsasnama”’da miayyanlasdirilmis  imumi
taleblar sirasinda tohsilda idarsetmsa sertifikatina
sahib olmagq talabi da yer alir.

Miisllimlorin Hazirlig1 ve inkisafi Bas Idaresi
torafinden tahsilin idare edilmasi sahasinda
hazirlanan tahsilds idarsetmsa sertifikati prog-
rami1 ham masafadan tahsil, ham da ayani tahsil
formatinda hayata kecirilir ve sertifikatin
etibarlihg 8 ildir. Bu programi miiveffaqiyyat-
la bitiranlara tohsilda idarsetma sertifikati ve-
rilir.

Direktor olaraq faaliyyat gdstaran ancaq
tohsilda idaraetma sertifikatinin etibarhiliq muid-
doti basa ¢atanlar istadiklari taqdirds tahsilda
idaraetmo sertifikati proqramina miiraciat eda
bilorlar. Tahsilda idaraetma sertifikatina aid
olan biitiin prosedurlar Miiallimlarin Hazirlig
vo Inkisafi Bas Idarasinde hayata kegirilir vo
naticalenir. Maktab rahborlari ticiin 120 saatliq
“Yénetici Gelistirme Programi” (YOGEP) adl
tolim programi taskil olunur. Bu proqram
carcivasinda universitetin akademik heyati vo
saha lizra miitoxassislarin istiraki ilo maktab
rohborlarinin peso biliklori va bacariglar inkisaf
etdirilmaya calisilir. Tolimlar, asasan, asagidaki
movzulari shats edir:

» Moaktabin inkisafi va idars olunmasi;

o icma asash maktab idaragiliyi (Community
Based School Management);

o Inkliiziv tohsil;

« Insan dayerlerinin idars edilmasi (Human
Value Management);

e Maliyya resurslarinin idara olunmasi.

Bu telimlarin magsadi maktab rahbarlarinin
bacariglarini artirmaq, onlar1 maktab idara-
ciliyinde daha miistaqil gararlar qabul etmaya
hazirlamaqdir. Lakin Tiirkiyadaki tahsilin
moarkazlasdirilmis qurulusu bu magsadin tam
hayata kecirilmasine mane olur. Bu programlarin
maktab rahbarlarinin pess biliklarini va
bacariglarini artirmaqda shamiyyatli oldugu
geyd edilir, lakin talimlarin keyfiyyatinin va
mazmununun daha da tekmillasdirilmasi tovsiya
olunur. Bu talim proqramlar1 xidmat zamani
talimlar kateqoriyasinda dayarlandirils bilar.
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Maktab rahbarlari vazifoys secildikden sonra
da miixtalif telim proqramlar1 va layihalar
vasitasile onlarin pesa biliklari ve bacariqlari
inkisaf etdirilir. Bu proqram va layihalardan
bazilori asagida sadalanib.

OECD-nin (Igtisadi ®makdashq ve Inkisaf
Taskilat1) 2007-ci il hesabatina gora, Ttirkiyada
moaktab rahbarlari ligiin xidmat zamani talimlar
moahdud sakilds hayata kecirilib. Bu talimlarda
moaktab rahbarlari ve onlarin miiavinlari tigiin
il arzinds miixtalif mévzuda 29 seminar taskil
olunub. Bunlardan bazilori asagida taqdim
olunub:

e Liderlik va tagabbiiskarlq;

e Strateji planlasdirma;

e Yenilik¢i miisllimlar;

e Moaktab idaraciliyi;

« Keyfiyyot tominati;

 Gender barabarliyi.

2018-ci ilda Tiirkiyanin Milli Tahsil Nazirliyi
torafinden “2023-cii il - Tahsile baxis” sanadi
gabul edilib. Bu sanad moaktab rahbarlarinin
talim vo inkisafi ilo bagh asagidaki bandlari
ohata edir (Ministry of National Education of
Turkey, 2018):

e Miisllimlor vo maktab rahbarlari liciin
iifigi vo saquli karyera ixtisaslagsmalarinin
formalasdirilmas;

 Miixtalif istigamatli karyera imkanlari ti¢lin
magistratura saviyyasinde pesokar ixtisaslasma
programlarinin agilmasi;

e Maktab rahbarlerinin imumi ve saha
bacariglarini inkisaf etdirmak {i¢lin magistratura
saviyyasinda pesokar inkisaf proqramlarinin
hazirlanmasi;

e Moktab rahbarlerinin pesokar inkisafini
davamli olaraq deastaklomak magsadile uni-
versitetlor vo QHT-larls iiz-liza ve ya masafadan
tohsil amakdashqlar1 programlarinin hayata
kecirilmasi;

e Bazi xidmat zamani talim proqramlarinin
sertifikat programlar1 kateqoriyasindan ¢ixa-
rilaraq universitetlar vasitasile akkreditasiya
olunmus sertifikat proqramlarina g¢evrilmasi;

* “Maktab idars edilmasi’nin pesakar ixtisas
sahasi kimi magistratura saviyyasinda taskil
olunmasi.

2019-cu ilda Tiirkiyanin Milli Tahsil Nazirliyi
va UNICEF arasinda samakdasliq ¢arcivasinda
“Inkliiziv tohsil kontekstinde makteb rahbar-
larinin pesakar inkisafi layihasi” hayata kecirilib.
Maktab rohbarlarinin davaml inkisafini tamin
etmak, 6yronma bacariglarini artirmaq ve ugurlu
lider olmaglarina sarait yaratmaq bu layihanin
asas hadaflaridir.

Tiirkiyads maktab direktorlarinin segilmasi,
toyinati vo yer dayisdirilmasi ilo bagh gararlar,
asasan, markazi idarasetma ¢argivasinda hayata
kegirilir. Bu sistem Milli Toahsil Nazirliyinin
miiayyan etdiyi qanun ve gaydalara asaslanir.
Hazirda maktab direktorlarinin xiisusi hazir-
lanmasi tgiin formal bir tehsil sistemi mévcud
olmasa da, onlardan c¢ox yiliksak saviyyoda
idareetma bacariqlar1 gézlanilir. Maktab direk-
torlarinin asas masuliyyatlari genis ¢orciveda
idaraetms, planlama, maliyys ve sagird saglamhg:
kimi sahalari ahate edir. Bununla bels, mar-
kazlasdirilmis sistemlarda toadris liderliyi va
gorar gabuledici rollar ikinci planda galir.

Mboaktab direktorlarinin faaliyyatinin
giymatlondirilmasi

Tilrkiyade moaktab direktorlarinin faaliy-
yotinin giymatlondirilmasi lg¢lin konkret vo
standartlasdirilmis qiymatlondirma sistemi
movcud deyil. Bununla bels, direktorlar dérd
illik faaliyyot miiddatini tamamladigdan sonra
yenidan bu vazifaya tayin olunmagq istadiklari
halda, “Rahbar Saxslar iictin Qiymatloandirma
Formast” (9lava 1) asasinda qiymatlandirilirler.
Bu giymatlondirms formasi vasitasile direk-
torlarin faaliyyatlori 4 asas meyar lizra qiy-
moatlandirilir:

e Tahsil saviyyasi;

e Xidmat muiddati;

o Toltiflor vo mukafatlar;

e Qiymatlandirma indikatorlari.

Umumilikda, bu giymatlendirma 28 miixtalif
gostarici asasinda hayata kecirilir. Qiymatlan-
dirma naticasinda direktorlarin névbati dord il
liclin vazifada qalib-qalmayacagina dair garar
gebul edilir. Direktorlarin faaliyyatlorinin konkret
izlanmasi sistemi moévcud olmasa da, yuxarida
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haqqinda bahs etdiyimiz Qiymatlondirma For-
masi direktorlarin faaliyyatlarinin daha sistem-
atik sakilda izlanilmasina ve miivafiq goararlarin
adalatli asaslarla verilmasina kémak edir.

9moakhaqqa

Tiirkiyada maktab direktorlarinin ayliq amak-
haqgqi orta hesabla 1,658 dollardir®.

FINLANDIYA TOCRUB®SI

Hazirda Finlandiyada maktab direktorlarinin
secimi markazlasdirilmamis qaydada aparilir.
Bu sistem digoar olkalar ilo miigayisade daha
effektiv hesab olunur. Direktorlarin tayinati
yerli idaraetma orqgani (baladiyyslar) tarafindan
tasdiqlonir. Balediyysalar garar qabul etmazdan
avval valideynlar, musllimlar ve digar taraf-
daslarla maslahatlosarak onlarin ehtiyaclari ilo
daha yaxindan tanis olur.

Finlandiyada tohsil sahasinda an yliksok
solahiyyatli orqan Tahsil vo Madaniyyet Nazirliyi
hesab olunur. Bu nazirlik tahsilin miivafiq pilla
va saviyyalarina cavabdeh olmagla yanasi, tohsil
ganunvericiliyinden ve dovlat bilidcasindan
ayrilan vasaitin paylanmasina da masuldur.

Direktorlarin isa qabulu iizra
miisabiqa sartlari

1998-ci ilda gabul edilmis “Miiallimlar liciin
uygunluq talablari haqqinda”® qarar direktor
vazifasine namizadliyini irali siirmak istayan
soxslar ticlin talablari miisyyan edir. Bu talablar
asagidakilardir:

e Magistr daracasina sahib olmag;

e Tohsilin miivafiq pille ve saviyyalarina
uygun miiallim ixtisasina sahib olmag;

« Kifayat gadar is tacriibasina sahib olmaq
(is tacriibasi talabi li¢iin xlisusi bir meyar va
har hansi bir miiddat nazardas tutulmayib);

e Tohsilde idareetma sertifikat1 (an az1 15
kredit). Finlandiya Milli Tohsil Surasi'! tarafinden
tasdiglonmis meyarlara asaslanan bu sertifikati
ya sOziigedan sura torafindan taskil edilan yazil
imtahan vasitasils, ya da universitetlar tarafinden
toskil olunan “Tahsil administrasiyasi vo ida-
roetmasi” (an azi 25 kredit) adli modulu tamam-
lamaqla alda etmak olar.

Bir qayda olaraq, direktorlar tacriibali mii-
allimlar arasindan isa gotiiriiliir (Taipale, 2012).

Miisabigoanin tagkili qaydalar:

Miisabiqanin marhalalari

Yuxarida geyd edilan talablara cavab veran
namizadlar miisabigaya buraxilir. 1998-ci ilda
gabul edilmis “Déviat va Ozal Maktablarin Idara
Edilmasi” ' haqqinda ganuna asasan tahsil
miiassisasi liciin direktor secmoak vazifasi dovlat
tohsil miassisasinin idars heyoatinin {izorine
diistr vo markazlasdirilmamis gaydada hoayata
kegirilir (Uygur, 2021). Bu sababdan talablarda
clizi dayisiklik va alavalar 6zilinii biiruze vers
bilor (Akkor, 2022). Direktorlarin tayinati isa
yerli organ olan baladiyyslor torafindon
tosdiqlonir. Tohsil miiassisasinin tasiscisi fond
va ya 0zal muassisa oldugu halda, direktorun
secimi tasiscinin salahiyyatlorina aid olur.

Finlandiyada direktorlarin iso gabulu mii-
sabigosi 3 moarhaladan ibaratdir:

e Vakansiyanin elan olunmasi;

e CV-larin nazardan kecirilmasi va tahlili;

e Miisahiba.

Finlandiyada toahsilde idarsetms sertifikati
(Tiirkiyadaki kimi) ticlin hayata kegirilon yazili
imtahandan basqa maktab direktorlarinin isa

9 https://www.rizeninsesi.net/haber-mudurler-memurlardan-daha-az-maas-aliyor-209724.html
10 Asetus opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista (1998).
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/1998/986#chp_1_sec_1la

11 The Finnish National Board of Education

12 ] aki valtion ja yksityisen jarjestaman koulutuksen hallinnosta (1998).

https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/1998/634
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gabulu li¢lin rasmi qaydada nazards tutulan
imtahan yoxdur. Direktor tayin olunmagq istayan
namizadler asagidaki moarhalalorden kegir
(Taipale, 2012):

1. Direktora ehtiyaci olan tahsil miiassisasi
mediada vakansiya elani yerlasdirir.

2. Direktor vazifasi li¢lin nazards tutulan
sortlari 6dayen namizadlar mévcud vakansiyalar
lizro elektron formada miiraciat edirlar.

3. Namizadlar miivafiq makteblara 6z CV-
larini gondarir.

4. Maktabda tagkil olunan komissiya segilon
namizadlari miisahibays davat edir.

5.Bazi hallarda namizadlarin psixoloji testdon
kecirilmalari talab oluna bilar.

Ugurlu hesab olunan namizadin secilmasi
miallimlar, baladiyys niimayandslari vo vali-
deynlardan ibarat olan komissiya terafinden
tosdiq olunur. Boazi 6zal maktablards isa bu
gorar tasisci torafindan verila bilar.

Ugurlu namizadlarin yerlasdirilmasi prosesi

Daha avval da qeyd olundugu kimi, tayinat
prosesi baladiyyalarin salahiyyatindadir. Toyin
olunan direktorla miiqavile ham miiddatli, ham
da muddatsiz formada baglana bilar. Direktorlar
liclin 6 ayliq sinaq miiddati nazarda tutulur
(Taipale, 2012).

Umumilikda, tahsil idaragilori maktablarin
somorali sokildo idars olunmasina cavab-
dehdirlor. Finlandiyada moktablorin idara
olunmasi gaydalar yerli tohsil ganunlar ilo
tonzimlonir (Uygur, 2021). Maktab rahbarli-
yinden maktabds tadris faaliyyatlorini plan-
lasdirmasi, inkisaf etdirmasi, faaliyyatlora
nazarat etmasi va qiymatlandirmasi, elace da
maliyya islarini diizgiin sakilde hayata kecirmasi
gozlanilir. Yeni musallimlarin isa gabulu kimi
masalalar ise maktab rahbarliyinin birbasa
moasuliyyatina aid deyil. Bu clir masalalar mak-
tobda yaradilmis isa qabul komitasi tarafinden
hall olunur.

Har ilin avvalinds maktab rahbarliyi va
miiallimlar maktabin va atraf miihitin ehtiyac-
larini nazaras alaraq, maktabasaslh kurikulumu
planlasdirir ve hayata kegirirlar (Ayhan, 2023).

Finlandiyada digar 6lkalardan farqli olarag,

moaktab direktorlar1 haftads 20 saat dars tadris
etmalidirler. Bu, rahbarlarin faaliyyatini
maktabin giindalik is rejimi ve biirokratik
proseslarle  mahdudlagsdirmadan, onlarin
pedaqoji yanasmalarini effektiv = sakilda
gorumaga imkan verir (Aydogan, 2024).

Moaktab direktorlarinin hazirhgi vo
pesokar inkisafi

Finlandiyada direktor olmaq ii¢iin formal
bakalavr tahsili olmasa da, magistratura prog-
rami movcuddur. Bununla yanasi, Tohsil Liderliyi
Institutunun® vasitasilo Finlandiyada maktab
direktorlarina ham xidmatdan 6ncs, ham da
xidmatdan sonra miitemadi talimlar kegirilir
(Eurydice, 2013). Yuxarida miisabiga sortlorinda
da geyd edildiyi kimi, direktor tayin olunmaq
istoyon namizadlordan toehsilde idaraetma
sertifikat1 (15 kredit) taleb olunur. Finlandiya
Milli Tohsil Surasi tarafindan tasdiqlonmis me-
yarlara asaslanan bu sertifikat ya soziigedan
sura tarafindon toskil edilon yazili imtahan
vasitasila, ya da universitetlor tarafindan toskil
olunan “Tohsil administrasiyasi va idaroetmasi”
(25 kredit) adli modulu tamamlamaqgla slds
edilo bilar. Universitetlorde miiallim ixtisasi
lizro tohsilalanlar ticlin “Tohsil administrasiyasi
va idaraetmasi” modulunda istirak 6danissizdir.
Bu sertifikati alan namizadlor daha sonra
miisahibays dovat olunurlar. Tohsilds idarsetma
sertifikatinin shata etdiyi movzular asagida
togdim olunub (Taipale, 2012):

1) ictimai (dovlat) hiiququn asaslari (basics
of public law);

2) limumi idarsetma va baladiyys idara-
etmasi;

3) tohsildo idarsetms;

4) insan resurslarinin idars edilmasi;

5) maliyys idaraetmasi.

Namizadlor sertifikat aldo etmak tciin iki
yazili imtahandan (A va B hissalari) kecmsali-
dirlar. A hissasi 1 va 2-ci bandda geyd olunan
movzulari, B hissasi isa 3, 4 va 5-ci bandlardaki

13 The Institute of Educational Leadership

http://as-journal.edu.az


http://as-journal.edu.az/

Leyla Sultanli, Ulkar Hiiseynova, Kamala Kazimova

movzular1 shata edir. Sertifikat imtahaninda
istirak O6danislidir ve imtahan naticalari Fin-
landiya Milli Tahsil Surasinin tayin etdiyi vazifali
soxslor tarafindan qiymatlondirilir. Sura hamginin
har il sertifikat proqramina hazirliq tigiin 6danisli
talimlar da taskil edir.

Yeni isa baslayan direktorlar li¢iin orientasiya
talimlari taskil olunur. Nazariyyeanin praktikada
Oyranilmasina asaslanan oriyentasiya talimlori
universitetlor torofinden, asasan, 6z binala-
rinda, yaxud yaxin arazilards hayata kegirilir.
Educode Oy™ isa giindalik problemlarin halli
istigamatinda taskil olunmus oriyentasiya
programlarini 6lkanin miixtalif bolgalarinda
hayata kecirir. Dovlat torafinden maliyyalas-
dirilon oriyentasiya talim proqrami Finlandiya
Milli Toahsil Surasinin hazirladigi kurikuluma
(9 kredit) asaslanir. Onun asas mazmunu asagida
toqdim olunub:

» Maktabin taskili, idara olunmasi va maliyya
masalalari: maktobin asas missiyasi ve davaml
inkisafi, daxili ve xarici kommunikasiya ve garar
gobuletma sistemi, maliyyo idaraetmasi;

e Maktab kurikulumu va dyranma naticalari:
kurikulumun davamh inkisafi ve miixtalif maragh
toraflorle genis amoakdasliq, yerli, regional va
beynalxalq soviyyodo tohsil miiassisalori
arasinda amakdashg, dyronma mtihitinin inkisafi,
keyfiyyotin giymotlondirilmasi vo tominati,
miiallimlarin davaml tahsil programlarindan
istifadasi;

o Insan resurslarinin idara edilmasi va li-
derlik: is¢i miinasibatlari ilo baghh massalalar,
iso gobul, idaraetms vo liderlik etikasi, kompe-
tensiya idaraciliyi, sagirdlars intizam tadbirlari,
insan resurslarinin inkisafi, emakdaslq liderliyi,
oziinliderk va qarsiligh alage, maktab va
valideynlar arasinda amakdasliq, maktabda
tahliikasizliyin tasviqi;

e Strateji planlagdirma: is miihitinds dayi-
sikliklar ve onlarin milli ve yerli tahsil siya-
satlarina tasirlari, qanunvericilik ve standartlarda
bas veran tematik deayisikliklar, maktabin vizyonu

va strategiyasi, ragabat vaziyyatlarinin va amak-
dashgin idars olunmasi.

Doqquz kreditden ibarat bu kurikulum yeni
isa baslayan direktorlarin is miihiti va etikasina
stratli uygunlasmasini tamin etmak maqgsadi
dasiyir. Yuxarida sadalanan bu modullar xid-
matdan énca talim kateqoriyasinda dayar-
landirils bilar.

Finlandiyada direktorlara xidmat zamani
talimlarin kegirilmasi rasmi sanadlorde macburi
hesab edilmasa da, baladiyyenin insan resurslari
sobasi tarafindan kecirilan talimlar praktikada
macburi hesab olunur va direktorlarin hamin
talimlarda istiraki vacibdir. Finlandiyada, asasan,
6 boladiyya torafinden direktor hazirlama
proqramlari hayata kegirilsa da, bu talimlar an
¢cox universitetlor vo Educode Oy tarafindan
toskil olunur (Taipale, 2012). Bunlardan biri
Jyvaskyla Universitetinin tagkil etdiyi tohsilda
idarsetma sahasinda yer almaq istayan nami-
zadlar Uciin taklif olunan talim proqramidir.
Talim proqrami namizadlarin pesa faaliyyati
boyunca qarsilasa bilacaklori voziyyatlors
uygunlasdirilib. Bu talimlor miixtalif miite-
xassislor tarafinden hoyata kecirilir. Program
iki ay davam edir vo asagidaki moévzulari shata
edir (Ozberk, 2010):

« Tohsil liderliyi (6 kredit);

 Tohsil siyasati, tarixi, 9sas elementlor vo
gorar gabuletmo (3 kredit);

e Tohsildo idarsetmsa, qanunvericilik vo
maliyya (6 kredit);

o Tohsilda keyfiyyat, qiymatlondirma va
inkisaf (5 kredit);

e Kommunikasiya bacariqlari ve saxslararasi
miinasibat bacariglari (2 kredit);

e Saha tacriibasi: maktab saviyyasinda
idaracilik va liderlik (3 kredit).

Bundan slave, “Iralilomis Tahsil Idaraciliyi”*s
adi altinda 35 kreditlik bir proqram da hayata
kecirilir. Homg¢inin maktab rahbarlari ii¢iin
magistr tahsili de mévcuddur (Ozberk, 2010).

14 Formerly National Centre for Professional Development in Education

15 Tleri Diizey Egitim Yoneticiligi
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Direktor tayin olunan namizadlarin har il 5-
10 giin miiddstinde miuxtalif seminar va
kurslarda, yaxud universitetlarda taskil olunan
kurslarda istiraki macburidir (Ayhan, 2023).
Bundan »slave, bazi universitetlor dévlat
torafinden maliyyalasdirilon maktab liderliyi
movzusunda talimler (6 kredit) ds taklif edirlar.

Moaktab direktorlarinin faaliyyatinin
giymatlondirilmasi

Toahsil miiassisalarinin tadris programlarinin
effektivliyini giymatlondirmak ticiin hom daxili,
ham ds xarici giymatlondirmalar aparilir. Daxili
giymatlondirma li¢clin maktablar ya 0z qiy-
moatlondirma metodlarini tartib edirlar, ya da
ehtiyac olduqda xarici giymatlondirmalara
miiraciat edirlar.

Moaktabin xarici qiymatlondirilmasi ise Fin-
landiya Tahsil Qiymatlondirma Markazi tora-
finden aparilir. Bu giymatlondirmalar todris
metodologiyalari, movcud resurslar, sagirdlorin
giymatlandirilmasi ve oxu vardislari kimi tahsil
prosesinin miixtalif aspektlori iizro moktab
rahbarlarinin, miallimlarin va sagirdlarin rayini
ohats edir. Qiymatlondirma modeli 6ziiniitahlil,
xarici giymatlondirma, niimuna qrup testlori
(sample testing) vo Regional Dévlat idareetma
Agentliklari tarafindan gabul edilon sikayatlora
asaslanir. Qanunvericiliya gors, qiymsatlon-
dirmalarin naticalari darc edilmalidir.

omakhaqqi

Moaktab direktorlarinin maasi ISCED tahsil
tosnifatina ve yas aralifina asasen dayisir.
Masalon, moaktabagadar tohsil (ISCED 02.1,
02.2, 02.3) pillasinda faaliyyat gostaren 25-64
yas araliginda olan direktorlar tgiin illik emak
haqq1 47652€-dur. Bu amakhaqqina giizastlar
(naqgliyyat, yemak pulu ve s.) va diger alave
o0danisglar daxildir. ISCED 1 (1-6-c1 siniflar)
tasnifatina gors, direktorlara verilan amakhaqq
miqdari 66846€-dur.
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