Musallimlar arasinda amokdashq strategiyalari

Muallimlar arasinda amakdashq hanst strategiyalar vasitasila tasvig oluna
bilar va bu strategiyalar tadris keyfiyyatina va pesakar inkisaf prosesina neca tasir
gostarir?

Mdasir tohsil sistemindo musllimlor arasinda effektiv omokdasliq, keyfiyyotli
todrisin vo davamli pesokar inkisafin osas dayaq noqtalorindon biridir. Buna
baxmayarag, bir gox moktobda miallimlar halo da tocrid olunmus sokilda foaliyyot
gostorir ki, bu da hom onlarin soxsi inkisafina, hom do sagirdlorin tolim
nailiyyatlorina monfi tosir gostorir. Arasdirmalar gostorir ki, strukturlasdirilmis
omokdasliq miihitlori muallimlorin todris tocribasini zanginlogdirir vo sagird
naticalorini shamiyyatli doracads yaxsilasdirir (Stoll va b., 2006).

Bu mogalodo mogsad miollimlor arasinda omokdasligin asas formalarini —
birgo dors planlasdirilmasi, tocriibo mibadilosi, kooperativ tadris (birgs todris),
mentorlug vo kouging, giymatlondirmods omokdasliq vo texnologiya vasitesilo
qarsiligh faaliyyat — sistemli sokilda tohlil etmokdir.

XXI asrda misllim amokdaslig: tohsil sistemlorinin davamli inkisafini1 tamin
edon muhtum amildir. Qlobal tacriibs siibut edir ki, qarsiligli 6yranma va tacriiba
paylasimi miiallimlorin pesokar inkisafini dostokloyir, dars prosesinds iso ¢evik va
yaradic1 yanasmalar formalasdirir. Bu sabobdon amokdasliq olava foaliyyat deyil,
pesokar faaliyyatin ayrilmaz torkib hissasi kimi giymatlondirilmalidir.

Azorbaycan tohsil sisteminds do son illords keyfiyyato asaslanan idaraetms vo
muallimlarin soristoyoniimlii inkisafi istiqgamotindo miihiim addimlar atilsa da,
muoallimlor arasinda davamli va strukturlasdirilmis amokdasliq modellari halo genis
sokilda totbiq olunmamusdir. Bu kontekstdo mévcud magalonin aktualligi ondadir
ki, 0, ham beynolxalq tocribays, hom do yerli realliglara osaslanaraq muiollim
omokdashigini tosviq edon effektiv strategiyalar1 tohlil edir vo onlarin totbiq
imkanlarini qiymoatlondirir.

Bu kontekstdo misllim amokdashiginin todris keyfiyyati vo pesokar inkisaf
Ucln necs tosviq oluna bilacayini daha dorindon anlamaq mogsadilo, mévcud elmi
odobiyyat vo tocriiboyo osaslanaraq on genis yayilmis vo effektiv hesab edilon
omokdasliq strategiyalarinin Gistiin va zaif cohatlori, tatbiq imkanlar1 va Azarbaycan
tohsil sistemindos potensial rolu asagida tohlil olunur.

1. Birga dars planlasdiriimasinin iistiinlitklari va mahdudiyyatlari

Birgo dors planlasdirilmasi miiallimlor arasinda amokdasligin tosviqino va
pedaqoji  tocribonin  keyfiyyatinin  artirilmasmma  xidmot edon  mihium
strategiyalardan biridir. Bu yanasma todris prosesinin daha sistemli vo mogsadyonli
sokilda toskili ilo yanasi, miiallimlorin pesokar inkisafini1 da dostokloyir.

Birgo planlasdirmanin asas UstlnlUklorindan biri masllimlorin forgli todris
metod vo strategiyalarmi qarsiligh paylasmaq imkanidir. Mixtolif fonlor vo
siniflordo foaliyyat gostoron misllimlarin bir araya golorok tolim mogsadlorini
muizakira etmasi tadrisdo mixtalif baxis bucaglarinin inteqrasiyasina sabab olur va



bu da Gmumi tadris keyfiyyatini artirir. Eyni zamanda, bu proses kurikulum talablori
ilo dors mogsadlorinin uygunlasdirilmasina imkan verir ki, bu da sagirdlorin
O0yronma ehtiyaclarinin daha effektiv qarsilanmasina sorait yaradir.

Birgo planlagdirma hamginin muosllimlor arasinda kollektiv masuliyyat hissini
guclondirir. Komanda ilo planlasdirilan dorslor zamani miuoallimlor tokco 06z
foaliyyatlorina deyil, hom do Umumi naticaya goro masuliyyat dasiyirlar ki, bu da
moktabdaxili pesokar 6yranmonin inkisafina tohfs verir.

Bununla yanasi, birga dors planlasdirilmast miioyyan mohdudiyyatlorlo do
miisayiot oluna bilor. On ¢ox rast galinan problemlardan biri zaman mahdudiyyati
ilo baglidir. Miollimlorin artig moévcud olan dors vo inzibati yuki birge
planlagdirmaya olave vaxt ayirmalarini ¢otinlogdira bilor. Bu, prosesin davamli
hoyata kecirilmasino manes yarada bilar.

Bundan basqa, miiallimlor arasinda forqli pedaqoji yanasmalar vo soxsi todris
tislublar1 miiayyan fikir ayriligina sabob ola bilor. Bu cir hallarda bazi misllimlor
0z yaradiciliq sarbastliklarinin mohdudlasdirildigimi hiss edo vo amokdaslhiga garsi
passiv minasibat gostara bilarlor. Naticads amokdasliq formal xarakter ala vo sadaca
toloblori yerina yetirmok iguin hayata kecirilon prosedura gevrils bilor.

Nohayat, birgo planlasdirmanin somorali sokildos totbiqi Uclin toskilati dastok
Vo resurs tominati olduqca vacibdir. Bazi tohsil miossisalorinds uygun mokanlarin,
texnologiyalarin vo materiallarin olmamasi bu prosesin keyfiyyotina monfi tosir
gOstora bilor. Ona g6ro do birgo dors planlasdirmasinin effektivliyi yalniz
muiallimlorin tosobblsl ilo deyil, ham do moktob rohbarliyinin vo tohsil
ekspertlorinin dostayi ilo six baghdir.

2. TacrUba mubadilasi: Pesakar inkisafin miihiim mexanizmi kimi
Tocriba mibadilosi muoallimlor arasinda pedaqoji bilik vo bacariglarin
qarsilight Gtiiriilmasina, muxtalif todris yanasmalarinin paylasilmasina vo pesokar
dialogun tesvigino yonolmis mithiim amokdasliq strategiyasidir. Bu yanasma hom
fordi muollimlorin todris keyfiyyatini artirmaq, hom do moktob daxilinds vo ya
moktablorarasi saviyyadsa Umumi pedagoji 6yronmonin inkisafina xidmot edir.
Tocruba mibadilasinin asas tstunliyt musllimlorin 0z praktik foaliyystlorini
bir-biri ilo bolismok imkanidir. Bu proses zamani miallimlor ugurlu tolim
nimunalorini, sinifdaxili idaroetmo tsullarini, qiymotlondirme yanagmalarini va
sagird foalligini artiran metodlar: toqdim edorok homkarlarini ilhamlandira bilirlor.
Belaliklo, todris prosesinds totbig olunan forqli yanagsmalar birgs refleksiya mahiti
yaradarag, muollimlorin diistiniilmiis sokildo tocriibalorini giymatlondirmasine vo
tokmillogdirmasina sorait yaradir.

Tocriboa mubadilosi hamginin fonlorarasi inteqrasiyant vo multidissiplinar
yanagsmalar1 tosviq edir. Miixtalif fonlor Uzro calisan miollimlorin 6z dors
modellorini boliismasi tadrisds yeni perspektivlorin yaranmasina, sagirdlors togdim
olunan biliklarin daha slagali sokildo formalasmasina sabab olur. Bu isa XXI asr
bacariqlar1 — tonqidi diisiinmo, omokdasliq veo yaradici disiinma Kimi
kompetensiyalarin inkisafi li¢lin slverisli zomin yaradir.



Bununla yanasi, tocribe mubadilosinin effektivliyi bir sira sartlorlo baghdir.
Ogar bu proses sistemsiz, moagsadsiz va taloblo hoyata kegirilorsa, muallimlar
arasinda etimadsizliq vo formal istirak yarana bilor. Bazi hallarda mdallimlor 6z
tocriibalorini boliismokdon ¢okino vo ya digar homkarlarinin metodlarini passiv
sokilda dinlomaklo kifayatlono bilorlor. Bu iso aslinds prosesin mogzino — aktiv
Oyranma va refleksiyaya ziddir.

Bundan olava, moktab rohboarliyi torofindon strukturlasdirilmis sessiyalar,
interaktiv seminarlar va ya aciq darslor vasitasilo bu faaliyyatin planli sokilds toskili,
muollimlorin istiraki {i¢clin motivasiya yaradir. Eyni zamanda, miixtolif moktoblor
arasinda tocriibo paylasimi platformalarinin yaradilmasi1 vo regional metodik
birliklarin togkili do tacriibo mubadilasinin cografi miqyasda genislonmasine imkan
Verir.

Noatica etibarils, tacriiba mibadilasi misllimlorin pesokar 0yronmo icmalarina
qgosulmasina, Oyranon toskilatin formalagsmasina vo Umumi tohsil keyfiyyatinin
yuksaldilmasina xidmat edon muhim alstdir. Onun effektiv totbiqgi Ugln iso strateji
planlasdirma, omokdasliq vo rohbarlik dastayi zoruridir.

3. Kooperativ tadris: Qarsitligh 6yranmanin taskili

Kooperativ tadris — maollimlorin iki vo ya daha ¢ox nofarlik komandalar
soklinda bir sinifds birge dors kegcmasi — pedaqoji omokdashigin va sagirdyoniimlii
tolimin inkisaf etdirilmasi baximindan shomiyyatli yanasmalardan biri hesab olunur.
Bu model tokco mioallimlor arasinda pesokar dialoqu vo qarsiligli 6yranmani
guclondirmir, ham do sagirdlor tGgtin daha zongin vo fordilosdirilmis todris mihiti
yaradir.

Kooperativ tadrisin on mihim tstinluklarindan biri mixtslif ixtisaslasmalara
Vo todris iislublarina malik miiallimlorin resurslarimi birlosdirarok dors prosesineg
totbiq etmoaloridir. Bu zaman sinifdo eyni mévzu muxtslif izah isullari, fargli
togdimat formalar1 vo alternativ metodik yanasmalarla sagirdlors catdirila bilor.
Bununla yanasi, miiallimlardon biri izah1 taqdim edarkan, digori fordi vo ya kigik
grup dostayi goOstora bilor ki, bu da forgli 6yronmo torzino malik sagirdlorin
ehtiyaclarinin daha dolgun sokildo 0donmasing sorait yaradir.

Todgiqatlar gostorir ki, kooperativ todris muollimlor arasinda gqarsiligli
Oyronmani artirmaqla yanasi, pesokar refleksiyani da tosviq edir (Friend & Cook,
2010). Musallimlar birgs todris tocriibasindon sonra dorse dair muzakirslor aparir,
tolimin gucli va zaif toroflorini analiz edir vo golocok planlamalarda bu naticaloro
osaslanaraq gorarlar verirlor. Bu iso todris prosesinin dinamik inkisafin1 vo davamli
tokmillogmani tomin edir.

Bununla bels, kooperativ todris mioyyan praktiki ¢atinliklorlo do miisayiot
oluna bilar. Birga dars kegcan muisllimlor arasinda rol bolgiisiiniin geyri-miayyan
olmasi1 vo ya amok bolgustinds baraborsizlik omokdasliq miihitini poza bilor. ©Ogor
muollimlordon biri asas toqdimati hoyata kegcirir, digori iso yalniz miisahidogi
funksiyas1 dasiyirsa, bu, kooperativliyin mahiyyatini sual altina alir. Belo hallar
omokdashigin formal xarakter dasimasma va muallimlordan birinin prosesdan
konarda galmasina sobab ola bilar.



Bundan oslavo, kooperativ tadrisin ugurla hoyata kecirilmasi tgtin muallimlor
arasinda agiq vo qarsiligli hormoto oasaslanan nsiyyat, ortaq pedaqoji doyarlor vo
planlasdirmaya dair razilagdirilmis prinsiplor vacibdir. 9gar bu sartlor avvalcodon
muayyan edilmozss, amokdasliq yerina qarsidurma vo fikir ayriligi bas vera bilor.
Digor tarafdon, maktab rohbarliyi tarafindon bu models inzibati va toskilati dastayin
olmamasi kooperativ todrisin davamliligini zaiflods bilor.

Kooperativ todrisin Azorbaycan tohsil kontekstindo ugurla totbigi Gglin
pedaqoji kadrlarin bu istigamotds tolimlondirilmasi, moktoblordo bu modeli
sinaqdan kecirmok {iglin pilot proqramlarin hoyata kegirilmosi vo omokdaslq
modaniyyatinin tosviqino yonolmis tosobblslorin inkisaf etdirilmasi zoruridir. Bu
modelin sistemli sokildo totbigi musllimlorin bir-birindon 6yronmasini, dors
keyfiyyatinin artmasini vo sagirdlorin daha effektiv 6yronmosini dastokloya bilor.

4. Mentorlug va koucging: Muallimlarin pesakar inkisafina sistemli
dastak

Mentorlug vo kouging muisllimlor arasinda fordi vo moqsadyonli
omokdasligin qurulmasi, eloco do pesokar inkisafin davamli sokildo dastoklonmasi
baximindan effektiv strategiyalardir. Hor iki yanagsma mioallimlarin talim prosesins
dair distincalorini strukturlagdirmalarina, tocriibalorini doyarlondirmolorine vo
praktik foaliyyatlorini tokmillogsdirmalorine kdmok olur. Lakin bu anlayislar
mahiyyat vo totbiq formalarina goro forglonir: mentorlugq adston daha tocribali
muoallimin az tocribali homkarma dostok gbstarmasi soklinds bas verir, kouging isa
mogsad goyma, refleksiya vo inkisaf {igiin torofdasliq ¢orgivasinda borabor asash
dialoq soklinda qurulur.

Mentorlugun istiinliiklori sirasinda yeni miiallimlorin pesoys adaptasiyasinin
asanlasdirilmasi, todriss dair ilkin bacariglarin monimsanilmasi vo moktab muhitine
integrasiya prosesinin dastoklonmasi xtsusi yer tutur. Mentor misllimlor yalniz dors
planlasdirmasinda vo metodik secimlordo deyil, hamginin  moktobdaxili
minasiboatlordo vo sagirdlorlo effektiv Unsiyystdo do gonc muollimlora yol
gostorirlor. Mentorlug minasibatlori sagirdlorin  dorss maragmin artmasina,
musllimin 6zlnoinaminin gliclonmasina vo Umumi tohsil mahitinin daha pozitiv
olmasina tohfo verir.

Bununla yanasi, mentorluq prosesi bazi hallarda geyri-formal xarakter dagiya
Vo sistemli yanagsma olmadan aparila bilor. ©gor mentor secimi moqsadli sokildo
deyil, tosadifi osaslarla hoyata Kkegirilorso, bu, hom pesokar minasibatin
zoiflomosing, ham do dostok prosesinin formalizma ¢evrilmasing gotirib gixara bilar.
Digar torofdon, mentor musllimin alavo masuliyyatlora malik olmasi bu rolu effektiv
sokilda yerina yetirmasina mane ola bilar.

Kouging isa daha ¢ox qarsiligli 6yronms Vva 6ziiniiinkisaf prosesina asaslanr.
Bu model mioallimo 6z foaliyyatini stiurlu sokildo tohlil etmok, 0z hodoflorini
muoayyanlosdirmok Vo onlara ¢atmaq ligiin planli addimlar atmaq imkan1 yaradir.
Koug prosesi adaton agiq suallar, faal dinlamo, neytral refleksiya va inkisaf plani
vasitasilo hoyata kegirilir. Bu iss miollimin 6z pesokar inkisafina daha c¢ox
mosuliyyatlo yanagmasina, daxili motivasiyasinin artmasina vo doyisikliklori 6z
idaro etmasing sorait yaradir.



Kouging yanasmasinin asas Ustunliyd mdosllimlorin 0yronon soxs Kkimi
foallagmas1 vo onlarin pesokar midstoaqilliyinin giclonmasidir. Lakin bu modelin
totbiqi tigiin kouglarin xiisusi tolimlordon kegmosi, kouging prosesinin etibarli vo
moxfiliya asaslanan mihitdo aparilmasi vacibdir. Oks halda, proses etibarsiz vo
tosirsiz ola bilor.

Azorbaycan tohsil sisteminds mentorlug va kouging mexanizmloarinin inkisaf
etdirilmoasi  Gglin normativ baza, sistemli tolim proqramlart vo moktobdaxili
resurslarin soforbori vacibdir. Bu strategiyalar yalniz fordi muosllimlarin deyil,
bitovlikds moktob kollektivlarinin 6yronon toskilata c¢evrilmasina sorait yarada
bilar.

5. Qiymatlandirmada amakdashq
Qiymatlondirmo todrisin ayrilmaz torkib hissssi olmagla yanasi, miollim
omokdashigini stimullasdirmaq vo todrisin keyfiyyatini artirmaq tgiin miihiim
vasitadir. Muollimlarin giymotlondirmo prosesinds amokdasliq etmasi — testlorin,
rubriklorin, sagird islorinin vo naticalorin birge nazardon kegirilmosi — ham pedaqoji
tocriibanin tokmillasdirilmasina, ham da talimds obyektivliyin va soffafligin tomin
olunmasina xidmot edir.

Qiymatlondirmadsa amokdashigin asas Ustlnliklarindon biri musllimlorin
giymatlondirmo meyarlari va talim magsadlorins dair ortag naticoys galmasini tamin
etmosidir. Bu proses zamani miallimlor eyni movzu UGzrs sagirdlorin nailiyyatlorini
miuqayisali sokilds analiz edir, giymatlondirmo yanasmalarindak: forgliliklori askar
edir vo vahid standartlara uygunlasmaga calisirlar. Beloliklo, giymatlondirmanin
subyektivliyi azalir, sagirdloro daha odalstli vo asaslandirilmus ray verilir.

Bundan slavs, birga giymatlondirmo musllimlor {igiin pesokar inkisaf imkani1
yaradir. Masalon, bir miollimin sagird yazisina verdiyi qiymotlo basqasmnin
doyarlondirmosi arasinda forq olduqda, bu fikir ayriligi mohsuldar miizakirays vo
giymatlondirmo meyarlariin yenidon nazardon kegirilmoasine sabob ola bilor. Bu clr
dialoglar musllimlorin metakoqgnitiv diisiinco bacariglarini giiclondirir vo talimin
moqsadlarina daha fokuslanmis sokildo yanasmalarini tomin edir (Black & Wiliam,
2009).

Lakin giymoatlondirmods omokdasliq bozi ¢atinliklorlo do miisayiot oluna
bilor. Bir cox muollim giymatlondirmoni soxsi pedaqoji salahiyyat sahasi kimi gabul
etdiyindon bu prosesi paylasmaqda toroddid eds bilor.

Qiymotlondirmoads omokdashigin ugurla hoyata kegirilmoasi tglin rohborlik
torafindon bu istigamatdo tosvigedici toadbirlorin gorilmasi, kollektiv sessiyalarin
toskil olunmasi vo muallimlora metodik dostayin gdstorilmasi zoruridir. Bundan
olavo, giymotlondirmo noticalorinin statistik vo keyfiyyot gostoricilorino oasason
tohlili mioallimlor arasinda konstruktiv mihit yarada bilor.

Azorbaycan tohsil kontekstindo qiymotlondirmads omokdashigin toskili,
xususilo do imumi tohsil moktablarinde summativ vo formativ qiymotlondirms tizro
vahid yanagmalarin formalasdirilmasi baximindan aktualdir. Tohsil Nazirliyi
torofindon hazirlanmis qiymatlondirmo gargivalori asasinda moktobdaxili masllim
gruplarinin yaradilmasi bu sahada real noticalor vers bilor. Belo bir yanasma, yalniz



giymatlondirmonin keyfiyyatini deyil, butovlikds tohsilin effektivliyini artirmaq
potensialina malikdir.

6. Texnologiya vasitasila amakdashq: Ragamsal platformalarla
muallimlar arasinda inteqrasiya

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinmn tohsildo genis tothigi
muallim amokdasliginin ananavi sarhodlorini asaraq daha ¢evik, inkliiziv vo davamli
formaya ke¢gmosino imkan yaradir. Rogomsal vasitolor — onlayn platformalar,
paylasim alotlori, videokonfrans sistemlori vo pesokar Oyronma sobokoalori —
muollimlor arasinda {insiyyatin vo tocriibo mibadilosinin intensivliyini artirmaqla
yanas1, onlarin tadris foaliyyatini do dastokloayir.

Texnologiyanin amakdasliq {igiin an boylk Ustlnllyl onun zamandan va
mokandan asili olmayan alago qurmaq imkani yaratmasidir. Misllimlor Google
Drive, Microsoft Teams, Padlet, Trello vo ya Zoom va s kimi alatlor vasitasilo dars
planlarmi birlikdo hazirlaya, todris materiallarin1 boliisa, sagird islorini birgo
giymatlandirs va virtual mizakiralor toskil eda bilirlor. Bu isa hom sinxron, hom do
asinxron omokdasliga sorait yaradir v isin daha sistemli sokildo qurulmasini tamin
edir.

Eyni zamanda, texnologiya miosllimlorin genis miqyash pesokar 6yronma
icmalarma qosulmasina sorait yaradir. MasSalon, beynolxalq tohsil forumlari,
ixtisaslasmus Facebook vo Telegram qruplari, miiollim bloglar1 va vebinarlar
vasitasilo muallimlor mixtalif 6lkalordon olan homkarlarinin tacriibalarini 6yrons va
0z praktikalarin1 paylasa bilirlor. Bu ciir istirak qlobal trendlorlo ayaqlasmagi vo
innovativ yanasmalarin lokal kontekstdo totbiqini asanlasdirir.

Lakin texnologiya asasli amoakdasliq miioyyan mohdudiyyat va ¢atinliklorlo
do garsilasir. Bir ¢ox miiallim rogomsal alstlorin funksionalliglar: ilo tam tanis
olmamaqdan vs ya texniki bacariglarin zsifliyindon dolay1 bu imkanlardan yetarinca
faydalana bilmir. Bundan slavs, infrastruktur problemlori — zoif internet baglantisi,
kifayat godor kompiiter avadanliginin olmamas1 — xususilo region moktablorinds bu
omokdashigin davamliligimi ¢atinlosdira bilor. Boazon muollimlor texnologiyaya
osaslanan omokdashigr olavo yik kimi gobul edorok, bu prosesds istirakdan
yaynirlar,

Bu sobobdon, texnologiyanin omokdasliq tigiin effektiv vasitoyoa gevrilmosi
moqsadilo maoallimlor Ggln praktiki tolimlorin togkili, onlara texniki vo metodik
dostoyin gostarilmasi, homginin moktob rahbarlorinin bu sahays yanagmasinin
doyisdirilmosi vacibdir. Moktobdaxili vo moktablorarast rogomsal omokdasliq
tosobbuslori — masolon, ortaq layihalor, sagird miibadilo programlar1 vo onlayn todris
resurs bazalarinin yaradilmasi — bu istigamotds ugurlu addimlar ola bilar.

Muasir dovrdo ragomsal amokdasliq miiallimlar ¢iin sadaco texniki se¢im
deyil, eyni zamanda pesokar Oyronmo Vo innovasiya Ugun zoruri resursa
cevrilmisdir.



Natica

Miuollimlor arasinda effektiv omokdasliq miihiti yaratmaq miiasir tohsil
sistemindo tadris keyfiyyatinin yuksaldilmasi vo davamli pesokar inkisafin tomin
edilmosi baximindan strateji shomiyyat dasiyir. Birgo dors planlasdirilmasi, tacriibo
miubadilasi, kooperativ tadris, mentorlug va kouging, giymetlondirmads omakdasliq
Vo texnologiya vasitasilo garsiligli faaliyyst kimi yanagmalar miiallimlarin pedaqoji
tocriibalorini  zonginlosdirir, kollektiv masuliyyati giclondirir vo moktabdaxili
pesakar 6yranmoa modaniyyatinin formalagmasina xidmat edir.

Lakin bu strategiyalarin somarali totbiqi ti¢iin bir sira struktur vo institusional
dostoya ehtiyac var. Tohlil gostarir ki, bu istigamatdoa iraliloyis oaldo etmoak (gin
¢oxsaviyyali yanagma talob olunur:

Moktoab rohbarlori amokdasliq moadaniyyatini tosviq edon sorait yaratmali,
muollimlara zaman, resurs va dastok tomin etmoali, amokdasligi yalniz slavs foaliyyot
deyil, asas is prinsipi kimi tanimalidirlar.

Tohsil Nazirliyi va digar gorarverici qurumlar moktablords omokdasliq asasli
tocrubolorin yayilmasi {igiin normativ vo metodoloji corgivalor hazirlamali,
muollimlorin pesokar inkisaf proqramlarina bu istigamati sistemli sokildo daxil
etmoalidirlar.

Hor bir misllim iso amokdasliga aciq olmagla yanasi, bilik vo bacariglarini
paylasmaq, homkarlarindan 6yronmok vo ortaq mosuliyysto tohfo vermoys hazir
olmalidir.

Natica etibarilo, miallim amakdaslig1 na gador darin vo davamli olarsa, todris
prosesi bir o godoar ¢evik, yaradic1 vo keyfiyyatli olar.
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