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Avropa maktablarinds
dayaniqli tahsil sistemi:
siyasi tahlillar
vd tovsiyalor

Avropa Ittifaqi torsfinden “Avropa maktablarinda dayaniqgli tahsil sistemi: siyasi tahlillar va tovsiyalar”
adli hesabat taqdim edilmisdir. Hesabatda Avropa maktablarinds dayaniqli tahsil sistemi son illards
tohsil siyasatinin asas prioritet istigamatlarindan birina cevrildiyi geyd olunur. Hesabatda dayaniqglilig
anlayisi yalniz ekoloji savadliligla mahdudlasdirilmir, eyni zamanda sosial adalst, igtisadi masuliyyst,
votondasliq kompetensiyalari vo demokratik istirak kimi baslica meyarlari shats edir. Bu coxolculi
yanasma Avropa Ittifaginin Dayaniqli Inkisaf sazisi (European Green Deal) va Avropa Tahsil Makani
(European Education Area) kimi asas strateji carcivalarls six slagsalandirilir, tahsili dayanigl inkisaf va
ragomsal transformasiyanin asas harakatverici quvvasi kimi movqgelandirir.

Hesabatda dayaniqgli inkisaf Ucun tahsilin aktualligr global va regional cagirislar kontekstinda
asaslandirlir. Iglim dayisikliyi, biomuxtslifliyin azalmasi va sosial barabarsizlik kimi problemlsr fonunda
moaktablarin yalniz bilik otiran muassisalar deyil, eyni zamanda sagirdlsrda sistemli disinms, problem
halli va vatandasliq vazifalarinin formalasdiran sosial muhita ¢evrilmasi zaruri hesab olunur. Bu
corcivada Avropa olkalarinda dayanigli tahsil sistemi artiq slava ve ya se¢gma maovzu kimi deyil,
kurikulumun va tadris prosesinin taskilinda ayrilmaz tarkib hissasi kimi tagdim edilir.

Hesabatin siyasi konteksti bolmasinda 2022-ci ilde gabul edilmis Yasil Kecid va Dayanigli Tahsil
Sistemi (Green Transition and Sustainable Education System) ticlin Avropa Surasinin Tovsiyasi
(Recommendation of the Committee of Ministers of the Council of Europe) asas normativ ssnad kimi
gostorilir. Senad Uzv dovlstlari blutov maktab yanasmasini tatbiq etmays, muallim hazirligini ve pesakar
inkisafi guclandirmays, hamcinin milli va taskilati strategiyalar hazirlamaga tasviq edir. Butov maktab
yanasmasl hesabatda dayaniqgli tahsil sisteminin asas sutunlarindan biri kimi gostarilir.

Almaniya, Ispaniya, Avstriya va Macaristanda dayanigliliq yalniz tadris programina inteqrasiya
olunmagqla kifayatlanmir, maktabin idaraciliyi, infrastrukturu, gundalik faaliyyatlari va yerli icma ils
amakdasligi shats edan genis yanasma daha boyiik tasir yaradir. Finlandiya va Isvecds dayaniglilig
fanlararasi asas kompetensiya kimi muayyanlasdirilmis, Macaristanda isa Umumtahsil saviyyasinda
formalasdirilmisdir, bu Avropa olkalari arasinda siyasi ve yanasma fargliliyini gostarir. Xtsusila
Yunanistanda Aktiv Vatandasliq (Initiative for Active Citizenship) kurikulumu 2024-2025-ci tadris
ilindan etibaran butun tahsil pillalari Ggcun macburi xarakter dasiyir ve dayanigli inkisaf magsadlari ils
birbasa alagalandirilir. Kurikulum dizayni ve asas kompetensiyalar bolmasinds olkalar Avropa
Dayaniqlilig Kompetensiyalari Carcivasina (GreenComp: The European Sustainability Competence
Framework) asaslanan kurikulum modellari il farglenir. Belgika (Flaman regionu), Fransa, Norveg va
Irlandiya bu ¢arcivaya uygun olaraq fonlsrarasi ve kompetensiya yonimlu kurikulumlar hazirlamisdir.
Hamcinin Portuqaliyada Vatandaslig ve Dayaniqli Inkisaf (Citizenship and Development) kurikulumu
batun tahsil pillalarinds macburi olub, vatandasliq ve dayaniqli inkisaf magsadlarini shats edir.

Hesabatda sagirdlarin sasverms hiiququ va faal rolunun giiclandirilmasi, xtisusils Irlandiya va
Luksemburg niUmunalarinds, kurikulumun etibarliligini va tadrisin samaraliliyini artiran asas faktor kimi
giymatlandirilir.

Hesabat tadris va giymatlandirma sahasinda ananavi summativ giymatloandirma modellarindan formativ
va tatbiqi (autentik) giymatlandirmayas kecidi tovsiys edir. Finlandiyada portfel asasli giymatlondirma vs
dialoq asasli giymatlandirma metodlari, Irlandiyada isa iglim faaliyyati mévzulu layiha asasl
giymatlandirma dayanigliig kompetensiyalarinin dl¢ctlmasi baximindan innovativ tacrubalar kimi
toaqdim olunur.

Musllimlarin vo maktab rahbarlarinin pesakar inkisafina dastak dayaniqgli tahsil sisteminin taskilati
sabitlik tamin edan asas amillarindan biri kimi giymatlandirilir. Kipr va Fransa numunalari gostarir ki,
effektiv liderlik modellari, davamli pesakar inkisaf programlari va yerli saviyyads taskilati dastak
mexanizmlari olmadan sistemli dayisiklik mimkun deyil.
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Kiprde Maktabi Yasillasdirmagq - Comiyyati Yasillasdirmaq (Greening the School — Greening the
Community) tasabbisii maktablare maslshatci ve mentor dastayi gostarir. Fransada tatbig olunan
eko-nliimayandalar (eco-delegates) sagird liderliyini maktab rahbarliyi ile slagslendiran effektiv
idaraetma mexanizmi kimi nazardan kegcirilir. Sagirdlarin gararverma prosesinds istiraki ekoloji
narahathgin (eco-anxiety) azalmasina ve imumi rifahin yiksalmasine musbat tasir gostarir. Fransa,
Almaniya, Ispaniya va Irlandiya da sagirdlarin bu prosesds aktiv rolu oldugu sistemlar kimi 6n plana
cixir. Almaniyada faaliyyat gostaran Ganclarin Dayaniqli Inkisaf Tahsili Paneli (Youth Panel on
Education for Sustainable Development) platformasi va Ispaniyanin 9traf Muhit va Dayanigl Inkisaf
lizra Beynalxalq Ganclar Konfransi (International Youth Conference on Environment and Sustainability)
sagirdlarin dayanigli inkisaf bacariglari ve vatandasliq vazifalari arasindaki alagani guclandiran tasirli
mexanizmlar kimi giymatlandirilir. Irlandiyada iss Kinsale lcma Maktabi (Kinsale Community School)
ndmunasinda sagirdlarin tadris prosesina real tasir imkanlari xtisusi vurgulanir.

Bundan slava hesabatda maktab va yerli icma arasindaki amakdasliq da xtisusi vurgulanir. Ispaniya,
Fransa va Estoniyani bu istigamatda niimuna kimi tagdim etmak olar. Fransada Tahsil Sahalari (Aires
Educatives) programi maktablari biomuxtaliflik Gzrs ixtisaslasmis gruplarla birlesdirir. Estoniyada isa
maktablar yerli ica ilo birga hayata kecirilon layihalar vasitasile dayanigl inkisaf hadaflarini inkisaf
etdirir.

Hesabatin yekun hissasinda dayaniqgli inkisaf, voetondasliq vazifaleri vo demokratik istirak arasindaki
alagalarin mohkamlandirilmasi, maktabdankanar smakdasliglarin genislandirilmasi, dayaniqli
igtisadiyyatla bagli karyeralarin vo STEM sahalarinin tasviqi asas siyasi prioritetlar kimi muayyan edilir.

Kurikulumda dayanigh inkisaf

Dayaniqgli inkisaf va vatandasliq vazifalari fanlararasi yanasma asasinda kurikuluma integrasiya
edilmali, tadris, giymatlandirma va pedaqoji yanasmalar arasinda daxili uygunlug tamin olunmalidir.
Hazirliq saviyyasi va sistemin dayaniqlilig:

Tohsil sistemlari iglim risklarina garsi dayanigli infrastruktura, fovgsalads hallarda tahsilin fasilasizliyini
tomin edan planlara va yerli konteksta uygun adaptasiya strategiyalarina sahib olmalidir.

Toatbiqi (autentik) giymatlondirma

Layiha asasli faaliyyatlars, portfellars va real hayat kontekstlarine asaslanan autentik giymatlondirma
modellarinin tatbigi genislondirilmalidir.

Dayanigli maktab miubhiti:

Maktab binalari ve arazilari enerji ssmaraliliyi, ekoloji davamlilig prinsipi asasinda oyranma muhitlarina
cevrilmalidir.

Sagird faalligi voa miistaqil gararverma imkanlari:

Sagirdlarin gararverma proseslarinda va kurikulumun formalasdiriimasinda faalligini tamin edan
toskilati mexanizmlar yaradilmalidir.

Musallim ve maktab rahbarlarinin pesakar inkisafi:

Musallimlar va maktab rahbarlari dguin muxtalif sahalarde davamli pesakar inkisaf programlari tamin
edilmalidir.

lcma va sektoral amakdasliq:

Maktablar geyri-hokumsat taskilatlari, yerli icmalar, ali tahsil muassisalari va biznes strukturlari ils
uzunmuddatli ve sistemli smakdasliglara calb olunmalidir.

Ekoloji narahtliq va dezinformasiyanin garsisinin alinmasi:

Sagirdlarin rifahini gorumaqg magsadile emosional dastak mexanizmlari, tanqidi dusinma va media
savadlihgi bacariglari guclandirilmalidir.

Ragamsal texnologiyalar va slini intellekt:

Ragamsal va ekoloji dayisikliklar integrasiya olunmali, sagirdlarin regamsal bacariglari va suni
Intellektdan masuliyyatli istifade kompetensiyalari inkisaf etdirilmalidir.
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Monitoring va qiy

~ olagsalandirilmalidir.
~ Dayanigh karyeralar vo STEM:
-~ STEM tahsili va emak bazarinin galacak
- dayanigli karyera trayektoriyalarinin tasviqi ts

- Blitov maktab prinsipi:
SRR Dayaniqgli inkisaf, tahsil, idaraetms, tadris muhiti va icma alagalarini ahe

Maktabdaxili 6zunuqiy

sistemli sakilda dastaklanmalidir.

Mboanba: European Commission: Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, Mulvik, 1.,
Tilbury, D., Barokova, B., Torras Negredo, N. et al., Learning for sustainability in Europe’s schools

— Policy insights and recommendations, Publications Office of the European Union, 2025,
https://data.europa.eu/doi/10.2766/1175990
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Omiirboyu tahsil
huquglari: qurulusdan
naticaya

UNESCO tarafindan “Omiirboyu tahsil hiiquglari: qurulusdan naticays” adli hesabat hazirlanmisdir.
Hesabat omdurboyu tahsil sahasinds beynalxalq tendensiyalari tahlil edir ve Avstraliya, Kanada, Fransa,
Irlandiya, Conubi Koreya va Singapurda 6miirboyu tahsil hiiquglarina dair taskilati mexanizmlari
mugayisali sokilds tagdim edir. Tadgigatin asas maqgsadi fardlara yonalmis talim huquglari anlayisini
muxtalif kontekstlards arasdirmaq va tatbiq olunan programlarin qurulusunu va naticasini
giymatlandirmakdir.

Hesabatda omurboyu tahsil htiquglar fardlars birbasa aid edilen talim htquglari sistemi kimi tagdim
olunur, bu ¢arcivads tahsil ve bacariglarin toekmillasdirilmasi imkanlari is yeri ils deyil, saxsin 0z
haquglari ila alagalandirilir. UNESCO-ya gora omurboyu tahsil insanlara bilik va bacariq slda etmak,
suratla dayisan muhits uygunlasmaq va faaliyyatlarini davam etdirmak imkani yaradilmalidir.
Hesabatda alti 6lkada omurboyu tahsil htiguglarinin muxtslif formalari tagdim olunur. Bu mexanizmlar
Olka kontekstindan asili olaraq ferglansa da asagidaki kimi gruplasdiriimisdir:

Avstraliya: Olkads 2012-ci ilda imzalanmis Milli Pesa Bacariqglari ve 9mak Bazari Inkisafi Sazisi
corcivasinda fardlara texniki-pesa tahsiline maliyys dastayi tagdim edilmisdir. Xarclarin tamin edilmasi
asasan maliyys dastayi vo kreditlor hesabina hayata kecirilir. Keyfiyyatin taminati milli standartlar va
talim provayderlarinin geydiyyati Gzra masul qurum (ASQA) vasitasile hayata kegirilir, monitoring iss
osas foaliyyat gostaricilori asasinda aparilir. Sistem talabalara kurs va talim muassisalarini sarbast
secmak imkani yaratsa da ilkin marhaleda musahida olunan faal istirak saviyyasi maliyya xarclarinin
artmasi sababindan davamli olmamis, hadaflars 2020-ci iladak tam nail olunmamis va naticada sistem
2023-cu ilda yeni Milli Bacariglar sazisi ils avaz edilmisdir.

Kanada: 25-64 yasli iscilor har il Kanada Talim Krediti (Canada Training Credit) programi ¢arcivesinda
250 Kanada dollarina gadar vergi krediti alda edirlar. Programin maliyyalasdirilmasi illik taxminan 230
milyon Kanada dollari hacmindadir. Is¢i talim xarclarini avval 6dayir, sonra iss hamin mablagin bir
hissasini va ya hamisini vergi krediti kimi geri alir. Keyfilyyatin taminati tasdiglanmis talim muassisalori
va kurslar uzrs aparilir, monitoring isa Maliyya Nazirliyi tarafindan hayata kecirilir. 2021-ci ilds geyd
olunan program ¢argivasinda taxminan 580 min nafar talim programlarina calb olunmusdur. Lakin
aparilan tahlillar gostarir ki, bu kreditden asasan daha yuksak galirli va tahsilli saxslar faydalanmisdir.
Natica etibarils, asagi va yuksak galirli gruplar arasinda tahsil imkanlarindaki barabarsizlik hala ds
aktual olaraq galmaqgdadir.

Fransa: 2014-ci ilds tatbig edilon Fardi Talim Hesabi (Compte Personnel de Formation) sistemi iscilars
har il 500 avro mablaginda kredit toplamaqg ve maksimum 5000 avro balans formalasdirmaqg imkani
yaradir. Maliyyalasdirma asasan isagoturanlarin amakhaqqi fondundan 0,2% mablag ayrilmasi ile
hayata kecirilir. Ssnaye ve amak bazarinda istirak isagoturan va is¢i numaysandalari vasitasile tamin
olunur. Keyfiyyata nazarat Fransa Milli Tanzimlayici (France Compétences) qurumu tarafindan,
monitoring isa Sosial Islar Uzra Bas Miifattislik (Inspection Générale Des Affaires Sociales) tarafindan
hayata kecirilir. 2021-ci ilds bu sistem carcivasinda 2 milyondan ¢cox saxs muxtalif talim kurslarina calb
edilmisdir. XUsusils issizlar, asaqi ixtisasl saxslar ve gadinlar arasinda bu sistemdan istifadanin yuksak
olmasi hassas qruplarin da shata olundugunu gostarir.

Irlandiya: Olkada dmurboyu tahsil hiiquglari pillali sakilds formalasmisdir. Olkada iki asas

program - eCollege (1998) va Springboard+ (2011) tam maliyys dastayi ila talim kurslarn tagdim edan
mexanizmlardir.

Programlarin maliyyslasdirilmasi asasan Milli Talim Fondu (National Training Fund) hesabina hayata
kecirilir. Sanaye va amak bazarinin rolu program mazunlarinin hazirlanmasinda ekspert panellari
vasitasila hayata kecirilir.Keyflyyat daimi mustaqil auditlerle giymatlandirilir, monitoring ise Davaml
Tahsil va Bacariglar Xidmati (Further Education and Training Authority) ve ali tahsil qurumlar tarafindan
aparilir.2024-cu ilde eCollege asasan informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, reqgemsal vo biznes
bacariglari uzre amak bazarina yonalmis, senaye tarafindan prioritet hesab olunan kurslar taqdim
etmisdir. Bu kurslar cevik formatda taskil olunur, yani istirakcilar istaniloan vaxt geydiyyatdan kegarak
talimlara onlayn qosula bilirlar.
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“Springboard” programi ¢arcivasinda ise 2023-cu ilds taxminan 22 min muraciatdsn 9300 nafars
maliyys dastayi ayrilmisdir. Har iki program isagoturanlarls six emakdaslig asasinda hazirlanmisdir va
kurslarin keyfiyysti ciddi akreditasiya ve nazarat mexanizmlari il tamin edilir.

Coanubi Koreya: Olkads 2020-ci ildan etibarsn Milli Oyranma Karti (National Learning Card) tatbiq
olunur. Maliyyalasma issizlik sigortasi fondlari vasitasila tamin edilir va har saxs ugun illik 3—5 milyon
Canubi Koreya vonu hacmindadir. Senaye istiraki asasan iri sirkatlarin daxili talim programlari ils
hayata kegirilir, keyfiyyat taminati Bacariglarin Keyfiyyatina Nazarat Qurumu (Korea Skills Quality
Authority) vasitasils tamin olunur, monitoring ise @mak ve Masgulluq Idarasi tarafindan aparilir.
Program demak olar ki, batln isci guvvasini shata etmakls, ilkin 3 milyon von maliyys dastayina alava
olaraqg 2 milyon von alava maliyya imkani yaradir. Bu maliyys dastayindan 5 il arzinds istifads etmak
mumkundur va is yeri dayisdikda itmir. 2021-ci ilds taxminan 28,5 milyon iscidan 1T milyonu bundan
faydalanmisdir. Program ganc iscilar arasinda xususila genis yayllmisdir va is tapmaqda rolunu
musbat giymatlandirirlar. Lakin talimin keyfiyyatinin artirilmasi masalasi hals da aktualligini goruyur.
Sinqapur: 2015-ci ilds tatbig edilon Galacak Bacariglar (SkillsFuture) programi fardi masuliyyatin
tasvigi va oyranmas manealarinin aradan qaldiriimasina yonalmisdir. Program 25 yasdan yuxari
soxslara ilkin olarag 500 Sigapur dollari kredit tagdim edir. Har il program uc¢un taxminan 700 milyon
Singapur dollari hacminda vasait ayrilir. SkillsFuture programi isagoturanlar ve sanaye assosiasiyalari
ils amakdasliq edir. Keyfiyyat taminati Talim Keyfiyysti ve Naticalarin Olctlmasi (Training Quality and
Outcomes Measurement) sorgusu vasitasils, monitoring ise Galacak Bacariglar programi vasitasils
daimi aparilir. 2020-ci ilda bu kredit artirilarag har il 1000 Singapur dollari olmus va 40—60 yasli iscilars
alava 500 Sinqgapur dollari alave maliyya dastayi taqgdim edilmisdir. 2022-ci ilin statistikasina asasan,
2,4 milyon iscidan 192 min nafar (taxminan 8%) SkillsFuture programindan istifads etmisdir. Bu
gostaricilar gostarir ki, maliyys dastayinin artirilmasi oyranms faaliyyatini hamisa stimullasdira bilmir
va dastaklayici mexanizmlara ehtiyac vardir.

Hesabatda bildirilir ki, omurboyu tahsil huguglari fardlarin talima calb olunmasini ve pesakar
bacariglarinin inkisafini stimullasdirir. Singapurda va Canubi Koreyada tatbiq olunan programlar
iscilarin talimlara calb olunmasini artiraraq is faaliyystlarinin samarsliliyine musbat tasir gostarmisdir.
Irlandiyada tatbiq olunan program amak bazarinin ehtiyaclarina uygun bacariglarin

. formalasdirilmasina xidmat edir. Kanadada tatbiq olunan program iss maliyya manealsrinin aradan
galdirlmasina yonalmisdir. Umumilikds, 6miirboyu tahsil hiiquglari fardi imkanlarin
genislandirilmasinda effektiv vasita kimi giymatlondirilir.

BUtun musbat gostaricilarina baxmayaraq, hesabatda omurboyu tahsil hiquglar Gzrs programlarin
tatbiginda bir sira problemlarin movcudlugundan bahs olunur. Bu problemlars siyasi maqgsadlarin
geyri-daqiqgliyi, murakkab idaraetma strukturlar va zsif koordinasiya daxildir. Hoamg¢inin bazi olkalards
yalniz maliyys dastayinin tamin olunmasinin talima maragi artirmaqg ucun kifayst etmadiyi va alava
maariflondirma tadbirlarina ehtiyac oldugu geyd edilir. Bundan alava, talim bazarinda keyfiyyat
problemlari va gayda pozuntulari xdsusile Fransa va Singapur numunsalarinds, murboyu tahsil
haquglarinin dayanigliligi deun ciddi risklar yaradir. Hesabatda hamc¢inin dmurboyu tahsil htiquglarinin
tasirini artirmagq Ucun siyasi magsadlarin aydinlasdiriimasi, idarsetmsa proseslarinin sadalasdirilmasi
vo qurumlararasi koordinasiyanin guclandirilmasi tovsiys olunur. Talimlars talabatin artmasi uc¢ln
malumatlandirma tadbirlari, karyera maslshat xidmatlari va keyflyyats nazarat mexanizmlari vacib
hesab olunur. Qayda pozuntularinin garsisini almag magsadila texniki nazarat vasitalari va ciddi
akkreditasiya sistemlari asas rol oynayur.

Manba: UNESCO. (2025). Lifelong learning entitlements: From design to impact. Cases of Australia,
Canada, France, Ireland, the Republic of Korea and Singapore. United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization. https://doi.org/10.54675/SECF/7864
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Secim asasli doviat
maktablarinin qurulusu
istirak edanlar va
EVOEIERERED

Bekker Fridman Institutu (Becker Friedman Institute) tarafindsn hazirlanmis “Secim asasli dovist
maktablarinin qurulusu: istirak edanlar va faydalananlar” adli hesabatda ABS-ds secim asasli dovlat
moaktablari sisteminin struktur xtususiyyatlari tahlil edilir.

Hazirda ABS-da secim asasl dovlst maktablari sistemina geydiyyatin son 20 il arzinds 2 dafadan cox
artdigi geyd olunur. Tahsil idaralarinin sksariyyatinda sagirdlarin maktablars gabulu markazlasdirilmis
gaydada hayata kecirilsa da secim asasli dovlat maktablarina qeydiyyat konulltidur va valideynlar secim
prosesindas aktiv sakilda istirak eds bilarlar. Bu proses imkanlari mahdud ailslsrin usaglarinin secim
programlarindan kenarda galma riskini artirir. Hesabata asasan ABS-ds yerli tahsil idarslarinin yalniz
9%-i butln sagirdlar tcun maktab secimi Uzra muraciatin macburi olmasini talab edir.

Tadgigat zamani ABS-nin 150 boyuk tahsil idarasi Uzrs ilkin malumatlar toplanmisdir. Tadgigatin
markazinds ABS-da an boyuk konulli secim sistemi olan va taxminan illik 110 min sagirdi shats edan
Los Anceles Tahsil Idarasidir.

Secim asasli dovlat maktablari umumilikds yuksak keyfiyyatlidir va bu maktablara gabulun akademik
naticalara orta tasiri riyazi bacariglar tzra 0.29, oxu bacariglari uzra iss 0.24 vahid yuksalma ils
musayiat olunur. Lakin movcud konulli muracists asaslanan sistemds bu natica tam sakilds reallasmir.
Bunun asas sababi odur ki, muracist imkanlari yuksak olan sagirdlar akademik baximdan nisbatan daha
az nailiyyat alds edirlar. Muraciat ehtimali an zaif va an guclu olan sagird gruplari arasindaki tasir farqi
toxminan 0,30 vahiddir. Bu vaziyyat gostarir ki, konullu istirak sistemi yuksak nailiyyst alds eds bilscak
sagirdlarin shamiyyatli hissasini sistemdan kanarda saxlayir va bir cox secim asasli dovlat
maktablarinda yerlarin tam dolmamasina sabab olur.

Fargli sistemlar Uzra aparilan tahlillar gostarir ki, malumatlandirmanin artiriimasi va ya hadaflanmis
informasiya tadbirlari istirak saviyyasina gisman tasir gostarir. 9ksina, muracistin macburi oldugu
sistemlarda istirak shamiyyatli daracads artir ve bu akademik nailiyystlarin yuksalmasi ila naticalanir.
on yuksak tasir sagirdlari markazlasdirilmis qaydalarla maktablars yerlasdirma naticalarinds musahids
olunur: riyazi bacariglar uzra naticalar 0.018, oxu bacariglari Gzra isa 0.016 vahid artir. Eyni zamanda
secim asasli dovlst maktablarina yerlasdirilon sagirdlar GUclin akademik naticalar 0.18-0.21 vahid
saviyyasina yuksalir ki, bu da movcud konullid muracists asaslanan sistemds geyds alinan 0.08-0.71
vahid yuksakdir.

Hesabatda geyd olunur ki, secim asasli dovlet maktablari sisteminda kimin istirak edacayi va necs
yerlasdirilacayi alda olunan naticalara shamiyyatli tasir gostarir. Yani burada asas problem maktabin
keyfiyyatindan cox, sistemin qurulusundadir. Markazlasdirilmis ve macburi istirak mexanizmlari tatbig
olundugda ham bos galan yerlar azalir, ham da riyazi va oxu bacariglar Gzra naticalar yukssalir.
Sagirdlarin tam istiraki va markazlasdirilmis yerlasdirmanin tamin olundugu sistem adalstlilik va
akademik naticalar baximindan shamiyyatli iraliloyisa sabab ola bilsr.

Moanba: Becker Friedman Institute for Economics and Campos, Christopher and Chyn, Eric and Bruhn,
Jesse and Vazquez, Antonia, Who Chooses and Who Benefits? The Design of Public School Choice
System (2025). University of Chicago, Becker Friedman Institute for Economics:
https://ssrn.com/abstract=5930858 or http.//dx.doi.org/10.2139/ssrn.5930858



Tohsilin regamsal transformasiyasi ve musllimlarin galacaya hazirhigi layihasi ¢carcivasinda
“Niderlandda regemsal tahsil siyasati” adli hesabat hazirlanmisdir. Hesabat Niderlandda ibtidai va orta
tohsil saviyyalarinda ragomsal tahsil siyasatini sistemli vo muqayisali sakilda tahlil edir.
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Hesabatda geyd olunur ki, tarixan yuksak gostaricilari ile secilan Niderlandda son onillikda PISA 2022
naticalarina asasan riyaziyyat, oxu va tabist elmlari Uzra nailiyystlards davamli azalma musahida
edilmisdir. Eyni zamanda, PISA malumatlari sagirdlarin 7,6%-nin reqgamsal resurs catismazligl olan
maktablarda tahsil aldigini gostarir. Sagirdlar regamsal texnologiyalardan istifadada ozlarini inaml
hesab etsalar da ICILS 2023 tadgigatinin naticalarina gora 8-ci sinif sagirdlarinin aksariyyati (57%)
ragemsal savadliliq GUzra baza saviyyasindan asagi bacariglara malikdir. Hesabatda asagidaki asas
istigamatlar shata olunur:

Tohsil gostoricilari va ragamsal bacariglar:

Hesabat gostarir ki, Niderland tahsil siyasatinds reqgemsal tahsil prioritet istigamat kimi muayyan
edilmis va bu sahada maraqgli taraflarin istirakina asaslanan idaraetma modeli formalasdiriimisdir.
Umumi siyasat cargivasi Tahsil, Madaniyyst va EIm Nazirliyi (OCW) tarafinden miisyyan edilsa ds,
maktablar vo maktab suralari idaraetmads yuksak mustaqilliya malik olarag regamsal texnologiyalarin
totbigindas asas icraci taraf kimi cixis edirlar.

Ragamsal tahsil siyasati ¢carcivasinds asas strateji ssnadlara Ibtidai va Orta Tahsil ticun
Roagomsallasma Giindaliyi (Digitalisation Agenda for Primary and Secondary Education), Niderland
Rogomsallasma Strategiyasi (Netherlands Digitalisation Strategy), 9sas Bacariglar Master Plani (Basic
. Skills Master Plan) ve Niderland Kiber Tahlukasizlik Strategiyasi (Netherlands Cybersecurity Strategy)
N |der|andda raqamsal daxildir. Bu sanadlsrda innovasiya, regamsal savadlilig, resurslar, infrastruktur va etik prinsiplars diggat
. . i yetirilir. Buna baxmayarag, hesabat movcud ragamsallasma sanadlarinin uzunmuddatli perspektivi tam
tQhSlI S|yasat| tomin etmadiyini vurgulayir. Bildirilir ki, movcud strategiyalar imumi magsadlari ifads etsa da konkret
hadaflar, olculabilen gostaricilar, icra muddatlari va masul qurumlar daqig muayyan edilmamisdir.

Monitoring va giymatlandirma mexanizmlarina galdikda isa Niderland tahsil sistemi Umumilikds glclu
giymatlendirma mexanizmlarina malikdir. Qiymatlandirmalar milli tadgigatlar (MYRA, Peil.Digital
Literacy, LAKS, DIGCOM, Prestatiemonitor, Vensters) va beynalxalqg tadqiqatlar (PISA, TALIS, ICILS)
vasitasile hayata kecirilir. Bununla bels, regamsal tahsilin monitoringi vahid ¢arcivays asaslanmir va
toplanan malumatlar strateji gararverma prosesina kifayat gadar integrasiya edilmir.

Ragamsal infrastruktur, maliyyalasdirma va satinalma sistemlari:

Hesabatda geyd olunur ki, Niderlandda imumtahsil xarclari OECD olkalari Uzra orta gostaricidan
yuksakdir (2022-ci ilde UDM-in 4,2%-i imumi, 3,0%-i ibtidai va orta tahsils ayrilmisdir). Lakin son illards
maliyys vasaitlarinin azaldilmasi (2025-2028-ci illar tctn tahsils illik 1,8 milyard avro azalma plani) va
vacib istigamatlords dayisikliklar (sahiyys, mudafis ve yasayis xarclarinin artmasi) reqgemsal tahsil
investisiyalarina manfi tasir gostarmisdir. Maktablar har sagird G¢un sabit vasait asasinda
maliyyslasdirilir, slave maliyys dastayi iss (mas., Basic Skills Improvement Subsidy) regemsal
bacariglar va infrastrukturun inkisafina yonaldilir. Buna baxmayaraq, hesabatda bazi ¢atismazliglar
geyd edilir.

Bels ki, Niderland tahsil sistemi yuksak saviyyada idarsetma mustaqilliyine malik oldugundan, satinalma
proseslarinds markazi dastayin olmamasi, maktablar arasinda reagemsal resurslara cixisda
barabarsizliyin movcudlugu, valideynlar va maktablar G¢ln alave maliyya yukd, kiber tahltikalars
(xtsusile ransomware va DDoS hiicumlari) garsi yiiksak hassaslig ve malumatlarin maxfiliyinin
geyri-kafl idara olunmasi kimi masalalar ortaya cixir.
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Bunlarin aradan galdiriimasi maqsadila asagidaki tovsiyalar irali sturuldr:

» Maktablards regemsal cihazlarin tamin edilmasi ticiin markazi investisiya modellsrinin tatbigi (mss.,
1:1 cihaz programlari);

» Satinalma proseslarinin standartlasdiriimasi ve markazi dastayin guclandirilmasi (mass., Get Help
Buying for Schools tipli xidmatlar);
Maktab suralarinin 2027-ci ils gadsr informasiya tahlikasizliyi ve maxfiliyi (IBP) standartlarina
uygunlugunun ganunla tamin edilmsasi;

» Budca resurslarinin regamsal tahsilin inkisafina yonaldilmasi.

Toahsil texnologiyalari (EdTech) va tadris materiallar sektoru:

Hesabatda 2021-2024-cu illar arzinds EdTech sektorunda davamli inkisaf musahids edilmisdir. Suni

Intellekt Gzrs Milli Tahsil Laboratoriyasi (NOLAI) kimi yeni tasabbuislar (2022—-2032-ci illsr tigiin 80

min. avro + alave 63 min. avro dovlst fondundan maliyyalasma) siini intellekt asasli hallarin birgs

yaradilmasini va prototiplasdirilmasini dastaklayir. Bundan alavs, Edurep axtaris muharriki va Impuls

Open Leermateriaal (I0L) programi aciq tahsil resurslarinin (OER) inkisafini dastaklayir. Qeyd olunan

musbat cahatlarls yanasi, hesabat bir sira catismazliglari da vurgulayir. Bunlar arasinda keyfiyyat

meyarlarinin va sistemli sinaq proseslarinin olmamasi, yeni EdTech sirkatlari U¢ln etibar gazanma

cotinliyi, global amakdasliglar ssbabindan maxfilik, tahlikasizlik ve sistemlararasi uygunlug

standartlarinin tatbiginda catinliklar, maktablarin resurs va xidmat muhitinds faaliyyat imkanlarinda

geyri-barabarlik va Tahsil lictin birgs innovasiya, satinalma va IKT izre kooperativ qurumun (SIVON)

ragomsal program taminatindaki mahdud rolu xidsusils diggat ¢akir. Qeyd olunan catismazliglar

nazara alinaraq, asagidaki tovsiyalar irali surulur:

+ EdTech vo tahsil materiallarinin sinaq Gg¢in strukturlasdirilmis mubhitlerinin (testbed ve sandbox
modellari) yaradilmasi;

+ Keyfiyyat meyarlar ve mustaqil giymatlandirma proseslarinin inkisafi (masalan, Flandriya ve Avstriya
modellari);

- Innovativ satinalma mexanizmlarinin integrasiyasi (Norve¢ nimunasi);

» Aciqg Tahsil Resurslari (OER) talimlarinin tatbigi (New York nimunasi).

Bu tadbirlar regeamsal xidmat muhitinin saffafligini, keyfiyystini va alcatanligini artirmagla yanasi,

innovasiyani pedaqgoji ssmaralilik va etik prinsiplarls uzlasdirmaga xidmat edir.

Pedaqoji kadr catismazligi:

Hesabatda geyd olunur ki, Niderlandda muallimlar yliksak saviyyads idaraetma mustaqilliyina

malikdirlar. TALIS 2024 malumatlarina asasan, onlar talim metodlari, kurikulm va giymatlandirms

sahasinds genis salahiyyatlara sahibdirlar. Lakin bu mustaqillik reqamsal resurslarin pedaqoji

inteqrasiyasinda Texnoloji-Pedaqoji Mazmun Biliyi (TPACK) modelina uygun olarag mahduddur, yani

musallimlarin tacribasinda texnoloji, pedaqoji voa mazmun biliklarinin sintezi kifayat gedar tamin

olunmuir.

OECD-nin giymatlandirmasina gors, Niderlandda musllimlarin aksariyyati reaqgamsal texnologiyalarin

tadrisde maqgsadyonlu istifadasini dostaklasa do maktablar arasinda reqemsal bacariq ve hazirliqg

saviyyasinda geyri-barabarlik movcuddur. Hesabatda vurgulanir ki, maallimlar t¢ctin davamli pesakar

inkisaf (Continuing Professional Learning) hiiqugi baximdan macburi deyil ve har muallima illik 16

. saatliq talim alds etmak imkani verilsa ds is yuku, kadr catismazligi va maktab saviyyasinda dastayin

geyri-barabarliyi bu imkanlardan istifadays ciddi manealar yaradir. TALIS 2024 malumatlarina asasan,
muballimlarin 59%-i pesakar inkisafda istirakin asas maneasi kimi is grafiki ilo bagli ¢catinliklari, 46%-i isa
motivasiyanin va ya stimullarin olmamasini gostarir. Bu gostaricilar TALIS 2018 naticalarindan (22%)
Iki dafa yuksakdir. Bundan alavs, regamsal tahsil Uzra muallimlarin pesakar bacariglarini
Istigamatlandiran vahid milli kompetensiya carcivasinin olmamasi inkisaf faaliyyatlarinin sistemliliyini
zoifladir. Bununla yanasi, Misllimlarin Pesakarlasdiriimasi tizra Milli Faaliyyat Plani (NAPL)
¢arcivasinda Milli Inkisaf Fondu tarafindan ayrilmis uzunmuddatli maliyya vasaitlari misllimlsrin
ragemsal bacariglarinin inkisaf etdirilmasi G¢cun shamiyyatli imkanlar yaradir.
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Hesabatda geyd olunur ki, suni intellekt va digar gabagcil texnologiyalar muallimlarin yukunu

azaltmagq, talimin fardilesdirilmasini guclandirmak va tadris malumatlarinin tahlilindan istifadani

genislandirmak potensialina malikdir. Buna baxmayaraq bu texnologiyalarin ssmarasli tatbiqi

musallimlardan yuksak saviyyali pedaqoji, analitik va etik bacariglar talab edir. Hesabatda xususi olarag

vurgulanir ki, reagemsallasma saraitinds musallimin asas pedaqoji rolu - sagirdlarle munasibatlarin

qgurulmasi, onlarin rifahinin izlanmasi va pedaqoji gararlarin masuliyystla gabul edilmasidir. Hesabat

muballim pesasinin galacayinin formalasdiriimasinda musllimlarin taskilati tasir imkanlarinin

guclandirilmasinin vacibliyini vurgulayir vae pesakar musallim taskilatlarinin yenidsn qurulmasini bu

baximdan strateji shamiyyatli addim kimi giymatlandirir. Bu istigamatds movcud mahdudiyystlarin

aradan qaldirilmasi tcun asagidaki tovsiyalar tagdim olunur:

 Musallimlarin davamli pesakar inkisafi tUcun keyflyyst standartlari hazirlanmali, gabul edilmali va
sistem uzra genis tatbig olunmalidir.

» Musallimlarin ragamsal savadliliginin artirllmasi magsadils pesakar standartlar hazirlanmali va ya
movcud pesakar carcivalardan daha sistemli sakilds istifada edilmalidir.

+ Musllimlar arasinda amakdasliq va bilik mubadilasi tasvig olunmalidir.

+ Ragamsal savadlilig va digar fanlar Uzrs tadris materiallarinin birga hazirlanmasina tasabbus

+ gostarilmalidir.

» Maktab rahbarlarinin rolunun guclandirilmasi teamin olunmalidir.

Kurikulum ¢argivasi vo maktab giymatlondirmalari:

Olkads kurikulum c¢arcivasi Niderland Kurikulum Inkisafi Institutu (Stichting Leerplan Ontwikkeling)

torafindan hazirlanir ve Uc¢ asas huquqgi komponentdan ibaratdir:

1.9sas maqgsadlar; 2.Istinad saviyyslari; 3.0rta maktab lictin imtahan programlari.

dlava olaraq, Niderland Kurikulum Inkisafi Institutu kondlli rehbarlik xidmatlari (masalan, Leerplan in
Beeld) da taqdim edir ki, bu da maktablara kurikulumun praktik inkisafi va tatbiqi ticlin dastak verir.
Hesabatda bildirilir ki, regamsal savadlilig, ana dili va riyaziyyatla yanasi, resmi olaraq “esas bacariq”
statusu alib ve 4 asas alt sahani shats edir:

1.Ragamsal savadlilig; 2.Informasiya savadlihigi; 3.Media savadlili§i; 4.Hesablama tafakkiru.

Bu istigamatda yeni hadaflar muayyan edilib ve onlarin 2027/-ci ils gadar tam huqugi quvvaya minmasi
gozlanilir.

Hesabatda geyd olunur ki, giymatloandirms iki asas saviyyada aparilir: maktab daxilinde (masalan, CITO
monitoring testlari) va markazi imtahanlar (centrale examens) vasitasila. Buna baxmayaraq, regamsal
savadlilig ve hesablama tafakkuru kimi bacariglar hals sistematik sakilda milli saviyyada
giymatlandirilmir. Butun musbsat taraflara baxmayaraq, hesabat bir sira ¢atinliklari da vurgulayir. Bunlar
arasinda amakdaslig va koordinasiya zaifliyi, maktab suralari arasinda dastak saviyyalarinin
geyri-barabarliyi, yeni sahsalarin tadrisa alava olunmasi naticasinda kurikulumun Gmumi yakunun
artmasi, ragamsal bacariglarin sistematik giymatlandiriimamasi va muallimlarin tatbigds
garsilasdiglar catinliklar yer alir. 2024-cu il sorgularina gors, muallimlarin taxminan 70%-i reqgeamsal
inteqrasiyada catinlik yasadiqglarini bildirib.

2027-ci iladak aydin yol xaritasi hazirlanarag markazi koordinasiya tamin edilmali, maktablara
giymatlandirma markazlari, maliyys dastayi ve regional sabakalar vasitasila praktik dastak gostarilmali,
interaktiv va fardilasdirila bilan kurikulum ¢arcivasi tatbig olunmali, reqgemsal savadlilig maktab
daxilinda va mufattislik giymatlandirmalarina sistemli sakilds inteqrasiya edilmali va fanlararasi slaga
I8 kurikulum optimallasdirilmalidir.

Manba: OECD (2025), OECD Review of Digital Education Policy in the Netherlands, OECD Reviews of
School Resources, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1/787/91118813-en.



