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Tahsilds innovasiyalar s6basi, bas miitoxassis

Mboktab Rohbarliyinin Tohsilin Keyfiyyatinds Rolu

Miiasir dovrda tohsil sistemloari siiratli doyisikliklor va artan gozlontilor fonunda foaliyyat gostarir.
Bir ¢ox 6lkalords sagird nailiyystlorindo gerilomo miisahido olunur, borabarsizliklor qalmaqdadir
vo moktoblordon daha inkliziv, cevik vo effektiv olmalar1 tolob olunur. Bu miirokkob soraitds
diggot ¢ox vaxt kurikulum islahatlarina, qiymotlondirmoys va ya infrastruktura yonalir. Lakin bu
yanagma vacib bir suali kélgado qoyur: moktobds real doyisikliklori kim vo neco hayata kecirir?
Mohz bu ndéqtodo moktob rohborliyinin rolu 6n plana ¢ixir. UNESCO-nun Qlobal Tohsilin
Monitoringi Hesabat1 2024/2025 Leithwood vo homkarlarinin (2020) arasdirmalarma osaslanaraq
gostorir ki, miiollimlordon sonra sagird naticolorine an ¢ox tosir edon moktobdaxili faktor mohz
rohborlikdir. Bu tosir birbasa deyil, lakin dolay1 yollarla — miiollimlorin foaliyyati, moktob miihiti

vo toskilati strukturlar vasitosilo reallagir (Leithwood vo b., 2020).

Buna baxmayaraq, mévcud voziyyot gostorir ki, moktob rohbarlorinin potensiali hor zaman tam
sokilds reallasmir. UNESCO-nun Qlobal Tahsilin Monitoringi Hesabatinda (2024) geyd olunur Ki,
14 orta golirli 6lkado aparilan arasdirmaya osason, direktorlar vaxtin toxminan 68%-ni rutin
idaroetmo vo inzibati islora sorf edirlor. Bu iso onlarm todris vo dyronmoys yonoalmis pedaqoji
liderlik foaliyyatlorino kifayot qodor vaxt ayira bilmomasino sobob olur vo rohbarliyin real tosir

imkanlarimi mohdudlasdirir.

Bir torofdon rohborliyin yiiksok tosiri, digor torofdon iso onun inzibati islorlo mohdudlasmasi
maktab rohbarliyinin roluna yenidon baxmagi zoruri edir. Miiasir yanasmalarda effektiv rohbarlik
yalniz idaraetmo funksiyasi ilo mohdudlagmir; o, moktobdo 6yronmonin bas vermasi iiciin alverisli
miihit yaradir vo biitiin proseslors strateji istigamot verir. Bu baximdan, moktob rohbarliyi tohsil

sistemindo doyisikliklorin hoyata kecirilmasindo 9sas mexanizmlordon biri kimi ¢ixis edir.



Bu kontekstdo asas sual yaranir: effektiv moktob rohbarliyi praktikada neco goriiniir? Masalo
yalniz onun vacibliyini gqobul etmak deyil, hom do onun neca hoyata kegirildiyini anlamaqdir.
Todqiqatlar gostorir ki, ugurlu maktob rohborlori miixtslif yanasmalar: inteqrasiya edorak ¢evik
sokilda totbiq edir vo liderlik praktikalarini konteksto uygunlasdirir (Day vo b., 2016; Mincu va b.,
2024).

Bu baximdan, Leithwood vo homkarlarinin (2020) toqdim etdiyi ¢orgivo effektiv moktob
rohborliyini izah etmok tigiin genis istifado olunur. Bu ¢orgivoyo osason, ugurlu liderlik dérd osas
istigamot lizorindo qurulur: gdzlontilorin  miisyyonlogdirilmosi, Gyronmoys fokuslanma,

omokdasligin togviqi vo insan potensialinin inkisafi.

Ik olaraq, aydmn gozlontilorin formalasdirilmas: vo istigamotin miioyyan edilmosi miihiim rol
oynaywr. Effektiv liderlor moktobdo aydin mogsadlor miioyyon edir, yliksok go6zlontilor
formalasdirir vo kollektiv foaliyyst iigiin ortaq istigamot yaradir. Bu yanasma toskilati 6hdoaliyi
giiclondirir vo moktobin inkisafina sistemli yanagmani tomin edir (Leithwood vo b., 2020; Day vo
b., 2020). Eyni zamanda, UNESCO-nun vurguladigi kimi, ugurlu rahborlik fordi qoerarvermodon

daha ¢ox kollektiv mogsodlorin formalasdirilmasima asaslanir.

Ikinci miihiim istiqamot todris vo dyronma prosesino davamli fokusdur. Bu, moktob rohbarinin
pedaqoji lider kimi ¢ixis etmosini tolob edir vo xiisusilo todris yoniimlii liderlik (instructional
leadership) yanagmasi ilo olagolondirilir. Bu yanasma g¢org¢ivasindo rohbarlor tolim mogsadlorini
miloyyan edir, dors prosesini izloyir, miisllimloro davamli roy verir vo dyronmo noticoloring
osaslanan qorarlar gobul edir. Robinson vo homkarlar1 (2008) gostarir ki, bu yanasma digor liderlik

modelloari ilo miiqayisads sagird nailiyyatlorine daha giiclii tosir gostorir.

Uclincii istigamat oamokdashigin tosviqi vo giiclondirilmosidir. Miiasir yanasmalarda liderlik artiq
tok bir soxsin foaliyyati kimi deyil, paylasilan va kollektiv mosuliyyots asaslanan bir proses kimi
basa diisiiliir. Effektiv moktob rohbarlori omokdasliq madoniyyatini sistemli sokilds qurur, struktur
va proseslori tadrisi dostokloyacok formada toskil edir vo miisllimlori qorarverms prosesloring foal
sokilda calb edirlor. Bu yanasma miisllimlor arasinda tocriibs miibadilosini giiclondirir, qarsiliqli
etimadi artirir vo moktobin inkisafini daha dayaniqli edir. Bu kontekstds paylasilan liderlik modeli

xiisusi ohomiyyat kasb edir (Bush & Glover, 2016; Gurr, 2015).



Dordiincli istigamot insan potensialinin inkisafidir. Effektiv rohborlor miisllimlorin pesokar
inkisafina xtisusi digqot yetirir, onlarin potensialini izo ¢ixarmaga calisir vo moktobdo davamli
Oyronmo miihiti formalasdirirlar. Todqiqatlar gostorir ki, rohborliyin osas tosiri miiallimlor
vasitosilo hoyata kecirilir; bu sobobdon insan potensialinin inkisafi liderliyin morkozi
istigamotlorindon biri hesab olunur (Robinson vo b., 2008; OECD, 2019). Bu kontekstdo todris
yoniimlii liderlik yanagmasi miiollimlorin faaliyystine birbasa tosir gostorarok onlarin pesokar

inkisafini dostokloyir vo natica etibarilo sagird nailiyyetlorinin yaxsilasmasina tohfs verir.

Biitiin bunlar onu gostorir ki, moktob rohborliyi yalniz fordi bacariglar toplusu deyil, ham do
kompleks vo kontekstual bir prosesdir. Liderlor miixtolif yanasmalar1 birlosdirorok moktobin
ehtiyaclarina uygun strategiyalar totbiq edir vo bu prosesdo hom togkilati, hom do pedaqoji

soviyyado doyisikliklor yaradir.

Notico etibarilo, moktob rohbarlorinin rolu miiasir tohsil soraitindo xiisusilo holledici shomiyyat
kosb edir. Effektiv moktob rohbarlori aydin moagsadlor miioyyon etmoli, todris vo dyronmoya
davamli fokuslanmali, omokdasliq moadoniyyatini giiclondirmoli vo insan potensialinin inkisafina
sistemli sokildo dostok gostormoalidirlor. Eyni zamanda, rohbarlor giindslik inzibati yiikiin pedaqoji
liderlik foaliyyatlorino mane olmamasi iigiin prioritetlori diizgliin miioyyon etmoli, vozifolori
boliisdiirmali vo moktobdaxili proseslori daha somorali toskil etmolidirlor. Bu yanasma onlarin osas

diggeti Oyronma prosesine yonaltmosine vo daha davamli naticalor oldo etmosine imkan verir.
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