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Pesakar karyeranin
baslangic marhalasinda
IS gabulun ¢atinliyi:

universitetiarin
adaptasiya strategiyalari

Diinya Igtisadi Forumunun eksperti Mirielle Eaton tarafindan “Karyeranin baslangic marhalssinds iss
gabulun catinliyi: universitetlarin adaptasiya strategiyalar” adli maqals darc edilmisdir. Bildirilir ki,
global-igtisadi muhitds ali tahsille amak bazari arasindaki garsiligl munasibatlar muhtim
transformasiya marhalasindan kecmakdadir. Diinya Igtisadi Forumunun tahlillari gostarir ki, karyeranin
baslangicinda isa gabul prosesi avvalki dovrlarle muqgayisads daha da murakkablasmis, bu iss
universitetlari tadris modellarina yenidan nazar salmaga sovg etmisdir. 9vvallar universitet diplomu
omak bazarina daxil olmaq tcun asas sart hesab olunurdusa, hazirda isagoturanlarin gozlantilarinds
ciddi dayisikliklar musahidas olunur. Arasdirmalara asasan, isagoturanlarin 81%-i namizadlarin
giymatlandirilmasi zamani is tacrubasina Ustunluk verir, yalniz 43%-i ali tahsil daracasini asas meyar
kimi gobul edir. Soziigedan farq tahsil sisteminda “6yrenmakdan gazanmaga” (learning-to-earning)
kecid mexanizmlarinin daha samarali sakilda necs qurulmali oldugu masalasini aktuallasdirir.

Bu dayisikliyin asas sabablarindan biri stini intellektin standart xarakterli smak funksiyalarini
avtomatlasdirmasidir. Cunki avvallar karyeranin baslangic marhalasinds yerina yetirilan bir sira vazifalar
artiqg texnologiya tarafindan icra olunur. Bu isa yeni mazunlardan yalniz nazari bilik deyil, eyni zamanda
analitik tafokkir, adaptasiya qabiliyyati ve yiksak saviyyali smakdaslig bacariglari talab edir. Is
elanlarinda 1-3 il is tacrubasi talabinin irali strulmasi ganclarin smak bazarina kecidini daha da
coatinlasdirir. Movcud reallig universitetlari daha praktik ve cevik yanasmalar tatbig etmays sovq edir.

Bu istigamatda ilk mihim addimlardan biri — tacruba programlarinin genislandirilmasi va institusional
torofdasliglarin giclandirilmasidir. Tahsil programlarina odanisli is tacrubasinin daxil edilmasi
tolabalarin real is muhitina adaptasiyasini suratlendirir. Masalan, Vasington Universitetinin kooperativ
tohsil modeli ddanisli is tacribasini birbasa tahsil programina inteqgrasiya edir. Eyni zamanda,
Monterrey Texnologiya va Ali Tahsil Institutunun “Liderly” modeli gostarir ki, kurikulum, mentorlug va
institusional tarafdasliglar vahid sistem daxilinda alagalandirildikda mazunlarin amak bazarina kecidi
daha samarali olur. Bu strategiyanin ustunltuyu ondan ibaratdir ki, 6yranms, giymatlandirma va
masqgullug vahid sistem ¢arcivasinda birlasdirilir.

Ikinci istigamat sini intellekt asasl 6yranma va giymatlandirma vasitalarinin tadris prosesina
inteqgrasiyasidir. Bu isa talabalarin oyranma faaliyyatinin daha tatbigyonlu formada ve davamli ray
9sasinda taskilina imkan verir. Masalan, Karnegi Mellon Universitetinda “LearnLab” tasabbusu
¢carcivasinds fundamental kurslarin yenidan hazirlanmasi talsbalarin daha yuksak galirli pesa sahalsrina
kecidi Ugln zaruri akademik bazanin mohkamlandirilmasina xidmat edir. Massacusets Texnologiya
Institutunda hayata kecirilon “MicroMasters” tipli siini intellekt dastakli programlarda talabalar real
problemlar Uzarinda islayir, marhalali sakilda ray alir va pesa bacariglarini inkisaf etdirirlor. Stanford
Universitetinda tatbig olunan layihassasli laboratoriyalar va simulyasiya muhitlari isa talabalarin alds
etdiklari bilik, bacariglarin real sanaye kontekstina uygunlasdirilmasina sarait yaradir.

Uctlincu istigamat alternativ sertifikatlasdirma mexanizmlarinin va modul ssasli tahsil imkanlarinin
inkisafi ila baglidir. Mikrokredensiallar, xtsusile amak faaliyyati ile masgul olan talabalar G¢un cevik
imkanlar yaradir. Nanyanq Texnologiya Universitetinin “FlexiMasters” programi ve Harvard
Universitetinin Tahsil Maktabinin layihaasasli sertifikat proqgramlari bu yanasmanin bariz nimunalsridir.
Toahlillor gostarir ki, sozugedan sertifikat programlari mustaqil formada deyil, daha genis ixtisaslasma
sisteminin tarkib hissasi kimi daha semarali naticalar verir. Bu yanasmalarin genismiqgyasli tatbiqi daha
sIX institusional amakdaslig ve koordinasiya mexanizmlarinin formalasdiriilmasini zaruri edir.

Beynalxalq tacruba gostarir ki, toahsildan amak bazarina kecid prosesi muxtalif olkalarda fargli modellar
osasinda taskil olunur. Yaponiyada bu proses uzun muddat kollektiv iss gabul sistemi ssasinda
formalasmisdir. Almaniya, Avstriya va Isvecrads iss talabaler tahsil dovrii srzinds paralel sakilda is
tacrubasi gazanir, bu da onlarin amak bazarina inteqrasiyasini asanlasdirir.



28 | SN T T AT e Umumilikds, arasd
i3 PSSR IE) "' magsadyonlu sakilds qure
o SR RO AN L 77 i olagalendirildikde daha semars
3 R RS A N T s LR arasinda ortaq standartlarin ve 6l¢
o - oS g, s RSB PR VLA L L] Ahisraa {7 AN '
QY S S e, yanasma tahsillea amak bazari arasinda slac
A N . B EEFTIT i, "; "' . .
S NN g, Ty, real va davamli imkanlarin yaranmasina sarait yarac
Y ‘: N..' ': g -'l"..\‘l““r I”I' ’ ‘!
: WA S : LS TR (LA A
-y iRty iy Meanba: Eaton, M. (2026, April). Entry-level hiring is tougher than ever. Hoy
NI RESL T A LR World Economic Forum.
NHNES :::'-' https:.//www.weforum.org/stories/2026/04/universities-prepar
\ \ . “I1 T rI -J I
\ Y K . ..'l ™
Y
N ™ R
N\ n . X o B
o
R 3 "
NN
1Y \ X s 1L
‘ R . L
N L Y R LY
‘ Al

i 2351
40 6 LLE S heas T\t
“\ "i““n 1150
““l Il‘ll‘l‘ Rt
“ g U <
' ' ! '\ AT
H \
:-i ‘ ‘ ‘ “‘ "- ’l"“'“‘.:\.\‘ ‘\ L1311
. v a ‘ “ i' I' I“' ‘\ ‘." v ALY -
kg St “‘ “ “ ',l' y 't“ ‘:\‘:"'u-.ﬂ‘w
P PiE) Ve R R A T\ )
o ﬂ !1 ‘ . ‘ ‘ ‘ ““ “ “ "'l'f' " “ \‘\‘:\\\\\ﬁ ‘uhu ~~~~~~
- $ 1! ‘u‘t‘\"’*“xﬁ K\ o
o g UL VRSB i e e
| :; . ‘ ‘ "" '.'I " : \ ‘\ \ \'\ “-'“'“\‘ iﬂﬂ
! X B | “‘ "' J \ 1 \
! A
{1

'
B S —

1
i
1 b

©
=
2O
‘0
=
®
|_
ot
<9 Ot
o .=

q) -
S
v
o < "

. . . ——— -.h..-.-;r;:-..a.-n._.




Beynalxalq Tahsil Icmal

Beynalxalq Tahsil Icmal

Aprel 2026

Aprel 2026

Omiirboyu tahsil 2040:
siyasat modellari va
oyranma naticalari

Avropa Ittifaginin pess tahsili tizra inkisaf markazi (Cedefop) tersfindsn “Omurboyu tahsil 2040: siyasat
modellari va oyranma naticalari® adli hesabat tagdim olunmusdur. Hesabat omurboyu tahsil
sistemlarinin galacak inkisaf istigamatlarini tahlil edir. Talim naticalarinin saffafligl, elaca do muxtalif
kontekstlar arasinda oturuls bilmasi baximindan Avropa va milli saviyyads formalasmis siyasatlarin
davamliligl, transformasiya potensiali giymatlandirilir.

Hesabat Ucillik tadqgigatin yekun marhalasi kimi hazirlanarag, 2000-2020-ci illarda hayata kecirilmis
siyasat tadbirlarina asaslanib 2040-ci ils gadar mimkin modellari taqdim edir. Bu ¢arcivadas tahsil
sistemlarinin mobilliyi, fordlarin muxtalif muhitlar arasinda adaptivliyi, talim naticalarinin taninmasi va
mugayise oluna bilmasi diggat markazindadir. Tadgigatin metodologiyasi kompleks xarakter dasiyir,
inkisaf trayektoriyasindan asililigi (path dependency), sistemli diisiinca (systems thinking), kontekst
hassasligl (context sensitivity) ve iki marhalali dizayn modeli (double diamond) yanasmalarinin
integrasiyasina asaslanir. Tadqgigat ¢carcgivasinds 200-dan artiq akademik va siyasi sanad tahlil
edilmisdir. 33 Avropa va milli saviyyali ekspertdan ibarat yari Delphi metodu (quasi-Delphi) vasitasils
coxmeorhalali ekspert giymatlondirilmasi apariimisdir. Eyni zamanda, Almaniya, Irlandiya, Fransa, Italiya,
Niderland, Polsa, Ruminiya va Finlandiya tGzra malumatlar da tadgiqata daxil edilmisdir.

Hesabatda oyronma naticalarinin saffafligi ve oturuls bilmasi ila bagh 8 asas tendensiya uzrs sistemli
tohlil tagdim olunur:

1. Umumi keyfiyyat taminati ¢carcivalarinin formalasdirilmasi: 2000-ci illardan etibarsn Avropada
keyflyyat toaminati standartlarinin inkisafi musahids olunur. Bu istigamatds Avropa Ali Tahsil Makaninda
keyflyyat tominati Uzra standart va talimatlarin yenileanmasi planlasdirilir. Ekspert

giymatlandirmalarina gora bu tendensiya strateji shamiyyatini goruyur, cunki keyfiyyat toaminati digor
istigamatlarin etibarliligi ve mugayisaliliyinin asasini taskil edir. Irlandiya, Polsa, hamgcinin

Ruminiyada ali ve pesa tahsili Gzra keyfiyyat teminati mexanizmlarinin vahid institusional ¢argivada
integrasiyasi diggatalayiqdir.

2. Kredit sistemlsri vasitasile oyranma naticalarinin oturulmasi (ECTS/ECVET): Avropa Kredit Transferi
va Akkumulyasiya Sistemi (ECTS) ali tahsilda genis tatbig olunsa da, Pesa Tahsili va Talimi Ggiin Avropa
Kredit Sisteminin (ECVET) istifadesi mahdud galmisdir. Avropa Komissiyasinin 2019-cu il
giymatlandirmasina gors, ECVET cargivasinda kreditlarin praktiki tatbigi oyranma naticalarinin
oturdlmasina gozlenilan tasiri gdstarmamisdir. Bununla bels, Irlandiya ils Niderland ali va pesa tahsili
arasinda kredit sistemlarinin uygunlasdirilmasi istigamatinds islahatlari davam etdirir.

3. Milli kvalifikasiya ¢arcivalarinin inkisafi: 2023-cu ile gadar Avropanin aksar olkalarinds geyri-formal va
informal 6yranmanin taninmasi ticiin mexanizmlar formalasdirniimisdir. Irlandiya, Fransa va Niderland bu
sahada guclu huquqi va institusional ¢carcive yaratmasi ila farglanir. Eyni zamanda, bazi dlkalards formal
tohsil xaricinda alds olunan kvalifikasiyalarin milli carcivalars integrasiyasi hale de mahduddur.
Ruminiyada isa vahid kvalifikasiyalar reyestrinin yaradilmasi istigamatinds islar aparilir.

4. Qeyri-formal va informal 6yranmanin taninmasi: Avropa Ittifaqi Surasinin 2012-ci il tovsiyasindan
sonra bu sahada shamiyystli irslilayislar miisahids olunur. Fransa vs Irlandiya biitiin tahsil alt
sistemlarini shats edan kompleks taninma mexanizmlari formalasdirmisdir. Fransada tacrubays
o9saslanan oyrenmanin taninmasi prosedurlarinin sadalasdirilmasi istirak¢l sayinin artirilmasina yonalib.
Almaniya va Polsada iss bu istigamatda uzunmuddstli bacariglarin inkisaf strategiyalari hayata kecirilir.
5. Oyranma nailiyystlarinin reqgamsal portfoliolarda (Europass, KOSKI) saxlanilmasi: tahsil va
bacariglarin sanadlasdirilmasi G¢un Europass platformasinin yenilonmasi ilo Avropa regemsal
kvalifikasiya sanadlarinin tatbigi bu sahads iralilayislari siratlondirmisdir. Regamsal texnologiyalar,
xtsusila blokceyn hallari (paylanmis reyestr texnologiyalar) sanadlarin etibarliigini artirir ve tasdigloms
xarclarini azaldir. Finlandiyanin KOSKI sistemi ile Fransanin Mon Compte Formation (MCF) platformasi
fordi talim naticalarinin izleanmasi ve idara olunmasi baximindan semarali tacrubalar kimi
giymatlandirilir.
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6. Kvalifikasiyalarin sarhadlararasi taninmasi: Avropa saviyyasinda gabul edilan tasabbuslar, xususils
harakatda olan Avropa (Europe on the Move) yanasmasi, qisamuddatli va virtual mobillik imkanlarinin
genislondirilmasins yonalmisdir. Avropa Universitetlari Ittifaglarinin inkisafi transmilli akademik
ambakdasligin genislanmasina sarait yaradir.

/. Kecid imkanlarinin genislonmasi: cevik gabul mexanizmlari ila diversifikasiya olunmus kurikulumliar
oyrananlarin muxtalif tahsil pillalari arasinda kecidini asanlasdirir. Bu yanasma omurboyu tahsil
prinsiplarinin reallasmasinda muhum rol oynayir.

8. Fardilasdirilmis tahsil yollarinin inkisafi: mikrokredensiallarin taninmasi va tatbiqi fardi oyranmsa
trayektoriyalarini stimullasdirir. Modulyar tahsil imkanlarinin genislanmasi oyrananlars ehtiyaclarina
uygun cevik, fardilasdirilmis tahsil yolu secmak imkani yaradir.

Bu tendensiyalarin tatbigi olkalar Gzra muxtalif saviyyada musahids olunur. Hesabatda Almaniya,
Fransa, Niderland, Finlandiya, Irlandiya, Italiya, Polsa va Ruminiyanin tacrtibasi tahlil edilir. Masalan,
Finlandiya va Niderlandda tahsil sistemlari daha cevikdir. Bu, oyrananlars tahsil trayektoriyalarini
sarbast gqurmaq imkani yaradir. Bu sistemlarda formal, geyri-formal ve informal oyranma naticalarinin
taninmasi daha samarali taskil olunur, bu da omurboyu tahsil prinsipinin tatbigini gtclandirir.

Digor torofdan, bazi olkalards, xtsusile pesa tahsili va ali tahsil arasinda alags zaif oldugda, kredit
transfer mexanizmlarinin kifayat gadar inkisaf etmamasi tahsil sisteminds parcalanmani artirir. Bu isa
tohsil sahalari arasinda kecidi ¢catinlasdirir va talim naticalarinin taninmasina mane olur. Belalikls, tahlil
gostorir ki, eyni siyasat istigamatlari muxtalif institusional va idaraetma kontekstlarinda farqli naticalar
verir. Bu farglar tahsil sistemlarinin tarixi inkisafi, normativ-htiiquqgi baza, institusional koordinasiya va
toroflorarasi amakdasliq saviyyasi ile baghdir.

Tohsil sistemlarinin 2040-c1 ils gadar inkisafina tasir gostaracak asas xarici amillar STEEP cargivasi
(sosial, texnoloji, iqtisadi, ekoloji, siyasi) asasinda gruplasdirilir. Hesabatda geyd olunan bu amillar
daha sonra demografik, texnoloji va igtisadi istigamatlar uzra konkret tahlills izah olunur.

Demografik dayisikliklar:

ohali strukturunda bas veran dayisikliklar, xususila isci quvvasinin azalmasi bir cox olkalar tG¢un aktual
masaladir. Almaniya, Irlandiya ve Niderland bu kontekstda migrantlarin smak bazarina inteqrasiyasina
va bacariglarinin giymsatlandirilmasina xususi diggat yetirir. Eyni zamanda, Ruminiya va Polsa daxili
kompetensiyalar uzra bosluglarla uzlasir ki, bu da milli tahsil siyasatlarinin yenilanmasini zaruri edir.
Texnoloji transformasiya:

Suni intellekt va digar regemsal texnologiyalarin suratli inkisafi ham tahsil muhitini, ham da amak
bazarini shamiyyatli dsracada dayisir. Finlandiya regamsal tahsil innovasiyalarinin tatbiginds on
siralarda yer alir, Almaniya isa Senaye 4.0 (Industry 4.0) ¢arcivasinda pesa tahsilinin yenilanmasina
yonalmis addimlar atir.

Igtisadi regabat

Qlobal migyasda ixtisasli is¢i quvvasi ugrunda ragabatin artmasi olkalari daha cevik ve adaptiv bacariqg
sistemlari qurmaga sovq edir. Fransa ile Almaniya bu istigamatds bacariglarin inkisafini destaklayan
strategiyalar hayata kecirir, Irlandiya isa ali ve pess tahsili arasinda kecid imkanlarini giiclandirir.
Ragamsal transformasiya va bacariglara talabat

Ragamsallasmanin suratlanmasi regamsal bacariqlara talsbati artirir va bu, kurikulumlarin
yenilanmasini, 0yranma naticalarinin yeni talablars uygunlasdirilmasini zaruri edir. Bu kontekstds
hesabatda 2040-ci il d¢gun geviklik va kecid imkani prinsiplarins asaslanan bes alternativ siyasat

- modeli taqdim olunur.

1. Maksimum ceviklik va integrasiya (Flex Max):

Bu modelds ¢eviklik va kecid imkanlari an yuksak saviyyadadir. Tahsil sistemi vahid ekosistem kimi
foaliyyat gostarir, sektorlar va dlkalar arasinda serhadlar minimuma enir. Mixtalif kontekstlorda alds
olunan oyranma naticalari taninir va fardlar 6z tahsil trayektoriyalarini sarbast sakilds formalasdira

bilir.
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2.Sart va gapal sistemlar (Rigid Islands):

Bu modelda ham ceviklik, ham da kecid imkanlari mahduddur. Tahsil asasan snanavi institusional
carcivada hayata kecirilir vo sistem struktur baximindan gapali xarakter dasiyir. Sektorlararasi kecid
imkanlari ve sistemin dayismasi ciddi sakildes mahdudlasir. Naticada sistem sabit olsa da, fardlarin
dayison ehtiyaclara uygunlasma gabiliyyati zaif olur.

3.Parcalanmis Ceviklik (Fragmented Flexibility):

Bu modelda fardin se¢im imkanlari genisdir, lakin sistemlararasi alags zaifdir. Muxtalif onlayn kurslar,
mikrokvalifikasiyalar ve regamsal sertifikatlar genis yayilmisdir, lakin onlarin taninmasi mahduddur. Bu
isa alda olunan bilik va bacariglarin sistemli sakilds institusionallasdiriimasini, hamcinin istifadasini
cotinlasdirir.

4.Qapall, lakin beynalxalq alagali sistem (Rigid but Internationally Connected):

Bu modelda sistem daxilinds ¢eviklik asagidir, lakin eyni sektor ¢arcivasinda beynalxalg mobillik
imkanlari movcuddur. Tahsil programlari standartlasdirilmisdir va fardilesdirma imkanlart mahduddur.
Eyni zamanda, oxsar tahsil muassisalari arasinda kecid asandir, lakin sektorlararasi kecidlar mahdud
olaraqg qalrr.

5.Milli Saviyyadas Inteqgrasiya Olunmus Qapali Sistemlar (Gated Communities):

Bu modelda orta saviyyads ¢eviklik movcuddur va asas digqgat olkadaxili integrasiyaya yonslir. Tahsil
pillalari arasinda alaga guclandirilir, fardlar Gmumi tahsil, pese tahsili va ali tahsil arasinda nisbatan
asan kecid eds bilir. 9sas maqgsad yerli smak bazarina uygun insan kapitalinin formalasdirilmasidir.
Bu ssenarilar kurikulumlarin cevikliyina va programlarin taskilina birbasa tasir edir. osas masals
ceviklik va kecid imkanlari arasinda balansin qorunmasidir.

Umumilikda, hesabat gostarir ki, yiiksak ceviklik va kecgid imkanlarinin birleasmasi an optimal modeldir.
Lakin bu modelin reallasmasi guclu siyasi irads, adekvat resurslar va taraflar arasinda koordinasiyall
foaliyyat tolab edir. Keyfiyyat taminati isa butun hallarda sistemin etibarhliginin asasini taskil edir.

Manba: Cedefop. (2026). Shaping the future of lifelong learning: policy scenarios for 2040.
Transparency and transferability of learning outcomes. Cedefop research paper. Publications Office of
the European Union. http://data.europa.eu/doi/10.2801/7473761
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Tadris prosesinda
suni intellekt:
pedaqoji aspektior

Avropa Komissiyasl tarafindan “Tadris prosesinda suni intellekt: pedaqoji aspektlar® adli hesabat
hazirlanmisdir. Séztigedan sanad siini intellektin (SI) tahsil sisteminds tatbigini kompleks sakilds tahlil
edir va onun talim-tadris prosesins tasirini izah edir. Hesabatin asas magsadi Sl-ni pedagoji magsadlara
xidmat edan vasita kimi giymatlandirarsak onun tahsil muhitina ssmarali integrasiya imkanlarini
muayyanlasdirmakdir. Sanad OECD, UNESCO va Avropa Komissiyasi kimi beynalxalg qurumlarin
movgelarina uygun olaraqg insan markazli tahsil modelini asas goturur.

Hesabatda geyd olunur ki, SI artiq tahsil muhitinin ayrilmaz tarkib hissasins ¢evrilmisdir va talim
prosesina shamiyyatli tasir gostarir. Bu tasir yalniz formal tahsil ¢carcivasi ila mahdudlasmir, eyni
zamanda geyri-formal 6yranma miuhitlarinda do misahids olunur. Sagirdlar SI-den asasan ev
tapsiriglarinin yerina yetirilmasi, informasiya axtarisi ve muxtalif mazmunlarin yaradilmasi magsadils
istifada edir ki, bu da tadris prosesinin taskili vo strukturuna birbasa tasir gostarir.

Pedaqoji baximdan hesabatin konseptual asasi sagirdyonimliltys asaslanir. Bu yanasmaya gors,
SI-nin tatbigi texnoloji imkanlarla deyil, tahsil magsadlari ils miayyanlasdirilmalidir. Bu ¢arcivads asas
diggat sagirdin rifahina, elaca da onun kognitiv va sosial-emosional inkisafina yonalir. Eyni zamanda,
tonqidi dustinms, yaradicilig ve ozunuidaraetma kimi asas kompetensiyalarin inkisafi prioritet hesab
olunur.

Hesabatda muasir tahsil sisteminda pedaqoji prioritetlarin bir necs istigamatda formalasdigl geyd
olunur. Bunlarin asasini tangidi diisiinma va biliya asaslanan muhakima bacariglari taskil edir. Sl-nin
taqdim etdiyi mazmunun etibarlligi har zaman tamin olunmadigindan, sagirdlardan malumati tahliletms
vo asaslandirilmis naticalar ¢ixarma bacariglari talsb olunur. Bu da biliklerin yalniz manimssnilmasindan
cox, onlarin giymatlandirilmasi va sarhini 6na ¢ixarir. Ikinci miuhim istigamat Sl savadliligidir. By,
sagirdlarin Sl sistemlarinin is prinsiplarini, imkan va mahdudiyystlarini dark etmasini, onlardan
maqgsadyonli faydalanmasini nazards tutur. Uctinct istigamat yaradiciliq ve adaptiv problem halletms
bacariglari ile baghdir. SI-nin haddindsn artiq istifadsasi mistaqil diisinmani zaiflads bilscayi ticlin
balansin gorunmasi vacibdir. Dorduncu istigamsat etik disunmsa va vatandaslig kompetensiyalarini
shats edir. Bu baximdan sagirdlarin SI-nin sosial tasirlarini, risklarini dark etmasi, ona tangidi yanasmasi
va masuliyystli movge formalasdirmasi vacibdir. Sosial-emosional bacariglarin inkisafi besinci
istigamat kimi muayyan olunur va bu ¢arcivada Sl insan miinasibatlarini avaz edan deyil, talim
prosesinds garsiligl alagani dastaklayan tamamlayici vasita kimi tagdim edilir.

Hesabatda Sl tahsilda ham tatbig imkanlari, ham ds potensial risklar baximindan giymatlandirilir. 9sas
pedaqoji imkanlara fardilasdirilmis talim, muallimlarin is yukunun azaldilmasi, innovativ yanasmalarin
tatbiqi voa global amakdasligin genislanmasi daxildir. Adaptiv sistemlarin talimin
diferensiallasdirilmasini dastakladiyi va Si-nin inkliiziv tahsil mihitinin formalasdiriimasinda shamiyyatli
potensiala malik oldugu vurgulantr.

Hesabatda asas problemlardan biri texnoloji hallarle pedaqoji magsadlar arasindaki uygunsuzlugdur. Bir
cox hallarda Sl vasitslari tahsil ehtiyaclarina deyil, texnoloji imkanlara asaslanir ki, bu da talimin
mazmun va magsadlarina manfi tasir gostars bilar. Digar miihim masala kommersiya tasiridir. S
sistemlarinin 6zal sirkatlar tarsfindan hazirlanmasi platformalarda biznes maraqlarini on plana cixarir.
Platformalasma isa pedaqoji mustaqilliyi mahdudlasdirarag musllimlarin gararverma imkanlarini
zoaiflods va texnoloji aslililiqg yarada bilar.

Hesabatda musllim Si-nin tatbiginds asas pedaqoiji subyekt kimi tagdim olunur. O, dyranma prosesini
planlasdiran va idars edan asas goerarverici saxsdir. Musllim S| vasitalarinin tatbigini misyyanlasdirir,
onlarin talim magsadlarina uygunlugunu giymatlandirir va sagird faaliyyatini taskil edir. Bu baximdan

musllimlarin, xtisusila S| sahasinds, pesakar inkisafi strateji prioritet hesab olunur.

Pedaqoji yanasmalar baximindan hesabatda ¢ asas istigamat diqggat cakir.
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Konstruktivist yanasma sagirdi feal oyranan va tadqigat aparan subyekt kimi nazardan kegirir. Bu
carcivads Sl vasitalari dyranmani darinlasdiran resurs kimi istifada olunmalidir. 9makdasliga
asaslanan oyroenma prinsipi sosial garsiligh alagani guclandirir, sagirdlar arasinda fikir mubadilasini va
problemin birga hallini dastaklayir. Bu kontekstds Sl kollektiv 6yranmani dastaklayan vasits kimi ¢ixis
etmali, insan Unsiyyatini avaz etmamalidir. Dayaryonumlu pedaqogika etik dustinms, masuliyyatli
davranis ve demokratik istirak bacariglarinin inkisafini prioritetlasdirir, sagirdlarin texnologiyanin
sosial-etik tasirlarini dark edarak sturlu gararlar veran fardlar kimi formalasmasina yonalir.
Qiymatlandirma sistemlari hesabatda hassas saha kimi taqdim olunur. Sl asash sistemlsr operativ va
fordilasdirilmis ray taqdim edir. Lakin genis malumatin toplanmasi, davamli izlama daxili motivasiya va
yaradiciligi zaifladarak oyranmanin keyflyyatina manfi tasir gostara bilar.

Avropa Ittifaql kontekstinds hesabat SI-nin tahsilds tatbigina dair hiiqugi ve strateji carcivalari
nazardan kecirir. Al Act, Digital Education Action Plan kimi layihalar tahlikasiz, saffaf va masuliyyatli
totbiq Ucun asas yaradir.

Hesabatda “regulatory sandbox” yanasmasi praktik mexanizm kimi tagdim olunur. Sl tatbiglarinin real
tahsil muhitinds marhalali sinagina, onlarin pedaqoji uygunlugu va risklarinin giymsatlandirilmasinas
imkan yaradir.

Natica olaraq, hesabat SI-nin tahsilds tatbiginin yalniz texnoloji imkanlarla mahdudlasmadigini va
pedaqoji yanasmalarin yenilanmasini talab etdiyini gostarir. ©sas prioritet tangidi dustinms, yaradicilig
va masuliyyatli istirak bacariglarini inkisaf etdiran talim muhitinin formalasdiriimasidir. Bu magsads
nail olmaqg muallimlarin pesakar faaliyyati, idaraetma saviyyasinda duzgun istigamatlandirms va
texnologiya istehsalcilarinin masuliyyatli yanasmasi arasinda koordinasiyall va davamli amakdasliq

tolab edir.

Moanba: European Parliament: Directorate-General for Citizens’ Rights, Justice and Institutional Affairs
and Charisi, V., Artificial intelligence in classrooms — Pedagogical dimensions, European Parliament,
2026, https://data.europa.eu/doi/10.2861/7869873
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Beynalxalq Tahsil
Monitorinq Hesabati
2030-cu ila dogru:
tohsilds alcatanliq
vd adalatlilik

UNESCO-nun “Beynalxalq Tahsil Monitoring Hesabati 2030-cu il dogru: tahsilds alcatanliqg va
odalatlilik” adl hesabatinda tahsilds slcatanliq ve barabarlik masalalarina diggat yetirilir, eyni zamanda
olkalarin inkisaf dinamikasi muqayisali sakilds tahlil edilir. Hesabatda “mugayisali inkisaf” yanasmasi
asasinda olkalarin naticalari yalniz Umumi gostaricilar Uzra deyil, ham ds iralilayis tempi nazars
alinmagla giymatlandirilir. Monitoring maktabagadar tahsilda calbolunma, maktabdan yayinma hallari,
mazunolma saviyyasi, ali tahsila gabul saviyyasi va barabarlik indeksi asasinda apariimisdir.

Hesabat gostarir ki, 2024-cu iledak dinyada 273 milyon usaq va ganc tahsildan kanarda galmisdir,
geydiyyata alinmayan usaglar da nazars alindigda bu regam taxminan 286 milyona catir. Bununla
yanasl, 2000-ci ille muqayisada maktabds tahsil alanlarin sayi 327 milyon nafar, yani taxminan 30 faiz
artmisdir. Lakin 201 5-ci ildan etibaran maktabdan yayinma hallarinin yenidan artdigi misahida olunur va
bu artim asasan Sub-Sahara Afrikasi, Markazi va Canubi Asiya regionlarinda geyds alinir.

Eyni dovrda tahsil pillasinin tamamlanma gostaricilarinda artim geyda alinsa da, bu artimin tempi zaif
olaraq qalir. Bela ki, ibtidai tahsil Uzra gostarici 77%-dan 88%-9, asagl orta tahsil tGzra 60%-dan 78%-s,
tam orta tahsil Uzra isa 37%-dan 61%-2 yuksalmisdir. Lakin illik artim tempinin cami 0,8—1% olmasi 95
faizlik tamamlanma hadafina yalniz 2105-ci ilde catmagin mumkun oldugunu gostarir. Hazirda ganclarin
toxminan 33 faizi, yani har u¢ nafardan biri orta tahsili tamamlaya bilmir.

Maktabagadar tahsil sahasinda Azarbaycan an suratli inkisaf dinamikasina malik olkalardan biri kimi
geyd olunur. 2016-c1 ilds 5 yasli usaglarin tahsila calb olunma saviyyasi 25% oldugu halda, magsadyonli
dovlat siyasati naticasinds bu gostarici 2021-ci ilds 92%-3, 2023-cu ilds ise 96%-2 ¢catmisdir. Bu artim
movcud infrastrukturdan ve musallim potensialindan semarali istifads, elacs da dovlat
maliyyalasdirilmasi il alagalandirilir. Oxsar irslilayis Ozbakistanda da misahida edilmisdir. Burada
2017-ci ilde maktabagadar tahsil Uzra mustaqil idaraetma qurumunun yaradilmasi va dovlat-6zal sektor
arasinda tarafdaslig modelinin tatbigi naticasinda istirak saviyyasi 28%-don 84%-o yuksalmisdir.
Madagaskar nimunasi isa gostarir ki, mahdud resurslar saraitinds do muhum naticalar alda etmak
mumkundur. Bela ki, bu olkada dovlat va icma asasli maktablarda taskil olunan maktabagadar siniflarin
sayl 3 il arzinda 6 dafs artiriimisdir. Bu artim maktabaqgadar tahsils ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi
istigamatinds nazaracarpan nailiyyat hesab olunur.

Hesabatda tahsil saviyyasinin tamamlanma gostaricilarine metodoloji baximdan fargli yanasilir va bu
yanasma prosesin real migyasini daha daqiq giymatlandirmaya imkan verir. Galir saviyyasi asagi olan
olkalards ibtidai tahsil Uzra bu gostariciler arasinda 11 faizlik fargin musahida olunmasi sagirdlarin
boyuk bir gisminin tahsillarini nazards tutulan muddatds basa vurmadigini gostarir. 2000-ci ildan sonra
sinifdaqgalma saviyyasi azalmis, bu gostarici ibtidai tahsilde 62%, umumi orta tahsilda ise 38% enmisdir.
Buna baxmayaraq, problem halas das tam aradan galxmamisdir. Movcud dinamika gorunub saxlanilsa da,
global miqyasda tam orta tahsil Uzre tamamlanma gostaricisinin 95%-lik hadafa yalniz 2105-ci ilds
catacagi gozlanilir. Muqgayisali tahlil gostarir ki, bazi 6lkalards bu istigamatda xeyli iralilayis geyds
alinmisdir. Kambocada ibtidai tahsili basavurma saviyyssi 45% artmis, Kot-d'Ilvuarda orta tahsil Gzrs
gostaricilar iki dafa yuksalmis, Albaniyada iss davamli inkisaf musahids olunmusdur. Bununla yanasi,
Mozambik nUmunasi gostarir ki, iralilayis har zaman davamli xarakters malik olmur va bu olkads
2010-cu ildan sonra artim dayanmisdir.

Hesabatda geyd olunur ki, tahsildan yayinma marhalali xarakter dasiyan bir proses olub, risklarin erkan
muayyan edilmasina sarait yaradir. Qlobal davamiyyst statistikasi Uzra olkalardan daxil olan malumatlar
narahatliq dogurur. Bels ki, Italiya ve Saudiyys 9rabistaninda har on sagirddan yeddisi
giymatlandirmadan avvalki iki haftada an azi bir gun darsds istirak etmamisdir. Bu hal maktabin
vaxtindan avval tark edilmasinin asas gostaricilarindan biri hesab olunur va onun sistemli monitoringi,
hamginin erkan mudaxila mexanizmlarinin tatbiqgi tahsil siyasatinin prioritet istiqgamatlarindan biri kimi
giymatlandirilir.
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Ali tahsilde umumi gabul saviyyasi global migyasda 19%-dan 44%-a yuksalarak iki dafadan cox
artmisdir. Lakin bu dinamika mazunolma saviyyasinds eyni templa musahida olunmur. Ali tahsil
sistemina daxil olanlarin sayi artsa da, onu basa vuranlarin payi illik orta hesabla cami 0,4% yuksalir.
Ayri-ayri olkalar Gzre musahida olunan nimunalar da bu prosesin muxtalif dinamikalar asasinda
inkisaf etdiyini tasdiglayir. Bels ki, Cilids aztaminath ahali gruplari ugtn ali tahsils gabul imkanlarinin
genislanmasi sosial barabarsizliyin azalmasina tohfa vermisdir. Tailandda iss demografik dayisikliklar
naticasinds ali tahsil muassisalarinda movcud yerlarin sayi talabi ustalamisdir. Digar tarafdan, Togoda
0zal ali tahsilin Umumi ali tahsil sistemindaki movqgeyi 19%-a ¢catsa da, mazunlarin taxminan 80%-i
ixtisasina uygun olmayan sahalards calisir va bu gostarici tahsills smak bazarl arasinda uygunsuzlugu
tosdiglayir.

Hesabatin asas bolmalarindan biri tahsilda adalatlilik masalasina hasr olunmusdur. Tegdim olunan
yeni indeks gostarir ki, dinya olkalsarinin yalniz kicik bir hissasi adalatyonumlu maliyyslasdirma
siyasatloarini sistemli sakilda tatbig edir. Ssnadda bu yanasma bes asas mexanizm asasinda izah edilir:
» submilli (yerli) saviyyada biidca transferlarinin hayata kecirilmasi;

maktablara birbasa grantlarin taqdim edilmasi;

tolabalar tcun fardi destak mexanizmlarinin tatbiqi;

maktabda saglam gidalanma programi;

ev tasarrufatlarina yonalik sosial 6danis mexanizmlarinin tatbiqi.

Qeyri sosial-igtisadi saraitda resurslarin formal bolgusu faktiki barabarliyi temin etmir. Bu sababdan
maliyys resurslarinin diferensial bolgusu va hassas qruplara hadaflanmasi prioritet hesab olunur.
Hesabatda inkltziv tahsil sahasinda alda olunmus iralilayislari gostaran bir sira diggatalayiqg
numunsalar yer alir. Moldova bu istiqgamatds iralilayis gostaran 6lkalardan biri kimi tagdim olunur.
Nepal isa gizlarin tam orta tahsili tamamlama gostaricisini 0,40-dan 0,98-a yuksaltmakla gender
barabarliyi sahasinds muhum natica alda etmisdir. Bu faktlar gostarir ki, tahsilda barabar imkanlarin
genislondirilmasi maqgsadyonlu siyasat va sistemli tadbirlar saysasinds mumkunddr.

Hesabatin sonunda tovsiyalar iki asas istigamat uzrs umumilasdirilir:

. 1. Monitoring sistemlarinin guclandirilmasi

milli hadaflarin muayyanlasdirilmasi;
malumatlarin muxtalif manbalar asasinda tahlili;
indikatorlarin takmillasdirilmasi;

siyasatlarin icrasinin mutamadi monitoringi.

2. Subutlara asaslanan siyasat quruculugu

» adalatlilik prinsipina asaslana yanasmalarin tatbiqi;

» uzunmuddsatli investisiya strategiyalarinin formalasdiriimasi;
» balanslasdirilmis islahat paketlarinin shamiyysati.

Hesabatdan aydin olur ki, tahsilin maliyyalasdirilmasinds adalstlilik asas prinsip kimi gabul edilmali,
monitoring mexanizmlari guclandirilmali va xususila ali tahsilde mazunolma gostaricilari asas natica
indikatoru kimi nazardan kecirilmalidir. Bu isa gostarir ki, hadaflanmis maliyyalasma va ardicil siyasat
tadbirlari naticasinds struktur mahdudiyyatlari saraitinda bele davamli naticalar alds etmak
mumkunddr.

Manba: UNESCO. 2026. Global Education Monitoring Report 2026: Access and equity — Countdown to
2030. Paris, UNESCO.



