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Moldova Respublikasinin
tohsil sisteminin
ENIRE
qgiymatiandirilmasi

Avropa Tahsil Fondu tarafindan hazirlanmis “Moldova Respublikasinin tahsil sisteminin tahlili va
giymatlandirilmasi” hesabatinda olkanin tahsil sistemi barabarlik, maliyysalesdirma va idaraetms
istigamatlari Gzra tahlil edilir. Sanad Avropa Ittifaginin dastayi ile hayata kecirilan “Sarq tarafdasligi
olkalarinda tahsil islahatlarinin va pesa bacariglarinin dastaklanmasi® programi ¢arcivasinds
hazirlanmisdir.

Hesabatin magsadi Moldova Respublikasinin tahsil sisteminds movcud problemlsri, siyasat
bosluglarini va asas risklari muayyanlasdirarak prioritet islahat istigamatlarini formalasdirmaqdir.
Sonadda tahsil sistemindaki asas barabarsizliklarin sshar-kand amili ils bagl oldugu vurgulanir. Sshar
moaktablarinda sagird sixliginin yuksak olmasi, kand maktablarinds isa sagird sayinin azligi resurslarin
geyri-barabar bolglsina sabab olur. Maktabaqgadar tahsil sahasinds da sahar ve kand arazilari arasinda
ciddi forglar musahids edilir. Tam orta tahsil muassisalarinin asasan saharlards yerlasmasi kand
sagirdlarinin tahsil imkanlarint mahdudlasdirir. PISA 2022 naticalari da sahar va kand maktablari
arasinda ciddi keyfiyyat farginin movcud oldugunu gostarir.

Hesabatda musllim catismazhgi, xususila kand maktablari G¢ln asas problemlardan biri kimi geyd
olunur. Muallim heyatinin yaslanmasi ve STEM fanlari Uzra kadr catismazligi veziyyasti daha da
agirlasdirir.

Sonadds hassas sosial gruplara aid usaglarin vaziyystina da diggat yetirilir. Kand yerlarinda yoxsullug
saviyyasinin yuksak olmasi, maktab muhitinds tahlukasizlik problemlari va zorakiliq hallari tahsil
sisteminin asas sosial problemlari kimi giymatlandirilir.

Hesabatda tahlil edilon masalalardan biri ds tahsil sektorunun maliyyslasdirilmasi va idarsetms
mexanizmlaridir. Qeyd olunur ki, Moldovada tahsilin maliyyslasdirilmasi asasan adambasina
maliyyalasma modeli ssasinda hayata kegirilir. 2023-ci ilde Moldova UDM-in 6,3%-ni tahsila
yonaltmisdir. Bununla bels, tahsilin dovlst xarclarindaki payi son illards azalmisdir.

Hesabatda budca vasaitlarinin istifadasi ila bagh problemlar xtsusi vurgulanir. Planlasdirma zaifliyi va
satinalma proseslarindski gecikmalar ayrilmis vasaitlarin tam icrasina mane olur.

Sonaddas tahsil sektorunun xarici donor maliyysasindan asili oldugu da geyd edilir. 9sas maliyys
tarafdaslari Diinya Banki va Avropa Ittifaqidir. Eyni zamanda, maktablarin yerli maliyys imkanlarinin
mahdud olmasi sektorun maliyys dayanigligi tcun risk hesab olunur.

Hesabatda tahsils ayrilan maliyya resurslarinin bolisdurtlmasi mexanizmlari dagiqglikls tahlil edilir.

Qeyd olunur ki, Moldovada maktablarin maliyyalasdirilmasi 2014-cu ildan tatbiq edilon adambasina
maliyyalasma modeli asasinda hayata kecirilir. 2025-ci ilde maktablarin 96%-nin asas budcasinin bu
model Uzra formalasdiriimasi nazards tutulub.

Moldova modeli adambasina maliyyalasmani “sagird sayi + diferensial ehtiyaclar” prinsipi tzarinda
qurur. Maliyya bolgusu asagidaki mexanizmlar vasitasile formalasdirilir.

-tahsil pillalari Gzrs ¢aki smsallari;

-regional dastak

Ibtidai tahsil pillasi tizre smsal 0.83, asas tahsil Gizrs 1.00, tam orta tahsil (lisey) saviyyasi tizrs isa 1.22
olarag muayyan edilmisdir. Bununla daha yuksak resurs talab edan tahsil marhalalarina alave maliyya
dastayi yonaldilir.

Hesabatda alave m aliyyalasdirma komponentlari ayrica vurgulanir. Umumi tahsil biidcasinin miisyyan
hissasi inkltziv tahsilin dastaklanmasina ayrilir va bu vasait xususi tahsil ehtiyaclari olan sagirdlar G¢un
olava xidmatlarin maliyyalasdirilmasina yonaldilir. Rayon komponenti ¢arcivasinds ayrilan resurslar isa
maktab naqliyyati, yatagxanalar, ssasli tamir islari va maliyys baximindan hassas maktablarin
dastaklanmasi maqgsadils istifads olunur.
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Hesabatda geyd edilir ki, 2024-cU ildan etibaran maliyyslasdirma mexanizmina naticayonumiu va
stimullasdirici metodlar daxil edilmisdir. Yeni gaydalara asasan, dovlat standartlarina cavab vermayan
maktablar t¢tin maliyys mexanizmlari sartlasdirilmis, eyni zamanda Kicik ve sesmarasiz maktablarin
optimallasdiriimasi irali surulmusdur. Bu dayisikliklar maliyys resurslarinin daha effektiv va
keyflyyatyonumlu bolgusuna kecidini hadaflayir. Bununla yanasi, ssnadds musllimlsr va hassas sosial
gruplar tcun alave maliyya dastayi tadbirlari nazards tutulsa da, tasvig mexanizmlarinin real tasirini
olcan monitoring va giymatlandirma sistemlarinin tam institusionallasmadigi, naticalarin effektivliyinin
olctlmasi ile bagh bosluglarin galdigi vurgulanir. Bltun bu tadbirlsre baxmayaraq, tahsil sektorunda
maliyya vasaitlarinin idara olunmasi ile bagl ciddi problemlar galmaqgdadir.

Hesabatda geyd olunur ki, adambasina maliyyalasma modeli kicik maktablarin maliyya dayanigligini
zaiflada bilar. Sagird sayi az olan maktablards sabit xarclarin qarsilanmasi ¢atinlasir. Eyni zamanda,
satinalma proseslarindaki gecikmalar vo zaif planlasdirma sababindan budca vasaitlarinin tam istifads
olunmamasi davamli problem kimi giymatlandirilir. Maliyys vasaitlarinin markazdan yerli strukturlara
oturtlmasi zamani yaranan gecikmalar maktablarin maliyys vasaitlarinin idara olunmasina manfi tasir
gostarir. Hesabatda geyd olunur ki, maktablarde maliyys idaraciliyi Uzrs yeni vazifalarin yaradilmasi ile
bagli muayyan iralilayis olsa da, direktorlarin maliyys vasaitlari ils bagl verdiklari gararlarda
salahiyyatlari mahduddur. Bundan alavs, xarici maliyya dastayinin tam tamin olunmamasi “Tahsil
2030" strategiyasinin icrasli tcun risk hesab olunur.

Hesabatda Moldova Respublikasinda tahsil sisteminin idarsetma strukturu va salahiyyst bolgusu ils
bagli problemlar da tahlil edilir. Qeyd olunur ki, desentralizasiya siyasatinin tatbigina baxmayaragq,
Tohsil va Elm Nazirliyi bir cox funksiyalar uzarinds nazarsti 6zunda saxlayir. Bu vaziyyat yerli idaraetms
qurumlarinin faaliyyst imkanlarint mahdudlasdirir va idarsetmada geyri-muayyanlik yaradir.

Rayon tahsil idaralarinin ham markazi siyasati icra etmasi, ham da yerli hakimiyyat organlarina hesa-
bat vermasi idaraetmadas ikili asililig formalasdirir. Hesabatda bunun maliyyalasma gecikmalarina va
maktablarin faaliyyatina siyasi mudaxila riskinin artmasina sabab oldugu vurgulanir.

Sanadds 2026-ci il clin nazards tutulan masalalardan biri de RESTART islahatidir. Islahat ¢arcivesinds
bazi idarsetms salahiyyatlarinin yenidan nazirliys gaytarilmasi planlasdirilir. Qeyd edilir ki, bu addim
idaraetmani sadalasdira bilss ds, onun, eyni zamanda yerli idaraetma imkanlarinin zaiflamasina da yol
acmasi mumkundur. Kadr idaraciliyi sahasinds isa asas problemlardan biri musllim ¢atismazhgidir.
Xususila STEM fanlari va kand maktablari Gzrse kadr catismazliginin davam etdiyi bildirilir. Mtallim
catismazliginin asas sababinin musllimlarin yaslanmasi, migrasiya ve ganc musallimlarin pesays
maraginin zaif olmasi ile alagalandirilir. Eyni zamanda, muallimlarin amakhaqqi ve pesakar inkisaf
sisteminin naticayonumlu mexanizmlar asasinda qurulmadigi vurgulantr.

Hesabatda 2024-cu ildan tatbiqg edilan “Model maktablar” layihasi kand yerlarinda tahsilin keyflyyatinin
artirtlmasi baximindan muhtm tasabbus kimi giymatlandirilir. Layihs carcivasinds 35 maktabin muasir
infrastruktur ve regamsal avadanliglarla tamin olunmasi nazarda tutulur. Magsad kand va sahar
maktablari arasindaki keyflyyat farqini azaltmaq va ixtisasli musllim resurslarindan daha samarali
istifade etmakdir. Bununla yanasi, hesabatda layihanin tatbiqi ils bagl bazi risklar geyd olunur. Xu-
susile kand sagirdlarinin model maktablara dasinmasi va nagliyyat imkanlarinin mahdudlugu asas
problemlar kimi gostarilir.

Hesabatda malumatlarin idars edilmasi sahasindaki catismazliglara diggat yetirilir. Tahsili Idarsetma
Informasiya Sisteminin (TIIS - EMIS) tam integrasiya olunmamasi malumat asasli gsrarvermani
¢atinlasdirir va muallim bolgusu ils maktab sabakasinin planlasdiriimasina manfi tasir gostarir.
Ragamsallasma sahasinda da ciddi problemlar movcuddur. Kand maktablarinin shamiyyatli hissasinda
internet va ragamsal cihaz ¢atismazligi misahids olunur. Eyni zamanda, misllimlarin regemsal
bacariglarinin movcud talablardan geri galdigi vurgulanir.
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Hesabatda tahsil sisteminin inkisafi Ucun alti asas istigamat uzrs islahat tovsiyalari irali strulur:
XMaktab sabakasi ila bagh tovsiyalarda ki¢ik maktablarin optimallasdirilmasi, model maktablars cixis
imkanlarinin genislandirilmasi va dezavantajli arazilerds regamsal cihaz taminatinin artirilmasi asas

prioritetlar kimi gostarilir.

1. Musllim siyasati istigamatinda kand yerlarinds musallim ¢atismazliginin azaldilmasi,
kompensasiyamexanizmlarinin takmillasdirilmasi ve muallimlarin regamsal bacariglarinin inkisaf

etdirilmasi tovsiys olunur.

2. Hassas usaqlarla bagli tadbirlar sirasinda inkltziv tahsilin genislandirilmasi, maktabdaxili zorakiligin
garsisinin alinmasi va ukraynali gacqin usaqlarin tahsil sistemina integrasiyasinin guclandirilmasi
Xususi yer tutur.

3. Maliyys vasaitlarinin idars edilmasi sahasinda budca xarclarinin samaraliliyinin artirilmasi, kicik
maktablarin maliyys vaziyyatinin tahlili ve yerli idaraetma qurumlarinin maliyys potensialinin
guclandirilmasi vacib hesab olunur.

Idaraetmsa istigamatinds islahatlarin koordinasiyasinin giiclandirilmasi va gararlarin funksional
giymatlandirma asasinda gabul edilmasi tovsiys edilir.

5. Malumatlarin idara edilmasi sahssinds isa Tahsili Idaraetms Informasiya Sisteminin (TIIS - EMIS)
sisteminin takmillasdirilmasi, maliyya va tahsil naticalarina dair malumatlarin integrasiyasi va
moalumat asasli gararverma mexanizmlarinin genislandirilmasi prioritet kimi gostarilir.

Moanba: European Training Foundation (2026), Dorleans M. and al, Where Systems Meet People: Rapid
Education Diagnosis (RED) Republic of Moldova - Turin, Italy
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Ali tahsil sisteminda
achdbi talobalar: Avstraliya,
Kanada, Fransa, Almaniya,
Niderland va Birlasmis Kralliq

uzra tendensiyalarin,
cagirislarin va
siyasi yanasmalarin
mugqayisali tahlili

Igtisadi 9makdasliq ve Inkisaf Taskilati (OECD) tarsfindan “Ali tahsil sisteminda acnabi talabalar:
Avstraliya, Kanada, Fransa, Almaniya, Niderland va Birlasmis Krallig Uzrs tendensiyalarin, cagirislarin va
siyasi yanasmalarin mugqgayisali tahlili” adli hesabat hazirlanmisdir. Hesabatda 2013-2023-cu illards
Avstraliya, Kanada, Fransa, Almaniya, Niderland va Boyuk Britaniyada acnabi talsba axinindaki
dayisikliklar, ali tahsil siyasatindaki yeniliklar, talsbalarin garsilasdiglari sosial-igtisadi, akademik
problemlar, hamcinin tatbig olunan dovlat va institusional siyasatlar mugayisali sakilda tahlil edilir.

Hesabatin naticalarine asasan, 2023-cl ilds acnabi talabalarin an yuksak sayil Boyuk Britaniyada geyds
alinib: 748 min nafar. Homin dovrda Avstraliyada 467 min, Almaniyada 423 min, Kanadada 389 min,
Fransada 276 min, Niderlandda isa 169 min acnabi talabs tahsil almisdir. MUqgayisa gostarir ki, an suratli
artim Kanada va Niderlandda musahidas edilmisdir.

Hesabatda geyd olunur ki, acnabi talabalarin asas hissasi Asiya olkalarindan galir. Xtsusila
Hindistandan galan talabalarin sayi butun dlkalar Gzrs artmisdir. Bunun aksina olaraq, Cindan galan
tolabalarin payi aksar olkalarda azalmisdir. Regional baximdan Fransada acnabi talabalarin asasan
Afrika olkalarindan, Niderlandda isa Avropa olkalarindan galdiyi musahida olunur.

Hamcinin gabul prosesi zamani talabalarin asas informasiya manbalari universitetlarin reasmi internet
sahifalari va beynalxalq reyting platformalari olmusdur. Bir cox 6lkads gabul va viza prosedurlarinda
vasitaci qurumlar tarafindan gostarilan xidmatlardan genis istifada edilmisdir. Arasdirma gostarir ki,
viza muddastlari va tahsil haqlari olkalar Uzra shamiyyatli daracads farglanir. Almaniyada dovlat
universitetlarinda tahsilin 6danissiz olmasi bu 6lkanin daha sl¢catan olmasina sarait yaratmisdir. on
yuksak tahsil haqglari ise Boyuk Britaniya, Kanada va Avstraliyada geyds alinmisdir.

Hesabatdan gorunur ki, acnabi talsbalar akademik muhits Umumilikds uygunlassalar da, sosial
inteqrasiya va yerli talabalarls Unsiyyat sahasinds musyyan ¢atinliklarls garsilasirlar. Xisusila Almaniya,
Fransa va Niderlandda tacrid hissi va sosial alagalarin zaif olmasi daha ¢cox musahids edilmisdir.
Hesabatda geyd olunur ki, acnabi talabalarin garsilasdigi asas problemlardan biri yasayis vo maliyys
masalalaridir. Kanada, Avstraliya va Niderlandda talabalarin shamiyysatli hissasi uygun yasayis yer;
tapmagqgda ¢atinlik ¢akdiyini bildirmisdir. Yuksak yasayis xarclari ssbabindan bir cox talabs tahsil
muddatinds islamaya macbur olmusdur. Bu vaziyyat nazara alinaraq, muxtalif olkalorda talabs
yatagxanalarinin imkanlari genislandirilmis va sosial dastak programlarinin shats dairasi artirilmisdir.

Hesabatda acnabi talsbalarin garsilasdigi diskriminasiya hallari da genis sakilda tahlil olunur. Naticalar
gostarir ki, acnabi talabalar bir sira olkalards yerli talabalarle miigayisada daha ¢cox diskriminasiya va
sosial tacrid hallari ils Uzlasirler. Niderlandda acnabi talabalarin 41 faizi diskriminasiya ils garsilasdigini
bildirdiyi halda, bu gostarici yerli talabalar arasinda 21 faiz olmusdur. Oxsar vaziyyst Fransada da
musahida edilmisdir. Bela ki, acnabi talabalar Uzre gostarici 31 faiz, yerli talabalar tzrs ise 14 faiz taskil
etmisdir. Almaniyada isa xtsusile Sahara atrafi Afrika olkalarindan, hamcinin Simali Afrika va Yaxin
Sargdan galan talabalarin daha cox diskriminasiya ils Uzlasdiyi geyd olunur. Sorgulara asasan, Sahara
otrafi Afrika olkalarindan olan talabalarin 29 faizi, Simali Afrika va Yaxin Sarg mansali talabalarin isa 26
faizi universitet daxilinda diskriminasiya yasadigini bildirmisdir. Universitetdenkanar sosial muhitds isa
bu gostaricinin 68 faiza gadar yuksaldiyi vurgulanir.

Boyuk Britaniyanin Russell Group universitetlarinda aparilmis sorgunun naticalari ds oxsar tendensiyani
gostarir. Sorguda istirak edan acnabi talabalarin 32 faizi irqc¢ilik, 30 faizi ise ksenofobiya hallari ile
garsilasdigini geyd etmisdir.

Hesabatda hamcinin, beynalxalqg talsbalarin mazun oldugdan sonraki vaziyyati tahlil olunur. Burada
9sas digqgat talabalarin tahsildan sonra dlkada galma gostaricilarins, amak bazarina integrasiyasina va
daimi yasayis statusu alds etma meyillarina yonaldilmisdir. Migayisali naticalar bu sahada dlkalar
arasinda nazaracarpacag farqlarin oldugunu gostarir.



Beynalxalq Tahsil Icmali

Beynalxalq Tahsil Icmali

May 2026

May 2026

Toahsil G¢un ilk icazanin verilmasindan bes il sonra quvvada olan yasayis statusuna malik acnabi
soxslarin payl Kanada ve Almaniyada 52 faiz taskil etmisdir. Bu gostarici Avstraliyada 34 faiz,
Fransada isa 33 faiz olmusdur. Niderlandda olkada galma saviyyasi 19 faizs gadar azalmis, Boyuk
Britaniyada isa cami 7 faiz geyds alinmisdir.

Uzunmuddatli perspektivds do oxsar tendensiya musahidas olunur. Onillik dovr uzrs olkads galma
gostoaricisi Almaniyada 45 faiz, Kanadada 44 faiz, Avstraliyada isa 29 faiz olmusdur. Hesabatda Boyuk
Britaniyada acnabi talabalarin uzunmuddatli maskunlasma saviyyssinin xtsusils asagi oldugu
vurgulanir. Bela ki, 2015-ci ilds 0lkays galmis acnabi talabalar arasinda 9-10 il sonra daimi yasayis
huququ alda edanlarin payi coami 4 faiz taskil etmisdir.

Hesabatda geyd olunur ki, acnabi vatandaslarin mazun oldugdan sonra amak bazarina kecid
marhalasinda ilkin masqullug gostaricilari yerli vatandaslarla mugayisads daha asagidir. Buna
baxmayaraq, zaman kecdikca bu fargin tadrican azaldigi misahida olunur. Arasdirma gostarir ki,
acnhabi mazunlarin masgullug imkanlarina tasir edan asas amillardan biri onlarin migrasiya va yasayis
statusudur.

Avstraliyada aparilmis sorgularin naticalarina asasan, bakalavriat mazunlarinin 18 faizi, magistratura
mazunlarinin isa 20 faizi ixtisas talab etmayan islards calismasini daimi yasayis icazasinin olmamasi
ilo alagalandirmisdir. Bu isa gostarir ki, hiqugi status ve amak bazarina cixis imkanlari acnabi
mazunlarin pesa uygunluguna birbasa tasir gostarir.

Kanada nimunasi isa daha farqgli manzars ortaya qoyur. Hesabatda vurgulanir ki, mazun oldugdan
sonra is icazasi alan acnabi talabalarin daimi yasayis statusuna kecid ehtimali daha yuksak olmusdur.
Beloa ki, 2006—2010-cu illorda bu icazani alanlarin 74 faizi on il arzinds daimi yasayis statusu alds
etmisdir. 2016—2020-ci illars aid gostaricilar isa bu kecid prosesinin daha suratli bas verdiyini gostarir.
Hesabatda acnabi talaba siyasatinin daha effektiv ve dayanigli sakilds formalasdiriimasi magsadils
dord asas istigamat muayyan edilmisdir:

1.9cnabi taleba gabulunun daha sabit, saffaf va prognozlasdirila bilean mexanizmlar asasinda
tanzimlanmasi baslica istigamatlardan biri kimi gostarilmisdir. Hesabatda vurgulanir ki, potensial
tolobalars etibarli ve real malumatin taqdim edilmasi, milli informasiya platformalarinda tahsil xarclari,
yasayis sartlari va maliyys imkanlarinin aciq sakilda gostarilmasi xtisusi shamiyyat dasiyir. Bununla
yanasl, gabul va miqgrasiya proseslarinds faaliyyat gostaran vasitaci qurumlarin faaliyyatina nazaratin
guclandirilmasi da baslica istigamatlardan biri kimi giymatlondirilir.

2. ocnabi talabalarin akademik uygunlasmasinin vs sosial integrasiyasinin glclandirilmasi yolu ils
tahsil programlarini yarimc¢iq tark etma risklarinin azaldilmasi prioritet sahalardan biri kimi muayyan
edilmisdir. Bu maqgsadls gabuldan avval hazirlig programlarinin genislandirilmasi, mentorluq ve talaba
dastok mexanizmlarinin inkisaf etdirilmasi tovsiya olunur. Eyni zamanda, manzil taminati, maliyys
yardimi va psixoloji dastak xidmatlarinin alcatanliginin artiriimasi acnabi talabalarin Umumi rifahinin va
tohsil prosesina uygunlasmasinin sasas komponentlari kimi taqdim edilir.

3. 9cnabi mazunlarin amak bazarina kecidinin destaklanmasi asas istiqgamatlardandir. Bu ¢arcivada
universitetlarin karyera dastak xidmatlarinin genislandirilmasi, talabalarin pesakar sabakalara cixis
imkanlarinin artirilmasi, diplomlarin taninmasi gaydalarinin sadalasdirilmasi va isagoturanlarin acnabi
mazunlarla bagh malumatlandirilmasinin guclandirilmasi vacib hesab olunur. Senadds qeyd edilir ki,

_ bu tadbirlar acnabi mazunlarin ixtisaslarina uygun masgullug imkanlarini genislandira va onlarin

iqtisadi inteqgrasiyasini suratlandira bilar.

4. 9cnabi talabalarle bagl malumat bazasinin ve monitoring mexanizmlarinin takmillasdirilmasi vacib
istigamatlardan biri kimi geyd edilmisdir. Buraya acnabi talabalara dair malumatlarin vahid standartlar
9sasinda toplanmasi, mazunlarin sonraki tahsil ve amak faaliyyati uzrs trayektoriyalarinin izlanmasi,
elsca da pesakar integrasiya gostaricilarinin mitamadi monitoringi daxildir.

Manba: OECD (2026), International Students in Higher Education: A comparative analysis of trends,
challenges and policy responses in Australia, Canada, France, Germany, the Netherlands and the United
Kingdom, Higher Education, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/005ff28d-en.
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Tohsilde maktab secimi
vd tanzimlama
siyasatinin sagird
nailiyyatlarina tosiri

Cikaqgo Universiteti (University of Chicago) nazdinds faaliyyat gostaran Bekker Fridman Igtisadiyyat
Institutu (Becker Friedman Institute for Economics — BFI) tarafindsan “Tahsilds maktab segimi va
tanzimlama siyasatlarinin sagird nailiyyatlarins tasiri” movzusunda tadqgigat tagdim edilmisdir.
Abdulkadiroglu, Pathak va Ualters tarafindan apariimis tadqgigatda sagirdlarin maktablar uzrs yenidan
bolgusi (reallocation) ve maktab sabakasinin yenidan taskili (resource augmentation) siyasatlarinin
sagird nailiyyatlarina tasiri empirik asaslarla tahlil edilmisdir. Tadgigat Nyu-York saharinin tam orta
maktablarina dair inzibati malumatlar bazasina asaslanir.

Arasdirma 2003-2013-cu illari shata etmis, tadgigata 294 tam orta maktab vae 61879 sagird calb
olunmusdur. Tadqgigatda sagird nailiyyatlarinde musahida olunan farglarin maktab secimi imkanlari,
sagirdlarin maktablar Uzrs bolglusu ve yuksak keyfilyyatli tahsil muassisalarinin gabul potensiali ils
alagasi arasdirilmis, sozugedan amillarin talim naticalarina tasiri empirik metodlar ssasinda
giymatlandirilmisdir. Muslliflar muxtalif empirik modellardan ve Nyu-York saharinda tatbiq olunan
maktablara gabulun markazlasdirilmis mexanizmina dair malumatlardan istifads etmakls tahsil
siyasatlarinin sagird nailiyyatlarina tasirini giymatlandirmislar.

Maqalada geyd olunur ki, Boston, Cikago, Denver va Nyu-York kimi saharlarda sagirdlarin maktablars
gabulu markazlasdirilmis elektron sistem vasitasile hayata kecirilir. Muallifler tarafindan vurgulanir ki,
bazi nifuzlu maktablards imtahan asasli gabul meyarlari yumsaldilmis, eyni zamanda sosial cahatdan
hassas qruplara mansub sagirdlar ucun alava Ustunliklar nazards tutulmusdur. Eyni zamanda geyd
olunur ki, Nyu-Yorkda 2023-2024-cu tadris ilinds 40-dan ¢cox maktabds hassas qruplar G¢cun xususi
gabul siyasati totbiq edilmisdir. Tadgigatda vurgulanir ki, valideynlarin maktab secimlarina tasir edan
amillar yalniz akademik gostaricilarle mahdudlasmir, maktabin cografi yerleasmasi, sosial muhiti va
olcatanligi da bu prosesda muhum rol oynayir.

Tadqgigatda resurslarin artiriimasi siyasati ds tahlil olunur. Muslliflar geyd edirlar ki, ABS-ds, xususila
2000-ci illerdan etibaran, akademik gostaricilari asagl olan maktablarin baglanmasi va onlarin avazinds
daha kicik maktablarin yaradilmasi genis tatbiq edilmisdir. Son illards sagird sayinin azalmasi bu
prosesi daha da suratlandirmisdir. Bels ki, ABS-nin an boyuk 100 maktabinda 2010-cu ildan etibaran
taxminan 800 min sagird azalmasli geyds alinmisdir. Boston, Cikago va Filadelfiya kimi saharlards
maktab sabakasinin optimallasdiriimasi magsadila coxsayli maktablar baglanmisdir. Masalan, Cikagoda
2013-cu ilds 50 maktabin faaliyystina xitam verilmis, son on il arzinds isa saharda sagird sayinda
toxminan 80 min nafarlik azalma musahids olunmusdur.

Maqalada dovlat tarafindan maliyyalasdirilan, lakin ananavi dovlat maktablarina nisbatan daha cox
maliyya mustaqilliyine malik olan maktablarin genisleanmasi resurslarin artirilmasi siyasatinin mihim
istigamati kimi tagdim edilir. Qeyd olunur ki, 2010-2021-ci iller arzindes ABS-da bu maktablardas tahsil
alan sagirdlarin payi 4 faizdan 7 faiza yuksalmisdir.

Musalliflar maktab keyflyyatinin giymatlondirilmasi tcun konseptual model taqgdim edirlar. Models
9sasan, sagird nailiyyatlari u¢ asas amilin garsiligh tasiri naticasinds formalasir:

» sagirdin fardi xtsusiyyatlari ve bacariglari;

» maktabin Umumi keyfiyyati;

» sagird ile maktab arasindaki uygunluqg saviyyssi.

Maktabin sagird nailiyystlarina tasiri adatan iki istigamatds - saquli vo Uflqi aspektlards nazardan
kecirilir. Saquli tasirlor maktabin tadris prosesi vasitasile sagirdlerin akademik inkisafina zaman arzinds
gostardiyi tasirlari ifada edir. Uflqgi tasirlar ise eyni dovrds muxtalif maktablar arasinda movcud olan
farglarin sagird naticalarina tasirini aks etdirir.
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Tadgigatin naticalarine asasan, maktablar arasindaki umumi keyfiyyst farglari sagird—maktab
uygunlugu ile bagli farglardan taxminan on dafa yuksakdir. Bu natica tahsil nailiyyatlarina tasir edan
asas amilin maktabin Umumi keyflyyati oldugunu gostarir. Riyaziyyat fanni tzra nailiyystlarda
musahida olunan farglarin shamiyyatli hissasi maktablarin struktur xususiyyatloari ila alagalandirilir.
Basqa sozlo, yuksak keyflyyatli maktablar sagirdlarin fardi ve sosial-demografik xususiyyatlarindan
asili olmayaraqg onlarin akademik nailiyyatlarinin yuksalmasina musbat tasir gostarir. Statistik
hesablamalara asasan, maktablarin tasir gostaricilari arasindaki farq orta hesabla 0,26-0,27 standart
sapma saviyyasinda olmusdur. Bu gostarici maktablarin keyfiyyati arasinda shamiyyatli farglarin
movcud oldugunu tasdiqglayir. Naticalar gostarir ki, bazi maktablar sagird nailiyyatlarina digar
maktablarle mugayisads daha gucli tasir gostarmisdir. Sagird—maktab uygunlugu ils bagh farglarin
isa nisbatan asagi saviyyads oldugu muayyan edilmisdir. Yuksak ilkin akademik gostaricilara malik
sagirdlarin muayyan maktablards daha yuksak naticaloer alda etmasi ile bagl farglar orta hesabla 0,13
standart sapma saviyyasinds giymatlandirilmisdir. Irgi va etnik mansubiyyat tzrs farglar taxminan 0,14
standart sapma taskil etmis, gender amili Gzra farqglar ise daha asagi saviyyade musahids olunmusdur.

Arasdirmanin naticalari gostarir ki, akademik gostaricilordes misahids olunan asas farglar maktablarin
Umumi keyflyyati ilo slagadardir, sagird-maktab uygunlugunun tasiri isa nisbatan mahdud xarakter
dastyir. Mualliflarin ganaatina gora, bu natica tahsil siyasatinds prioritet istigamatlardan birinin yuksak
keyfiyyatli maktablarin sayinin artirilmasi oldugunu gostarir.

Tadqgigatda muxtalif simulyasiya modellarinin sagird nailiyyatlarina tasiri da tahlil olunur. Birinci
modelda valideynlarin maktab secimini akademik gostaricilar asasinda formalasdirdigi, ikinci modelda
ise@ maktablarin sagird gabulunu onlarin potensial akademik naticalarina uygun hayata kecirdiyi
nazarda tutulur. Digar modellarda valideyn ve maktab gararlarinin garsiligli uygunlasdiriilmasinin, elacs
da maktablara gabulun markazlasdirilmis elektron sisteminin tasiri arasdirilir. Simulyasiya naticalari
gostarir ki, bu sistem akademik naticalara mahdud tasir gostarir. Valideyn secimlari vo maktaba gabul
mexanizmlari effektivlik meyarlarina uygunlasdirildigda muayyan iralilayisler musahida olunsa da,
umumi tasir zaif olaraq qalir. Hatta an optimal bolgu modeli bels riyaziyyat Uzrs naticalords
ohamiyyatli dayisiklik yaratmir.

. Muslliflarin ganaatina gors, uzunmuddatli gostaricilor Uzro muayyan musbat naticalor alda edilso db,
yuksak natice gostaron maktablards yerlarin mahdudlugu tatbig olunan siyasatlarin effektivliyini
azaldir. Bu sababdan yuksak natica gostaran maktablarin sayinin artirilmasi tahsil siyasatinin daha
prioritet istigamatlarindan biri kimi giymatlandirilir.

Magalanin muhum naticalarindan biri asagl natice gostaran maktablarin baglanmasi siyasatinin daha
effektiv yanasma kimi qiymatlandirilmasidir. Simulyasiya naticalari gostarir ki, asagi natica gostaran
maktablarin baglanaraqg sagirdlarin daha yuksak natica gostaran maktablara yonlandirilmasi,
sagirdlarin movcud maktablar arasinda yenidan yerlasdiriimasina asaslanan siyasatlarle mluqgayisads
daha musbat naticalar verir.

Muslliflarin giymatlandirmalarina asasan, riyaziyyat fanni dzra naticalards muayyan artimin alds
edilmasi u¢un maktablarin taxminan 7 faizinin baglanmasi kifayat edir. Daha yuksak naticalarin alds
olunmasi ucun ise maktablarin taxminan 13 faizinin faaliyyatinin dayandirilmasi talab olunur.
Magalada geyd olunur ki, arasdirma dovrindan sonraki on il arzinds Nyu-York maktablarinin taxminan
14 faizinin fealiyyati dayandirilmisdir. Bu natica taklif olunan siyasatin praktik tatbiq imkanlarinin real
oldugunu gostarir.

Tadqgigatda 2008—2017-ci illards Nyu-York saharinds baglanmis 42 orta maktab tahlil edilir. Arasdirma
gostarir ki, baglanmis maktablarin aksariyyati asagi naticalora malik olmusdur. Maktablarin effektivliyi
119 mazun gostaricilari arasinda guclu slagsa muayyan edilmisdir. Muallifler vurgulayirlar ki, asagi natica
gostaran maktablarin muayyanlasdirilmasinds mazun gostaricilarindan istifads kifayat gadar etibarl
yanasma ola bilar.
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Tadgigatin muhum naticalarindan biri da valideyn secimlari ile maktabin real naticalari arasinda zaif
alaganin movcud olmasidir. Arasdirma gostarir ki, bir cox valideynlar asagi natica gostaran maktablari
secmaya davam edirlar. Bu vaziyyst maktab secimi prosesinda informasiya catismazliginin
movcudlugunu aks etdirir.

Umumilikda tadqigat gostarir ki, sagirdlarin maktablar arasinda yenidan bolisdirilmasi miayysn
musbat tasir yaratsa da, talim naticalarinin yaxsilasdirilmasinda asas rol maktab keyflyyatinin
artirlmasina va asagi natice gostaran maktablarin daha effektiv maktablarls avez olunmasina aiddir.
Tadgigat maktab secimi, resurslarin bolusdurulmasi ve maktablarin baglanmasi siyasati ils bagl:
muhum elmi naticalar ortaya qoyur.

Tadqgigatin naticalarina asasan, tahsil siyasatinin takmillasdirilmasi ve maktab sisteminin effektivliyinin

artirilmasi maqsadila asagidaki tovsiyalar irali strular:

- Sagirdlarin maktablar arasinda sadaca yenidan yerlasdirilmasi yuksak akademik naticalar yaratmiur.
Buna gora da, asas diggat asagl natica gostaran maktablarin yenidan taskili ve resurslarin daha
samarali bolusdirtlmasina yonaldilmalidir.

- Maktablarin faaliyyatinin giymatlandirilmasi u¢tin davamli monitoring mexanizmlarinin yaradilmasi,
mazunlarin gostaricilari vo akademik nailiyyatlor asasinda zaif faaliyyat gostaran maktablarin
muayyanlasdirilmasi vacib hesab olunur. Mazunlarin gostaricilari asagi natica gostaran maktablarin
muayyan edilmasi uglun effektiv vasita kimi ¢ixis eda bilsr.

Asaqgi natica gostaran maktablarin marhalali sakilda yenidan taskili ve ya daha effektiv maktablarls
avaz olunmasina yonalmis siyasatin hayata kecirilmasi tovsiya olunur. Bu prosesds sagirdlarin
keyfiyyatli tahsila cixis imkanlarinin tamin edilmasi asas prioritet kimi giymatlandirilir.

- Valideynlarin maktab secimi prosesinds daha saffaf va alcatan malumatlarla tamin edilmasi muhim
ohamiyyat dasiyir. Maktablarin akademik naticalari barads aciqg malumatlarin tagdim olunmasi
gararverma prosesinin keyflyyatinin yuksaldilmasina tohfo vera bilsr.

- Eyni zamanda, yuksak natice gostaron maktablards yerlorin mahdudlugu nazara alinaraq, effektiv
maktablarin potensialinin genislandirilmasi va yeni keyfiyyatli maktablarin yaradilmasi tahsil
siyasatinin prioritet istigamatlarindan biri kimi nazardan kecirilmalidir.

Moanba: Who Gets What in Education: Can School Matching Improve Student Achievement? Atila
Abdulkadiroglu, Parag A. Pathak, and Christopher R. Walters. 2026



