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Diinya Igtisadi Forumu va beynalxalq audit-konsalting sirksti PricewaterhouseCoopers (PwC) tarsfindan
birgsa “Suni intellekt kontekstinda erkan karyera imkanlari: gorunma, yenidan formalasdirilma ¢arcivasi”
adli hesabat hazirlanmisdir. Hesabatda stini intellektin (SI) erkan karyera marhalasinds masgulluga
tasiri tahlil edilir. Tahlil PwC-nin Al Jobs Barometer malumatlari, 48 olkadan erkan karyera marhalasinda
olan 9 mindan cox iscinin istirak etdiyi “Global Workforce Hopes & Fears Survey 2025" sorgusunun
naticalari, elaca da 200-dan cox beynalxalq ekspertin raylari asasinda aparilmisdir.

Hesabatda birinci istigamatda erkan karyera imkanlarinin dastaklanmasi masalalari nazardan kecirilir.
Boyik Britaniya, ABS va Isvecds aparilmis tadgiqatlarin naticalari gostarir ki, Sl-nin tasirina daha ¢ox
maruz qalan sahalar uzrs ilk dafa isa gabul gostaricilarinds azalma musahids olunur. Stanford
Universitetinin tadqigatina asasan, ABS-da 2022-ci ilin sonundan etibaran hamin sahalards ilk is yerlari
lizra vakansiyalarin sayi taxminan 16% azalmisdir. Bu tendensiya yalniz SI-nin tasiri ilo deyil, ham da
igtisadi geyri-muayyanlik, xarclarin optimallasdirilmasi va isa gabul prosesinds daha secici yanasma ils
olagalandirilir.

Hesabatda geyd olunur ki, S| amak bazarinda mévcud barabarsizliklari daha da darinlasdira bilsr. Yasl
iscilar, pesasini dayisen sexsler ve sosial-igtisadi baximdan hassas qruplarin Sl alstlarindan istifads
imkanlarinin mahdud olmasi onlarin amak bazarina integrasiyasini ¢atinlasdira bilar. Hesabatda ilk is
yerinda calisanlarin taxminan besda birinin orta yas grupuna aid oldugu geyd edilir. “Baby Boomer”
naslinin 84%-i son bir il arzinds Sl alatlarindan istifads etmadiyini bildirdiyi halda, bu gostarici Z naslinda
57% toskil etmisdir. Hesabatda I9IT tadqigatlarina istinadan yasli shalinin regemsal bacariglarinin
inkisaf etdirilmasinin shamiyyati vurgulanir. Bu istigamatda Kanadanin Digital Skills for Youth (DS4Y)
programi numuna kimi tagdim olunur. Program ganclarin reqgamsal bacariglarinin inkisafini,
isagoturanlarin isa gabul Uzra xarclarinin subsidiyalasdirilmasini va ganclarinilk is tacribasi
gazanmasini dastaklayir.

Hesabatda ikinci istigamatds is yerlarinin yenidan formalasdirilmasi (Job Design) masalalari tahlil edilir.
“Global Workforce Hopes & Fears Survey 2025" sorgusunun naticalarins asasan, ilk is yerinda
calisanlarin 68%-i Sl-dan istifadanin mahsuldarligi artirdigini, 45%-i isa is vaxtini uzatdigini bildirmisdir.
Bununla yanasi, Sl-den haddindan artiq asilihdin tangidi disinma, gararverms va problem hall etms
bacariglarini zaiflada bilacayi vurgulanir. Bu sabsbdsn insan-Sl smakdasligina ssaslanan is modellsrinin
formalasdiriimasi tovsiys olunur. Sl-dan yiiksak maliyya naticalari alds edan miisssisalar is
proseslarininin yenidan grulmasi digar gruplarla miqayisads iki dofs daha ¢cox musahida olunur. Lakin
muiassisalarin yalniz 16%-i Sl-ni taskilati proseslars tam integrasiya etmisdir. Bu iss onu gdostarir ki,
SI-nin samarali tatbigi yalniz yeni texnologiyalarin istifadssi ile mahdudlasmir, eyni zamanda taskilati
transformasiyanin hayata kecirilmasini ds talab edir. Hesabatda is yerlarinin yenidan formalasdiriimasi
prosesinds insan va Sl arasinda vazifs, rol va ya faaliyyatin ssmarali bolglisiiniin, cevik is modellarinin
va bacariq asasli giymatlandirma sistemlarinin shamiyyati vurgulanir. Bu yanasma “Dropbox” va
“Hitachi” sirkatlarinin tacrubasi ila asaslandirilir.

Hesabatin t¢lincl istigamati kadr ehtiyatinin formalasdiriimasina (Talent Pipelines) hasr olunmusdur.
PwC-nin 2026-ci il CEO sorgusunun naticalarina asasan, rahbarlarin 23%-i movcud taskilati strukturun
faaliyyatin ssmaraliliyini mahdudlasdirdigini, an boyuk dayisikliklarin isa erkan karyera marhalasindaki is
yerlarinda bas veracayini geyd edir. Hesabatda geyd olunur ki, ananavi xatti karyera modeli tadrican
bacarigasasli karyera inkisafi modeli il avaz olunur. Bununla yanasi, amak bazarina yeni daxil olmus
Iscilarin 31%-i vazifada iralilemayi, 31%-i yeni is yerina kegcmayi, 37%-i issa amakhaqqinin artirilmasini
hadafladiyini bildirmisdir. Bu istigamatds “Dentsu Japan”, “Indeed”, “Allianz” sirkatlarinin tacriibalari S
bacariglarinin inkisafi, bacarigasasli giymatlandirma ve mentorlug modellarinin tatbigina dair ugurlu
niamunalar kimi taqdim edilir.



Beynalxalq Tahsil Icmal

Beynalxalq Tahsil Icmal

lyul 2026

lyul 2026

Hesabatin dordincu istigamati tahsil sisteminin amak bazarinin talablarina uygunlasdiriimasina
(Education System Alignment) hasr olunmusdur. “Future of Jobs Report 2025" hesabatina asasan,
2025-2030-cu illards pesalar Uzrs talab olunan bacariglarin orta hesabla 39%-i dayisacak. Erkan
karyera marhalasina aid va Sl-nin tasirine daha cox maruz galan pesalards isa bu gostaricinin digar
pesalarle mugayisada toxminan iki dofa yuksak olacagi prognozlasdirilir.

Hesabatda geyd olunur ki, bacariqglara olan talabin suratls dayismasi tahsil sistemi il amak bazarinin
ehtiyaclari arasinda uygunsuzlugu artirir. PwC-nin 2026-ci il CEO sorgusunun naticalarina asasan,
rahbarlarin 59%-i ixtisasli kadr ¢atismazligini asas risklardan biri, 22%-i isa yuksak saviyyali risk kimi
giymatlandirir. [SIT dlkalari Gizra apariimis tadgiqgatlarin naticalari gostarir ki, tahsil va bacariglar
arasinda uygunsuzlugun tanzimlenmasi igtisadi mahsuldarligl orta hesabla 3-4% artira bilsr.

Hesabatda geyd olunur ki, S| dovriindas isagotursnlar texniki biliklarla yanasi analitik disiinma, problem
hall etms, gararverms, amakdasliq ve bu alstlardan istifada bacariglarina daha cox tstunltk verirlar.
Eyni zamanda, ali tahsil miuassisalarinin kurikulumlari amak bazarindaki suratli dayisikliklars
uygunlasmagqda catinlik ¢akir. Bu sahada Singapurun “SkillsFuture” tasabbusu ugurlu nUmuna kimi
toagdim olunur. Tasabbis amak bazarinin davamli monitoringini, bacariq ¢argivalarinin hazirlanmasini,
ragomsal uygunlasdirma platformalarinin tatbigini va omurboyu oyranmanin dastaklanmasini ahats
edir.

Hesabatda vurgulanir ki, ali tahsil diplomu artig amak bazarina hazirligin yegana gostaricisi hesab
edilmir. Isagotiranler daha cox praktik tacriibays, real layihalards istiraka va Sl alatlsrindan istifads
bacariglarina Gsttinliik verirlar. ABS-da SI-nin tasirina daha ¢ox maruz galan erkan karyera marhalasins
aid pesalards 2019-2025-ci iller arzinda talab olunan yeni bacariglarin sayi digsar pesalarls
mugayisada taxminan 40% daha ¢ox artmisdir. Eyni zamanda, amak bazarina yeni daxil olan iscilarin
28%-i movcud bacariglarinin yarisindan az hisssasinin Uc il sonra aktualligini goruyacagini hesab edir.
Hesabatda universitetlarla isagoturanlar arasinda amakdasligin guclandirilmasinin shamiyyati
vurgulanaraq “Merck Group® ila Pekin Universitetinin Quanqua Biznes Maktabinin amakdasliqg modeli
ugurlu tacrubs numunasi kimi tagdim edilir.

Hesabatin yekununda Si-nin erkan karyera marhalasins tasiri gabul edilacak siyasatlordan va hayata
kecirilacak tadbirlardan asili olacagi xususi vurgulanir. Bu magsadla hesabatda isagoturanlars erkan
karyera imkanlarinin gorunmasi, tahsil muassisalarinda ¢evik kurikulumlarin va is asasli dyranmanin
genislandirilmasi, dovlst qurumlarinda isa bacariglarin inkisafini dastaklayan siyasatlarin
glclandirilmasi tovsiys olunur. Eyni zamanda smak bazarina yeni daxil olan saxslara Sl bacariglarini
davamli inkisaf etdirmalari tovsiys edilir.

Umumilikda, hesabatda Si-nin erkan karyera marhalasinds masgulluga tasiri insan kapitalinin inkisafi,
toskilati idaraetms, karyera inkisafi vo tahsil siyasati kontekstinda giymatlandirilir. Hesabatin
naticalarina asasan deya bilarik ki, SI dovriinds dayanigli amak bazarinin formalasdiriimasi erkan

. karyera imkanlarinin gorunmasi, bacariqglarin davamli inkisafi, tahsil sistemi ile amak bazari arasinda

omakdasligin guclandirilmasi kimi amillardan asilidir.

Manba: World Economic Forum. (2026). Artificial Intelligence and the Future of Entry-Level Work:
A Framework for Safeguarding and Reinventing Early Career Pathways. Insight Report. Geneva: World
Economic Forum.



Beynalxalq Tahsil Icmal

Beynalxalq Tahsil Icmal

lyul 2026

lyul 2026

Avropada xarici pesa tahsili
vd talim kvalifikasiyalarinin
taninmasi, validasiyasi:
bacariqlarin dasinmasina
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Pesa Tahsilinin Inkisafi (izre Avropa Markazi (CEDEFOP) tarafindsn “Avropada xarici pess tahsili va
talim kvalifikasiyalarinin taninmasi, validasiyasi: bacariglarin dasinmasina dair mugayisali tahlil” adl
hesabat hazirlanmisdir. Hesabatda Avropa Ittifaginin 27 tizv dévlsti, hamcinin Norveg va Islandiyada
xarici peso tahsili va talimi (VET) sahasindas kvalifikasiyalarinin taninmasina dair hliquqi ¢arcivs,
institusional mexanizmlar tahlil edilir. Eyni zamanda, geyri-formal va informal tahsilin validasiyasina dair
movcud yanasmalar olkalar Gzra muqgayisali sakilds giymatlandirilir.

Hesabatda vurgulanir ki, xarici kvalifikasiyalarin taninmasi tahsil mobilliyinin va is¢i guvvasinin sarbast
harakatinin stimullasdiriimasinda, hamg¢inin amak bazarinda bacariglardan sesmarali istifadanin tamin
edilmasinda muhim rol oynayir.

Sanadda vurgulanir ki, Europass (bacariq ve kvalifikasiyalarin tagdim olunmasi liciin reqgemsal
platforma), ESCO (bacariqglar, kvalifikasiyalar ve pesalarin vahid tasnifat sistemi) ve Avropa Kvalifikasiya
Carcivasi bacariglarin muqgayisasini, saffafligini, eyni zamanda taninmasini dastaklayir. Pesa tahsili va
talimi (VET) kvalifikasiyalarinin taninmasi sahasinda milli tanzimlama mexanizmlari va institusional
corcivalar olkalar arasinda nazaracarpacaq daracads farglonir. Bu farqlar bacariglarin beynalxalqg
saviyyada taninmasini, isci quvvasinin mobilliyini vo amak bazarindaki uygunsuzluglarin aradan
galdiriimasini ¢catinlasdirir.

Hesabat sistemli miqgayisali xaritalesdirma metodologiyasina asaslanir. 9sas malumat manbayi kimi
2024-cu il ReferNet sorgusunun naticalari ve geyri-formal, informal tahsilin validasiyasi tuzra 2023-cd il
Avropa Inventarindan istifads edilmisdir. 2026-c1 ilds 24 ENIC-NARIC markazi (xarici kvalifikasiyalar
zra milli informasiya markazlari), hemcinin xarici kvalifikasiyalarin taninmasina masul salahiyyatli
qurumlarla aparilmis maslahatlasmalarin naticalarindan istifads edilmisdir.

Hesabatda xarici kvalifikasiyalarin masgullug magsadils taninmasi tanzimlanan va tanzimlenmayan
pesalar uzrs forgli gaydalar asasinda hayata kecirilir. Tanzimlanan pesalards taninma hiuqugi talabler,
eyni zamanda rasmi prosedurlara, tanzimlanmayan pesalards isa isagoturanlarin giymatlandirmasi va
ekspert raylarina asaslanir. Tahsilin davam etdirilmasi maqsadila hayata kecirilon taninma prosesinds
milli kvalifikasiya ¢arcivalari (NQF) va Avropa Kvalifikasiya Cargivasinin (EQF) saviyyalarinin uygunlugu
novbati tahsil pillasine avtomatik gabul d¢un kifayat etmir. Qarar gabul edilarkan har bir 6lkanin milli
ganunvericiliyi, gabul gaydalari va kvalifikasiyanin mazmunu nazars alinir. Masalan, Isvecds asas meyar
kvalifikasiyanin alds edildiyi dlkads ali tahsil huququnun verilmasidir. Cexiyada orta tahsilin sonunda
kecirilan “maturita” buraxilis imtahaninin naticalari, Almaniyada iss pese tahsili va talimi (VET)
kvalifikasiyalarinin asasan novbati pesa hazirligina cixis tamin etmasi ali tahsile kecidi mahdudlasdiran
amillar kimi giymatlandirilir. Norvecdas xarici pesa tahsili va talimi (VET) kvalifikasiyalari asasan
masgullug magsadila taninir, ali tahsil alma imkani isa ayrica giymatlandirilir. Umumilikds, slavs tahsil
magqgsadils kvalifikasiyalarin taninmasi tzrs tatbig olunan metodologiyalar 6lkalar arasinda shamiyyatli
daracads farglanir. Bazi dlkalards huquqi quvvays malik ekvivalentliyin muayyan edilmasi va ya
nostrifikasiya prosedurlari tatbig olundugu halda, digar 6lkalarda gararverma asasan kvalifikasiyalarin
mugqayisaliliyina dair ekspert raylarina asaslanir.

Hesabata asasan, ENIC-NARIC markazlari arasdirmaya daxil edilmis 30 sistemdan 23-da xarici
kvalifikasiyalarin giymatlandirilmasini hayata kegirir. Eyni zamanda, an azi 15 milli sistem VET
kvalifikasiyalarinin taninmasi prosesinda Lissabon Taninma Konvensiyasinin asas prinsiplarini tatbig
edir.
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Hesabatda geyd olunur ki, tanzimlanan pesalar Uzra xarici kvalifikasiyalarin taninmasi 2005/36/EC
sayli Direktiv carcivasinda hayata kecirilir va huqugi guvvaya malik gararin gabul edilmasi ils
naticalanir. Taninma prosedurlari va institusional mexanizmlar olkalar arasinda nazaracarpacag
daracads farglanir. Masalan, Finlandiya va Litvada xarici kvalifikasiyalarin taninmasi sistemi
sadalasdirilmis, Almaniya ve Italiya iss daha mirakkab prosedurlara ssaslanir. Eyni zamanda,
ENIC-NARIC markazlari 18 milli sistemda bu saha uzra rasmi milli yardim markazi funksiyasini yerina
yetirir. Tonzimlanmayan pesalar Uzra xarici kvalifikasiyalarin taninmasi pesa faaliyyatina giris huququ
vermir, asasan isagoturanlarin xarici kvalifikasiyalari giymstlandirmasini dastaklayan huquqi
mexanizm funksiyasini yerina yetirir. Bu magsadla ENIC-NARIC markazlari 21 milli sistemda
informasiya, 18 sistemda isa kvalifikasiyalarin muqgayisaliliyina dair raylar taqdim edir. Hesabatda
vurgulanir ki, movcud giymatlandirma mexanizmlari smak bazarinin ehtiyaclarini tam garsilamir.
Bununla yanasi, Norvec, Danimarka va Niderlandin tacrtubasi gostarir ki, taninmanin huqugi naticalari
il totbig mexanizmlari baximindan olkalar arasinda fargli yanasmalar movcuddur. Hesabatin statistik
naticalarina gors, tahlil olunan sistemlarin taxminan dordds u¢lnds geyri-formal va informal
oyranmanin validasiyasi, ucds ikisinda ise amak bazari yonumlu validasiya mexanizmlari tatbiq olunur.
Hesabatda taqdim olunan olka tacrubalari xarici kvalifikasiyalarin taninmasi ve validasiya
mexanizmlarinin Avropa olkalari Gzra muxtalif modellar asasinda formalasdigini gostarir. Masalan,
Portugaliya vo Ruminiyada bu sahads ixtisaslasmis validasiya markazlari faaliyyat gostarir. Belcikada
geyri-formal tahsilin sertifikatlasdirilmasi, Niderlandda amak bazarinin talablarina uygun
sertifikatlasdirma modeli, Almaniyada isa xarici kvalifikasiyalarin gisman taninmasi mexanizmi tatbiqg
olunur.

Hesabatda xarici kvalifikasiyalarin taninmasi sisteminin takmillasdirilmasi magsadils bir sira istiga-
matlar Uzra tovsiyalar irali surultr. Bunlara taninma prosedurlarinin htiqugqi statusunun daha aydin
muayyanlasdirilmasi, ENIC-NARIC markazlari arasinda amakdasligin gtclandirilmasi, NQF, EQF,
ragomsal etimadnamalardan istifadanin genislandirilmasi, elaca ds taninma va validasiya
mexanizmlari arasinda alagalandirmanin guclandirilmasi daxildir. Bu tadbirlar formal tahsil
sistemindan kanarda alda edilmis bilik, bacarig ve kompetensiyalarin taninmasini, ham tahsil, ham da
omak bazarinda tatbiginin asanlasdirilmasini hadsflayir.

Hesabatin asas ustunluyu xarici VET kvalifikasiyalarinin taninmasi sistemlarini hiqugqi, institusional va
praktik baximdan mugayisali sakilda tahlil etmasidir. Tahlil gostarir ki, bu prosesds asas masals yalniz
kvalifikasiyalarin ekvivalentliyinin mtsyyan edilmasi deyil, ham ds taninmanin magsadi, garar gabul
edan salahiyyatli gurumlar va gabul olunan gararlarin naticalaridir.

Bu baximdan, hesabat Avropa olkalarinda xarici VET kvalifikasiyalarinin taninmasi sahasinds movcud
mexanizmlari Umumilasdirir ve bacariglarin dasinmasi, kvalifikasiyalarin saffafliginin artirilmasi, amak
bazarinda inteqrasiyanin guclandirilmasi istigamatinds siyasatin hazirlanmasi Ucun etibarli analitik
manba rolunu oynayir.

Manba: Symeonidis, V., & Villalba-Garcia, E. (2026). Recognition and validation of foreign VET
qualifications in Europe: Comparative insights for skills portability (Cedefop Insights No. 4). European
Centre for the Development of Vocational Training (CEDEFOP).
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Mamnunluq paradoksu:
ali tahsilli analarin

usaqlarinin oyronmsa

prosesind investisiyasi

Cikago Universitetinin tadqigatcilari Ariel Kalil, Haoxuan Liu va Ritika Sethi tarafindan aparilmis
“Mamnunluq paradoksu: ali tahsilli analarin usaglarinin 6yrenmsa prosesina investisiyasi” adli elmi
todqgigatda valideynlarin usaglarinin oyranmsa faaliyyatlarina ayirdiglari vaxtla alds etdiklari mamnuniug
arasindaki slags arasdinlir. Cikago Universitetinin Bekker-Fridman Iqgtisadiyyat Institutunun (Becker
Friedman Institute for Economics) “Is ssnadlari” seriyasi ¢arcivasinds Robert R. Makkormik Fondunun
maliyya dastayi ils nasr edilmis tadqgigatin maqgsadi ali tahsilli analarin usaqlarinin oyranms
foaliyyatlarina daha ¢ox vaxt ayirmalarina baxmayaraq, daha az mamnunlug duymalarinin sabablarini va
hamin paradoksu formalasdiran amillari empirik malumatlar asasinda muayyanlasdirmakdir. Bu
magqgsadla muslliflar valideynlarin tahsil saviyyasi ilo usaqglarin dyranmasina ayrilan vaxt arasindaki
alagani yeni prizmadan tahlil edarak diggasti valideyn investisiyasinin emosional aspektina yonaldirlar.
Hamcinin, tadqgigat valideyn investisiyasini yalniz vaxt baximindan deyil, ham da valideynlarin emosional
rifahi va oyranmsa faaliyystlarindan mamnunlugu kontekstinda giymatlandirir.

Tadqgigatin empirik bazasini ABS-nin Cikago Dovlst Maktablarinde maktabahazirlig siniflarinds tahsil
alan usaqlarin analari arasinda kegirilmis Erkan Inkisafa Investisiya Layihasi (Early Investment

Project - EIP) cargivasinda toplanmis sorgu malumatlari taskil edir. Sorguda 1992 ails istirak etmis,
secim meyarlari tatbig edildikdan sonra analitik numunays 1552 ana respondent daxil edilmisdir.
Respondentlarin 29%-i bakalavr va ya daha yuksak tahsil saviyyasina malik olmusdur.

Malumat bazasinda valideynlarin usaglarinin oyranmsa faaliyystlarina hafta arzinds ayirdiglari vaxt, bu
foaliyyatlarden mamnunluq saviyyasi, valideynlik motivasiyalari, elaca ds sosial-demoqrafik va psixoloji
xususiyystlar Gzra gostaricilar toplanmisdir. Statistik tahlillards yas, ails tarkibi, galir, elaca de masgullug
statusu ile yanasi, inkisafyonumlu dusunca tarzi, narahatliq, depressiya va digar psixoloji xtsusiyyatlar
tadgigatda nazara alinan amillar kimi giymsatlandirilmisdir.

Naticalarin sarhi igtisadiyyat, sosiologiya ve davranis elmlari sahasinda formalasmis nazari
yanasmalara asaslanir. Muslliflar Doepke va Zilibottinin valideyn investisiyasi nazariyyasini, Sharon
Haysin intensiv analiq konsepsiyasini, elecoe do “Bosworth”, “Adsera” va “Snower” tarafindan irali
surulmus identiklik modelini vahid analitik ¢carcivads birlasdirirlar. Daha yuksak galir perspektivi va
usaglarin galacayina dair sosial gozlantilar ali tahsilli valideynlari ovladlarinin inkisafina daha ¢ox
investisiya goymaga vadar edir. Lakin bu proses onlarin emosional yukunu artirarag oyranmsa

faaliyyatlarindan alds etdiklari mamnunluqg saviyyasini azaldir.

Empirik tahlilin naticalari tadqigatda irali strtlen asas mulahizani tasdiglemisdir. Muayyan edilmisdir ki,
ali tahsilli analar usaglarinin oyranma faaliyyatlarina hafta arzinds orta hesabla 51,7 daqiqgs, ali tahsili
olmayan analar isa 46,3 daqiga vaxt ayirirlar. Haftads an azi 60 dagigs oyranma faaliyyati hayata keciran
analarin payr muvafiq olaraq 65,5% va 48,5% taskil etmisdir. Bununla yanasi, oyronmsa faaliyyatlarindan
alda olunan mamnunluqg saviyyasi ali tahsilli analar arasinda daha asagi olmusdur. Bu grup uzrs orta
mamnunluq gostaricisi 8,23 bal, ali tahsili olmayan analar tGzra isa 9,10 bal taskil etmisdir. Maksimum
mamnunluq saviyyasini (10 bal) giymatlendiranlarin payr muvafiq olaraq 34,2% va 62,3% olmusdur.
Qruplar arasinda musahida olunan 28% hacminda farq demoqrafik va psixoloji amillore nazarat
edildikdan sonra da statistik cahatdan shamiyyatini gorumusdur. Bu natice “mamnunlug paradoksu”nun
tosadufi deyil, davamli xarakter dasidigini gostarir.

Tadgiqgatin naticalarina gors, ali tahsilli analar daha musbat psixoloji gostaricilara malik olsalar da, bu,
onlarin usaglarinin oyranma faaliyyatlarinds istirakdan daha ¢cox mamnunlug duymalarini tamin etmir.
oksing, bu grupda valideynlik faaliyyati daha yorucu giymatlondirilmis, usagin inkisafi ve rifahi akademik
nailiyystlardan daha yuksak prioritet kimi dayarlandirilmisdir. 9lda olunan naticalar mamnunlug
paradoksunun fardi psixoloji xususiyyatlardon deyil, asasan intensiv valideynlik normalari va
valideynlara yonalan sosial gozlantilardan irali galdiyini gostarir.
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Tadgigatin naticalari gostarir ki, “mamnunluq paradoksu” daha cox orta va yuksak galirea malik, ali
tahsilli, smak bazarinda istirak etmayan analar arasinda musahida olunur. Bu grup analar usaglarinin
oyronmsa foaliyyatlarinds istirakdan digar gruplarla mugayisada daha az mamnun galdiglarini
bildirmislar.

Alternativ izahlarin tahlili gostarmisdir ki, ali tahsilli analarin usaqglarinin inkisafina daha ¢cox investisiya
goymasi hedonik motivasiya, instrumental gozlantilar, altruizm va valideyn identikliyi ils izah edilmir.
oksing, naticalar valideyn investisiyasinin asasan yuksak tahsil saviyyasinin formalasdirdigi sosial
normalar, valideynlik masuliyyati va usaqlarin galacak uguruna dair gozlantilarls sartlandiyini
tosdiglayir.

Umumilikds, ali tahsilli analarin usaglarinin dyrenma faaliyyatlsrina daha ¢ox vaxt ayirmasi onlarin bu
foaliyyatlordan daha yuksak mamnunlug alds etmasina sabab olmur. alda olunan naticalar valideyn
investisiyasinin yalniz fardi motivasiya ils deyil, ham da yuksak tahsil saviyyasinin formalasdirdig
sosial normalar, intensiv valideynlik yanasmasi va usaqlarin galecak uguruna dair gozlantilarls
sortlandiyini gostarir. Eyni zamanda, tadqigat galir voa masqgullugun bu paradoksa tasirini muayyan
edarak, valideyn investisiyasi nazariyyalarinin empirik asaslarini genislandirir.

Muolliflar geyd edirlar ki, valideynlara dastak mexanizmlari usaglarin oyranmsa faaliyyatlarinds
istirakindan mamnunlugun artirilmasi il yanasi, valideynlar Gzarindaki sosial gozlsntilarin va psixoloji
yukin azaldilmasina da xidmat etmalidir. Arasdirmanin yalniz Cikagodaki dovlst maktablarinds
maktabaqadar hazirlig siniflarinds tahsil alan usaglarin analarini shats etmasi ve malumatlarin
muayyan bir zaman kasiyinda toplanmasi naticalarin Umumilasdirilmasi baximindan muayyan
mahdudiyyatlar yaradir. Bundan slavs, bu yanasma sabab-natica alagalarinin tam
muayyanlasdirilmasini mahdudlasdirir. Buna baxmayaraq, alds olunan naticalar American Time Use
Survey (ATUS) malumatlar asasinda aparilmis avvalki tadqiqatlarin naticalari ile uygunluq taskil edir
va erkan usaqlig dovrunda tahsil, ails siyasati, valideynlara dastak programlarinin hazirlanmasi ugin
muhum empirik asas yaradir.

Manba: Kalil, A., Liu, H., & Sethi, R. (2025). The enjoyment paradox: College-educated mothers invest
more in their children's learning and enjoy it less (Becker Friedman Institute Working Paper). Becker
Friedman Institute for Economics, University of Chicago.
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Ispaniyanin Kataloniya
regionunda tahsil
naticalarinin
tokmillasdirilmasi

I9IT tarafindan “Ispaniyanin Kataloniya regionunda tahsil naticalarinin takmillasdirilmasi” adli hesabat
hazirlanmisdir. Hesabat I91T il Kataloniya hokumati arasinda hayata kecirilon dordillik smakdaslig
programinin birinci marhalasinin naticalarini aks etdiran strateji giymatlondirma sanadidir. Hesabatin
magsadi Kataloniya tahsil sistemini beynalxalg muqgayisali yanasma asasinda tahlil etmak, onun guclu
toraflarini va asas problemlarini muayyanlasdirarak subuta asaslanan strateji tovsiyalari tagdim
etmakdir. Tahlil dord asas istigamati shats etmisdir: barabarlik va inkluzivlik, musallimlsrin pesskar
inkisafi va maktab rahbarliyi, giymatlandirma ve monitoring, elaca ds idaraetmsa va maliyyalasdirms.

Hesabatda geyd olunur ki, Kataloniya tahsil sistemi tahsilda istirak saviyyasinin yuksak olmasi,
calbetma saviyyasi, inkisaf etmis huqugi-institusional baza ve inkluziv tahsil siyasati kimi muhum
ustunltklara malikdir. Bununla yanasi, son illarda beynalxalg giymatlandirmalarin naticalarinds
musahida olunan geriloma, sosial-igtisadi barabarsizliklar, demoqrafik dayisikliklar va artan miqgrasiya
tohsil sisteminda yeni strategiyalarin tatbiqini zaruri etmisdir.

Hesabata gors, tahsil naticalari dord asas sistem komponentindan asilidir: inkliziv dastak
mexanizmlari, musllimlarin va maktab rahbarlarinin pesakar potensiali, giymatlandirma va monitoring
sistemi, hamcinin siyasatlarin effektiv icrasini tamin edan idaraetma va maliyyalasdirma mexanizmlari.
Hesabatda Kataloniya tahsil sistemi son illards hayata kecirilon institusional islahatlar kontekstinds
tohlil edilir. Qeyd olunur ki, dayisan sosial-igtisadi ve demoqgrafik sarait tahsil sistemi u¢un yeni
prioritetlar yaratmisdir. Bu kontekstds tahsil siyasatinin asas prioriteti tahsils ¢ixis imkanlarinin
genislandirilmasindan oyranma naticalarinin takmillasdirilmasina va tahsilin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina yonalmisdir.

Hesabatda geyd olunur ki, Kataloniyanin tahsil sistemi Beynalxalg Tahsil Standartlari Tasnifatina
(ISCED) uygun olaraq erkan usaglig dovri tahsilinden doktorantura saviyyssinadak bitin tahsil
pillalarini shats edir. Son onilliklards maktabagadar tahsilin shats dairasinin genislanmasi va icbari
tohsildan sonraki marhalalars calbetma saviyyasinin ylksalmasi sistemda muhum iralilayislar kimi
giymatlandirilir. Bununla yanasi, pesa tahsilinin inkisafi da sistemin asas nailiyyatlarindan biri hesab
olunur. Bununla yanasi, tahsil sisteminin inkisafinin asas gostaricisinin butln sagirdlar tGcun keyfiyyatli
oyranms imkanlarinin tamin edilmasi oldugu vurgulanir.

Hesabatda gostoarilir ki, son illards Kataloniyada miqrasiyanin artmasi, dogum saviyyasinin azalmasi va
sosial-igtisadi barabarsizliyin darinlasmasi maktablarin faaliyyst gostardiyi muhiti daha murakkab
etmisdir. Bu saraitds tahsil sistemi yalniz biliklarin oturtlmasini tamin edan mexanizm deyil, ham das
sosial inteqrasiyanin va barabar imkanlarin artirlmasinda mihum rol oynayan struktur kimi
giymatlandirilir.

Ragomsal transformasiya hesabatda tahsil siyasatinin prioritet istigamatlarindan biri kimi
giymatlandirilir. Beynalxalg Kompiiter vs Informasiya Savadliligi Arasdirmasinin (ICILS 2023)
naticalarina asasan, sagirdlar reagemsal saristalar Gzra nisbatan yluksak gostaricilar nimayis etdirsalar
ds, sosial-igtisadi vaziyyat vae gender amillari ilo bagl fargler hala do galmaqgdadir. Bu baximdan,
hesabatda rageamsal bacariglarin inkisafi tshsilds barabarliyin tamin edilmasinin muhum sartlarindan
biri kimi dayarlandirilir.

Hesabatda 2026-ci ilds imzalanmis Tahsil Sazisi muallimlarin amakhaqqi siyasatinin takmillasdirilmasi,
inkltziv tahsil strategiyasinin genislandirilmasi va bu istigamata alave maliyys resurslarinin ayrilmasi
baximindan muhum addim kimi dayarlandirilir. Vurgulanir ki, tahsil sisteminin inkisafi yeni islahatlarin
gabulundan daha ¢cox, movcud programlarin ardicil icrasi, resurslarin ssmarali idars olunmasi va subuta
9saslanan idarsetma mexanizmlarinin guclandirilmasindan asilidir.
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Hesabatda barabarlik va inkluzivlik Kataloniya tahsil sisteminin asas inkisaf istigamatlarindan biri kimi
giymatlandirilir. Qeyd olunur ki, Kataloniyada inkluziv tahsil tzra normativ-htiquqgi baza yaradilmis va
xususi tahsila ehtiyaci olan sagirdlarin aksariyyatinin umumi tahsil maktablarinda tahsil almasi tamin
edilmisdir. Bununla yanasi, vurgulanir ki, inklaziv tahsilin ssmaraliliyi sagirdlarin fardi ehtiyaclarina
uygun dastak mexanizmlarinin yaradilmasindan va onlarin effektiv tatbigindan asihdir.

Hesabatda geyd olunur ki, artan miqrasiya, sosial-igtisadi barabarsizliyin darinlesmasi va xususi
dastays ehtiyaci olan sagirdlarin sayinin artmasi maktablarin faaliyyat gostardiyi muhiti daha
murakkab etmisdir. Bu baximdan, erkan mudaxils mexanizmlsrinin, coxpillali dastak modelinin va
psixoloji-pedaqoji xidmatlarin guclandirilmasinin zaruriliyi vurgulanir.

Hesabata asasan, inkliziv tahsil siyasatinin icrasi butin maktablards eyni saviyyads tamin olunmuir.
Dastak mexanizmlarinin movcudlugu, ixtisash kadr taminati va resurslarin bolusdurulmasindaki farglar
bu siyasatin effektivliyini mshdudlasdirir. Portuqaliya, Irlandiya, Kanada (Alberta ayalsti) va Slovakiya
tocrubalarina istinadan geyd olunur ki, institusional koordinasiyanin guclandirilmasi va ehtiyaclara
asaslanan resurs bolgusi inkltziv tahsilin samaraliliyinin artirilmasi t¢ln asas sartlardandir.

Hesabatda geyd olunur ki, muallimlarin pesakarliq saviyyasi, maktab rahbarliyinin ssmaraliliyi va
onlarin pesakarlig saviyyasi tahsilin keyflyyatinin yluksaldilmasi, eleca da tahsil islahatlarinin effektiv
hayata kecirilmasinin asas sartlarindandir. Hesabatda Kataloniyada musallim pesasina gabulun
muayyan edilmis kvalifikasiya talablari asasinda hayata kecirildiyi geyd olunur. Muallim hazirhginin va
pesakar inkisaf sisteminin takmillasdirilmasi iss yeni baslayan musallimlarin dastaklanmasi, eleca da
maktabdakxili liderliyin guclandirilmasi asas prioritetlar kimi muayyan edilir. Bu kontekstda musallimlarin
sinifdan ayrilmadan pesakar inkisafini va karyera yuksalisini tamin edan bas musallim modelinin tatbiqi
musllimlarin pesakar potensialindan daha samarali istifade etmaya imkan veran yanasma kimi
giymatlandirilir. Hesabatda, hamg¢inin Ingiltars, Irlandiya, Kanada (Nyu-Brunsvik) ve Portugaliya

tocrubalari muallim hazirligi, pesakar inkisaf va kollektiv oyranmanin taskili baximindan effektiv
ndmunalar kimi taqdim edilir.

Hesabatda vurgulanir ki, maktab rahbarlarinin faaliyyatinda inzibati funksiyalar Gstunluk taskil edir va
onlarin talim-0yranma prosesina yonalmis liderlik rolunun guclandirilmasi zaruri hesab olunur. Eyni
zamanda muallimlarin pesakar inkisafinin maktabdaxili amakdasliq va kollegial dyranma muhiti
osasinda taskili daha samarali yanasma kimi giymatlandirilir. Beynalxalqg tacruba gostarir ki, muallim
hazirhginin, pesakar inkisafin va maktab liderliyinin sistemli sakilds dastaklanmasi tahsilin
keyflyyatinin yuksaldilmasine musbat tasir gostarir.

Hesabatda giymatlondirma va monitoring tahsilin keyfiyyatinin artirilmasi, eleca da stbuta asaslanan
gararlarin gabulunu dastaklayan muhum idarsetma vasitasi kimi giymatlandirilir. Vurgulanir ki,
giymatlandirmanin asas maqgsadi naticalarin olculmasi deyil, alds ediloan malumatlarin tadris
prosesinin va tahsil siyasatinin toakmillasdirilmasinda istifads edilmasidir.

Hesabata asasan, Kataloniyada giymatlandirms sistemi sagirdlarin giymatlandirilmasi, maktablarin
giymatlandirilmasi, tahsil sisteminin monitoringi va nazarat mexanizmlarini birlasdiran vahid sistem
9sasinda qurulmusdur. Bu baximdan, Tahsilin Qiymatlandirilmasi ve Prognozlasdiriimasi Agentliyinin
(APE) yaradilmasi giymatlandirma sisteminin etibarliligi, eyni zamanda miuistaqilliyinin artinlmasina
yonalmis muhum addim hesab olunur.
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Hesabatda gostorilir ki, giymatlandirma sisteminin asas yeniliklarindan biri Takmillasdirma ugun
Kompleks Qiymatlandirma (AVIM) modelidir. Bu model snanavi nazarst mexanizmindan farqli olarag
maktablarin inkisafinin dastaklanmasina, 6zunugiymatlandirma madaniyysatinin formalasdiriimasina va
tohsilin keyfiyyatinin davamli yuksaldilmasina yonalmisdir. Bununla yanasi, hesabatda movcud
malumatlardan tahsil siyasatinin formalasdirilmasi ve maktab idaraciliyinda sistemli sakilda istifads
olunmadigi geyd edilir. OECD giymatlandirma sisteminin galacak inkisafini, malumatlarin analitik
tahlilinin genislandirilmasi va onlarin gararverma prosesina daha samarali integrasiyasi ils
alagalandirir. Bu baximdan, Avstraliya, Danimarka, Niderland, Belcika (Flandriya regionu), Yeni
Zelandiya, Ingiltars va Finlandiyada tatbiq olunan giymatlandirma modellsri istinad edila bilacak
tocruba kimi tagdim olunur.

Hesabatda idaraetma va maliyyalasdirmas tahsil sisteminin dayaniqli inkisafinin asas institusional
mexanizmlari kimi daysarlondirilir. Qeyd olunur ki, tahsil naticalarinin yaxsilasdiriimasi slave maliyya
vasaitlarinin ayrilmasindan deyil, movcud resurslarin ssmarali planlasdirilmasi, ehtiyaclara uygun
bolusduralmasi va tahsil siyasatlarinin ardicil icrasindan asihidir.

Hesabatda geyd olunur ki, Kataloniya sabit huqugi-institusional baza ve uzunmuddatli planlasdirma
imkanlarina malik olsa da, tahsil siyasatlarinin hazirlanmasi ila onun maktab saviyyasindas icrasi
arasinda musayysan uygunsuzluglar galmagdadir. Bu baximdan, idaraetma saviyyalari arasinda
koordinasiyanin guclandirilmasi va icra mexanizmlarinin takmillasdirilmasi prioritet istigamsatlar kimi
muayyan edilir. Hesabatda tahsilin maliyyalasdiriimasinda ehtiyaclara asaslanan yanasmanin vacibliyi
vurgulanir va resurslarin bolgustunds maktablarin sosial-igtisadi xtsusiyyatlarinin, elaca ds sagirdlarin
fordi tahsil ehtiyaclarinin nazara alinmasinin zaruriliyi geyd edilir.

Hesabatda sosial torafdaslarla amakdaslig, pesa tahsilinin inkisafi vo uzunmuddatli strate;ji
prognozlasdirma idarsetmanin asas elementlari kimi giymatlandirilir. Bu baximdan, Portugaliyanin
maktab klasterlari modeli ile strateji prognozlasdirma (foresight) tacribaleri idarsetmsa va
planlasdirma sisteminin takmillasdirilmasi baximindan nimunavi modellar hesab olunur.

Natica etibarils, hesabat tahsil sisteminin inkisafi u¢ctin beynalxalq tacribays va subuta asaslanan
kompleks yanasmalarin tatbiqinin vacibliyini on plana cixarir.

Manba: OECD (2026), Improving Learning Outcomes in Catalonia, Spain, Reviews of National Policies
for Education, OECD Publishing, Paris.



