Sabins Balayeva
ARTI-nin Metodik xidmatin alagalondirilmasi sobasinin miidiri

Mboktobasash metodik xidmot pesokar inkisafin asas dostok mexanizmi kimi

Son illor miisllimlorin pesokar inkisafina dair yanasmalarda miihiim doyisikliklor
bas vermisdir. Ovvallor pesokar inkisaf osason moktobdonkonar tolim vo
seminarlarla olaqgolondirildiyi halda, miasir yanasmalar miiollimlorin 6z is
miihitindo yronmosinin daha effektiv oldugunu gostorir. Bu baximdan moktobaosasli
metodik xidmot miiallim inkisafinin on vacib dostok mexanizmlorindon biri hesab

olunur.

Maktobasasl metodik xidmat miiallimlarin giindslik faaliyyatlari ils birbasa alagali
sokildo toskil edilon pesokar inkisaf sistemidir. Bu modeldo miisllimlorin inkisaf
ehtiyaclart moktobin movcud voziyyati, sagird nailiyyatlori, dorsdinlomo naticolori
vo moktobin strateji prioritetlori osasinda miioyyon edilir.

Timperlinin pesokar yronma modelino gora, miiallim inkisafi yalniz yeni biliklorin
oldo olunmasi deyil, homin biliklorin sinif tocriibasinds totbiqi vo naticolorinin tohlili
ilo tamamlanmalidir. Moktobasasli metodik xidmat bu prosesin biitiin marhalolorini

ohats edir.
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Inkisafyonlii
rayverma
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Tacriibali miallim va ya

miitexassis terafinden fordi
destak géstarilarak
miuallimin pegekar inkigafi

destaklanir.
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Metodik xidmat

Maktabasasl metodik
destak vasitasile miallimlarin
inkisaf ehtiyaclari miayyen
edilir, planlagdirma aparilir,
migahida olunur va
naticalar tahlil edilir.

Pesakar 6yranma
icmalan

Musllimlar smakdasliq
asasinda birga &yranir,
tacriiba paylagir, problemlari
miizakire edir va kollektiv

hall yollar tapirlar.

Bu sistem cor¢ivasinda:

inkisaf ehtiyaclar1 miioyyonlosdirilir;
faaliyyat planlar1 hazirlanir;

Konstruktiv va inkisafydniimli
rayverma miuiallimin &z
faaliyyatini tehlil

‘
Ragamsal
Oyrenma [

Ragamsal resurslar, onlayn
kurslar va texnoloji alatler
ilo muallimlarin

gliclii taraflarini inkigaf
etdirmasine va ndvbati
addimlar planlagdirmasina
kémak edir.

s

davamli Syrenmasi va
bacariglarinin
artirlmasi temin edilir.
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o dorsdinlomalar hayata kegirilir;
« metodik goriislor togkil olunur;
o inkisafyonlii royverma aparilir;
 naticalor monitoring edilir.

Arasdirmalar gostorir ki, maktob daxilinds toskil olunan pesokar inkisaf foaliyyati
miiollim davraniglarinda daha davamli doyisiklik yaradir.

Miiollimlorin pesokar inkisafi ilo bagli on genismiqyasli beynolxalq todqiqatlardan
biri Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilat1 (IDIT - OECD) torafindon hoyata
kegirilon Todris vo Oyronma iizro Beynolxalq Sorgudur (Teaching and Learning
International Survey — TALIS). TOBS — TALIS miiollimlorin is soraiti, pesokar
inkisaf foaliyyoti, moktob rohborliyi vo todris tocriibalori ilo bagli malumatlarin
toplanmasini nozards tutur vo diinyanin onlarla 6lkasinds hayata kegirilir.

TALIS 2018 todqigatinda 48 6lko vo iqtisadiyyat tizro 260 mindon ¢cox miiallim vo
moktob rohborinin  molumatlart tohlil edilmisdir. Arasdirmanin noticolori
gostormisdir ki, miisllimlorin  pesokar inkisafi  tohsilin  keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinda asas amillordan biridir ve bu inkisafin effektivliyi birbasa olaraq
misllimlors toqdim edilon dostok mexanizmlorindan asilidir.

Tadqiqat naticolorine asason miisllimlarin 94 faizindon ¢oxu son bir il arzindo an az1
bir pesokar inkisaf foaliyyotinds istirak etmisdir. Lakin IOIT qeyd edir ki, istirak
saviyyasinin yiiksak olmasi har zaman keyfiyyatli naticolor demok deyil. On bdyiik
tosir miisllimlorin giindalik peso faaliyyatlori ilo birbasa alagoali olan vo davamli
xarakter dasiyan inkisaf proqramlarinda miisahids edilmisdir.

TALIS 2018 noticolorino goro miiollimlor pesokar inkisaf baximindan on ¢ox
asagidaki istigamotlords ehtiyac hiss etmislor:

o xlsusi tohsil ehtiyaclari olan sagirdlorls is;

« informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin todrisds totbiqj;
« sagird davraniglarinin idare olunmast;

o fordilosdirilmis tolim strategiyalari;

o qiymatlondirmae metodlari;

o fonlorarasi inteqrasiya;

o coxmoadoniyyatli siniflorin idars olunmasi.

Arasdirma gostormisdir ki, miisllimlorin pesokar inkisaf foaliyyatlorinds istirakini
mohdudlagdiran asas amillor vaxt catismazligy, is ylikiiniin coxlugu vo uygun inkisaf
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programlarinin al¢atan olmamasidir. Bu sobabdon I9IT pesokar inkisafin maktabin
giindalik faaliyyating inteqrasiya edilmasini tovsiya edir.

Muallimin 6ziinainaminin artmasi 85%

Yeni tadris metodlarinin tatbigi 78%
Omakdasliq bacariglarinin inkisafi 72%
Sagirdlarin darsda istirakinin artmasi 65%

Pesakar memnunlugun artmasi | 61%

Sagird nailiyyatlarinin yaxsilasmasina tohfe 58%
Sinif idareetma bacariglarinin inkisafi 54%
Qiymatlandirma bacariglarinin inkisafi 52%
Karyera inkisafina misbat tasir | 41%
Digar miisbat tasirler 20%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Muallimlarin faizls verdiyi cavablar

Qeyd: Naticalar OECD-nin TALIS 2018 tadqiqatinin (48 6lka (izra) miiallim cavablarina asaslanir.

Sakil 1. Miisllimlarin pesokar inkisaf ehtiyaclar1 (OECD TALIS 2018)

TALIS noticolori miisllim omokdash@inin pesokar inkisafin on giiclii dostok
mexanizmlarindan biri oldugunu gostormisdir. Miintozom olaraq homkarlart ilo dors
planlagdiran, tocriibo paylasan vo birgo problemlori miizakira edon misllimlords
pesokar 6ziinoinam saviyyasi daha yiiksok olmugsdur. OECD bu naticoyo asaslanaraq
pesokar dyronmo icmalarinin inkigaf etdirilmasini tohsil sistemlori liglin prioritet
istigamatlordon biri kimi miioyyan etmisdir.

Arasdirmanin diqqot ¢okon noticolorindon biri do moktab rohbarliyinin vo metodik
dostoyin miisllimin inkisafina tosiri ilo baghdir. Molum olmusdur ki, moktob
rohbarlori torsfindon dastoklonan, inkisafyoniimlii royverms alan vo omokdasliq
miihitinds ¢alisan miisllimlar yeni tadris metodlarini tatbiq etmays daha ¢ox meyilli
olurlar. Belo maktablords innovativ yanagmalarin totbiqi vo sagird nailiyystlori daha
yiiksok olmusdur.

OECD-nin 2020-ci ildo nasr olunmus TALIS 2018 hesabatinin ikinci cildindo
miiollimlorin pesokar inkisafi ilo pesokar momnunluq soviyyesi arasinda alaqe do
arasdirilmisdir. Hesabat gostormisdir ki, davamli pesokar inkisaf imkanlarina malik
olan miisllimlor 6z pesolorindon daha ¢ox momnunluq duyur, moktoblorino daha
bagli olur va pesoni tarketma meyillori daha asagi olur.



TALIS arasdirmalar1 pesokar inkisaf iiclin on effektiv dostok mexanizmlorinin
asagidakilar oldugunu géstorir:

« moktobasasli metodik dostok

« mentorluq vo kouging proqramlari

o pesokar Gyronmas icmalari

o 1inkisafyonlii royverma

o homkar miisahidoslori

o« birgo dors planlasdirilmasi

o rogomsal pesokar inkisaf platformalar

OECD-nin naticolori gostorir ki, muollimlorin pesokar inkisafi yalniz fordi
masuliyyst kimi deyil, maktab vo tohsil sistemi soviyyasinds togkil olunan davamli
dostok prosesi kimi gobul edilmolidir. Bu baximdan metodik xidmaot sistemlori
miuallimlorin  inkisaf ehtiyaclarini  miisyyanlosdiron, inkisaf faaliyyatlorini
olagolondiron vo davamli pesokar dyronmoni tomin edon 9sas mexanizmlordon biri
kimi ¢ixis edir.

Mentorluqg-fordilosdirilmis dostok mexanizmlori

Pesokar inkisaf sahasindo aparilan todqiqatlar gostorir ki, biitiin miisllimlorin inkisaf
ehtiyaclar1 eyni deyil. Bu sobabdon fordilosdirilmis dastok mexanizmlori xiisusi
ohomiyyot dasiyir.

Mentorluq tocriibali miisllim vo ya metodistin daha az tocriiboli miiollimo pegokar
doastok gdstormasi prosesidir. Mentor miiollimo yalniz moslohat vermir, hom ds onun
reflektiv diislinmasine vo 6z potensialini reallasdirmasina komok edir.

Singapur Milli Tohsil Institutunun arasdirmalarma osason, mentorluq
programlarinda istirak edon miisllimlor:

« pesokar Oziinainam baximindan daha yiiksak naticalor gostarirlor;
« innovativ metodlardan daha ¢ox istifados edirlor;
o pesoni torketma riskini daha az niimayis etdirirlor.

Kouging 1so mentorlugdan forqli olaraq miisllims hazir hallor togdim etmoyi deyil,
onun 6z hall yollarini tapmasina sorait yaratmagi nozordo tutur.

Miiasir metodik xidmatds mentorluq va kouging yanagmalar1 bir-birini tamamlayan
mexanizmlor kimi totbiq edilir.



Pesokar 6yranma icmalari vo amakdashq madaniyyati.

Tadqiqatlar gostorir ki, muallimlor on yaxs1 sokildo digor miiallimlorlo omokdasliq
etdikdo Gyronirlor. Bu sobobdon pesokar dyronmo icmalar1 miiasir pesokar inkisaf
sistemlorinin osas komponentlorindon biri hesab edilir.

Ricard DuFour torofindon inkisaf etdirilmis pesokar Oyronmo icmasi modeli
misllimlorin kollektiv 6yronmasina asaslanir.

Pesokar 6yronmo icmalarinda miisllimlor:

« sagird naticolorini tohlil edir

o todris problemlorini miizakira edir
« birgo planlasdirma aparir

o dors niimunolorini arasdirir

« yeni metodlar1 sinaqdan kegirirlor

Kanada vo Avstraliyada aparilmis arasdirmalar gostorir ki, pesokar Oyronmo
icmalarinin foaliyyot gostordiyi moktoblordo miiallimlorin oamokdasliq soviyyasi vo
sagird nailiyyotlori daha yiiksok olur.

omokdasliq madaoniyyati miisllimlor arasinda etimad yaradir vo pesokar inkisafin
davamliligini tomin edir.

Inkisafyonlii rayvermo pesokar inkisafin harakatverici qiivvosi kimi.

Con Hettinin meta-analizlori gostorir ki, pesokar foaliyyoto dair keyfiyyatli roy
miollim inkisafina tosir edon on giiclii amillordon biridir. Lakin miiasir yanagsmada
royverma qiymotlondirmo vo ya tonqid kimi deyil, inkisaf vasitosi kimi gobul edilir.

Inkisafyonlii royverma:

« miisahido olunan faktlara asaslanir

o gilclii toroflori miioyyonlosdirir

o inkisaf imkanlarin1 gdstorir

o novboti addimlar1 planlasdirmaga kémok edir

Belo royvermo miiollimin 6z foaliyystini daha dorindon tohlil etmasine sorait yaradir
vo reflektiv diisiinmo bacariglarini inkisaf etdirir.



Aragdirmalar gdostorir ki, etimada osaslanan royvermo miisllimlorin yeni
metodlardan istifads ehtimalin1 artirir.

Raqgomsal texnologiyalar vo siini intellektin rolu.

Rogomsal texnologiyalar miiollimlorin pesokar inkisaf imkanlarint ohomiyyatli
daracads genislondirmigdir. UNESCO-nun hesabatlarinda qeyd edilir ki, onlayn
pesakar inkisaf platformalari miisllimlora:

« beynolxalq tocriibayo ¢ixis
o fordilosdirilmis Gyronma

« c¢evik Oyronmo

o pesokar sobokolora qosulma

imkani yaradir.

Son illords siini intellekt alatlorinin inkisafi da miisllimlorin pesokar inkisafinda yeni
morhols yaratmisdir.

Sini intellekt:

o fordi inkisaf ehtiyaclarin1 miioyyonlasdirs bilir;

o fordilosdirilmis 6yronmo marsrutlari toqdim edir;
o dors planlagdirilmasina dostok verir;

o qiymoatlondirma vo tohlil proseslorini asanlasdirir.

Bu imkanlar miisllimlorin pesokar inkisafini daha ¢evik vo effektiv edir.

Finlandiyada misllimin inkisafi moktobin giindslik faaliyystinin ayrilmaz hissasi
hesab olunur. Misllimlor hoftolik is vaxtlarinin miioyyon hissosini omokdagliq vo
pesokar dyranmaya sarf edirlor.

Singapurda miisllimlor iigiin illik minimum 100 saat pesokar inkisaf foaliyyoti
nozords tutulur. Bu faaliyystlor mentorlug, faaliyyst todgiqatlar: vo pegokar 6yronma
icmalari ilo dostoklonir.

Estoniyada miollimlorin pesokar inkigafi roqomsal platformalar vo moktobasaslh
inkisaf proqramlar1 vasitosilo hoyata kegirilir. Bu yanasma o6lkonin PISA
naticolorindo yiiksok gostaricilor aldo etmoasino tohfo veron amillordon biri hesab
olunur.



Kanadada miisllimin inkisafi asason kollektiv dyronma vo maktobdaxili amokdasliq
tizorindo qurulmusdur.

Bu 6lkslorin tocriibasi gostarir ki, davamli pesokar inkisaf yalniz tolimlor vasitosilo
deyil, sistemli dostok mexanizmlori vasitosilo tomin olunur. Todqiqatlara goro,
miollimlorin pesokar inkisafi liclin vahid mexanizm movcud deyil. On effektiv
sistem miixtalif dostok mexanizmlorinin inteqrasiyasina osaslanir.

Moktabosasli metodik xidmot, mentorluqg, pesokar dyronmo icmalari, inkisafyonlii
royverma va rogomsal texnologiyalar birlikdos totbiq edildikdo miisllim inkisafinda
daha yiiksok naticalor aldo olunur.

Azorbaycan tohsil sistemindo son illorde metodik xidmatin giiclondirilmasi
istigamotindo goriilon islor do bu yanagmalarin totbiqi iiglin olverisli imkanlar
yaradir. Xisusilo moktobdaxili metodistlor, aparic1 metodistlor vo bas metodistlor
vasitosilo qurulan dostok sistemi miiollimlorin davamli pesokar inkisafini tomin
etmok baximindan miihiim potensiala malikdir.

Pesokar inkisaf miiasir miisllimin faaliyyatinin ayrilmaz hissasidir. Beynalxalq
todqiqatlar gostorir ki, miiollimlorin inkisafinda on effektiv noticolor sistemli vo
davamli dostok mexanizmlorinin tatbiqi zamani olds edilir.

Maktobasasli metodik xidmsat, mentorlug, koucing, pesokar Oyronmo icmalari,
inkisafyonlii royvermo vo rogomsal Oyronmo imkanlart miisllimlorin pesokar
inkisafin1 dostokloyon osas mexanizmlordir. Bu mexanizmlorin garsiliglt olagodo
totbiqi miisllimlorin pesokarliq soviyyasinin yliksalmasing, todrisin keyfiyyatinin
yaxsilagmasina vo sagird nailiyyatlorinin artmasina miithiim tohfs verir.

Beloliklo, pesokar inkisaf {iciin dostok mexanizmlorinin giiclondirilmosi tohsil
sisteminin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi istigamotindo strateji ohomiyyat dasityan
masalolordon biri hesab edilmalidir.
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