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Annotasiya

Moaktabagadar tohsil miiassisasinin illik foaliyyat plani idaraetmonin asas strateji sonadlorindon
biri olmaqla miisssisonin inkisaf istigamatlorini, foaliyyat prioritetlorini vo keyfiyyotin
yiiksaldilmasi tizrs tadbirlori miisyyan edir. Lakin movecud praktikada illik faaliyyst planlariin
hazirlanmas1 zaman1 vozifolorin {imumi xarakter dasimasi, ovvalki todris ilinin naticoloring
kifayst godor asaslanmamasi, planlagdirma, monitoring vo qiymotlondirmo arasinda montiqi
olagonin zoif qurulmasi kimi problemlor miisahido olunur. Noticodo illik foaliyyat plani
inkisafin idaro olunmasi aloti olmaqdan daha ¢ox formal sonod funksiyasini yerina yetirir.
Magqalonin magsadi moktobogodar tohsil miisssisalorindo illik foaliyyat planinin hazirlanmasini
sistemlosdiron va inkisafin fasilosiz idaro olunmasini tomin edon toklif olunan inkisafyoniimlii
planlasdirma modelini toqdim etmokdir. Model ovvolki todris ilinin hesabatlarmin tohlili
osasinda inkisaf ehtiyaclarmin miioyyonlogdirilmasi, homin ehtiyaclara uygun inkisafyonimlU
vozifolorin formalasdirilmasi, foaliyyoat planinin hazirlanmasi, monitoring, hesabatvermo vo
naticolorin novbati planlasdirma dovriine inteqrasiyasi prinsiplorine osaslanir.

Tadqiqat konseptual tohlil metoduna asaslanir. Modelin hazirlanmasi zaman strateji idaroetmo,
moqsadlorlo idaroetmo, keyfiyyotin davamli tokmillogdirilmasi vo erkon usaqliq tohsilindo
keyfiyyot tominati lizro beynslxalq yanasmalar tohlil edilmis, onlarin moktabagodor tohsil
miiossisalorinin foaliyyst planlagdirilmasina uygunlasdirilmast hoyata kegirilmisdir.
Tadqiqatda homginin moktabaqador tohsil miiossisosinin 3—5 illik strateji inkisaf plani il illik
foaliyyat plan1 arasindaki montiqi va struktur slaqasi asaslandirilmisdir.

Mogalanin elmi yeniliyi illik faaliyyat planinin hazirlanmasini ayrica sonad kimi deyil, dovri
inkisaf idaroetmo prosesi kimi togdim edon konseptual modelin islonib hazirlanmasidir. Toklif
olunan modelda illik vozifolorin miioyyonlosdirilmasi inkisaf ehtiyaclarimin miioyyan olunmasi
ilo “sabab — hadof — gbzlonilon natica” ardicilligr osasinda sistemlogdirilir.

Magqalodo moktobaqgodar tohsil miiossisalorinin illik foaliyyst planinin hazirlanmas: tiglin alt1
moarhaladan ibarat inkisafyoniimlii planlagsdirma modeli toklif olunur:

1. Ehtiyaclarin miioyyonlosdirilmosi vo imkanlarin doyorlondirilmasi (¢ixis:  inkisaf
ehtiyaclary);

2. Inkisaf ehtiyaclar1 osasinda inkisafydniimlii vazifalorin miiayyonlosdirilmosi (Sabab—Hadof-
Gozlanilon natico matrisi),

3. Vozifalor osasinda foaliyyat planinin hazirlanmast;
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4. Monitorinq va araliq qiymstlondirms;

5. Tllik hesabatlarin hazirlanmast;

6. Cari ilin hesabatlarinin tohlili vo novbati planlasdirma dovrii {igiin inkisaf ehtiyaclarinin
formalagdirilmast.

Model moktobagadoar tohsil miiassisalorinin rohbarlori, metodistlor vo tohsilin idaro olunmasi
sahosindo ¢aligan miitoxassislor iiclin illik foaliyyot planlarinin hazirlanmasinda praktik
metodik ¢orgiva kimi istifads oluna bilar.

Acar sozlor: moktobaqodor tohsil, illik foaliyyst plani, strateji planlagdirma, inkisafyonimli
planlasdirma, illik vozifolor, monitoring, keyfiyyot tominati.

1. GIRIS

Moktabogadar tohsil sisteminda idarasetmanin somarsliliyi yalniz talim-tarbiys prosesinin tagkili
ilo deyil, hom do miiossisonin foaliyyatinin elmi osaslarla planlasdirilmasi vo davaml
qiymatlondirilmasi ilo miiayyon olunur. Miiasir tohsil idaraciliyindo planlagdirma idaroetma
dovriiniin ilkin morhslasi hesab edilsa do, aslinds o, avvalki faaliyyastin naticalorinin tohlili
osasinda formalagsan vo ndvbati inkisaf morhalosini miioyyon edon fasilosiz prosesdir. Bu
baximdan illik foaliyyoat plan1 miiossisonin giindolik foaliyyatlorini sadalayan inzibati sonad
deyil, strateji inkisafi istigamotlondiron idaroetmo aloti kimi ¢ixis etmolidir.

Beynolxalq tocriibodo erkon usaqliq tohsilinin keyfiyyetinin yiiksoldilmosi planlasdirmanin
stibutlara osaslanmasi, davamli monitoring vo 6ziiniigiymsatlondirmo mexanizmlorinin totbiqi
ilo olagolondirilir. UNESCO keyfiyyatli erkon usaqliq tohsilinin osas sortlorindon biri kimi
sistemli planlagsdirmani, monitoringi vo davamli inkisafi gostorir. OECD-nin Starting Strong
seriyasinda iso moktobaqodor tohsil miiossisolorinin inkisafinin molumatlara osaslanan
gorarvermo, Ozlinliqiymotlondirmo vo davamli tokmillosma prinsiplori tizorindo qurulmasinin
zaruriliyi vurgulanir. Eyni zamanda, W. Edwards Deming torafindon irali siiriilmiis Plan—Do—
Check—Act (PDCA) idaroetmo dovrii tohsildo do keyfiyystin idars olunmasinin universal
modeli kimi gqobul edilir.

Azorbaycan  Respublikasinda  moktobogodor  tohsil — miiossisolorinin  foaliyyatinin
planlasdirilmas1 normativ sonadlorlo tonzimlonso do, praktikada illik foaliyyot planlarinin
hazirlanmasinda bir sira metodik ¢atinliklor miisahido edilir. Tohlillor gostorir ki, bir ¢ox
hallarda illik vozifalor avvalki todris ilinin noticolorindon irali golmir, miixtalif miisssisalorde
oxsar vo uUmumi ifadoslorlo formalasdirilir, onlarmn secilmosinin sabablori osaslandirilmir,
gbzlonilon naticolor vo qiymsatlondirmo meyarlar1 miisyysn edilmir. Bunun naticesinds illik
foaliyyat plani ilo monitoring, hesabat vo ndvbati planlasdirma morhslslori arasinda montiqi
olago zaifloyir.

Moveud elmi odobiyyat strateji planlasdirma, keyfiyyotin idaro olunmasi vo erkon usaqliq
tohsilinin inkisafi ilo baghh miixtolif yanagmalar toqdim etso do, moktobaqodor tohsil
miiossisasinin illik foaliyyet planinin hesabatlarin tohlilindon bagslayaraq ndvbeti planlagdirma
dovriine qadar biitiin marhalslorini vahid sistemda birlogdiron konseptual model kifayat qodor
islonmomigdir. Xiisusilo illik vozifalorin inkisaf ehtiyaclar1 osasinda formalasdirilmasi, onlarin
“sobab—hadof—godzlonilon natica” prinsipi ilo asaslandirilmasi va bu vazifalarin foaliyyet plani,
monitoring vo hesabat mexanizmloari ilo alagalondirilmasi metodik baximdan ayrica todqiqata
ehtiyac duyur.
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Bu moqalodo maktobaqgadar tohsil miiassiselorinin illik foaliyyat planinin hazirlanmasi tigiin alt1
morholodon ibarst inkisafyoniimlii planlagdirma modeli toklif edilir. Model planlagdirma
prosesini xotti sonadlosmo prosesi kimi deyil, oavvalki todris ilinin naticolorinin tohlilindon
baslayaraq inkisaf ehtiyaclarmin  mioyyonlosdirilmosi, inkisafyoniimlii  vozifalorin
hazirlanmasi, foaliyystlorin planlasdirilmasi, monitoring, hesabat vo ndvboti planlagdirma
dovriine kegidi tomin edon fasilosiz idaroetms sistemi kimi nozordon kegirir.

Bu yanagmanin moktobaqador tohsil miiassiselorinds planlagdirmanin keyfiyyatini artiracagi,
idaroetmo qorarlarmin osaslandirilmasini  giiclondiracoyi vo foaliyyst planinin usaqlarin
inkisafina yonolmis real doyisikliklor yaratmasina xidmat edocayi nazards tutulur.
“Moktobagodor tohsil haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununun 7.2-ci maddssing
osason, moktobogador tohsilin 9sas moqgsadlorindon biri usaqlarmm erkon yas dovriindo
intellektual, fiziki vo yaradici potensialinin, psixoloji dayaniqliginin, hayati bacariglarmin vo
soxsiyyatinin inkisafi liclin zomin yaratmaqdir (Moktobagador tohsil hagqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu, 2017, madds 7.2).

Bu miiddoa moktobaqador tohsil miiassisasinin illik faaliyyat planinda vozifslorin yalniz
inzibati vo toskilati xarakter dasimamasini, onlarin birbasa usagin inkisafi, tolim-torbiys
prosesinin keyfiyyati vo pedaqoji miihitin tokmillasdirilmasi ilo alagslondirilmasini talab edir.

2. ODOBIYYAT ICMALI VO NOZORI CORCIiVO

2.1. Maktabaqadar tahsil miiassisasindd inkisafyoniimlii planlasdirmanin nazari asaslan
“Tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda da moktobaqoadar tohsilin usaglarin
erkon yas dovriindon intellektual, fiziki vo psixi inkisafinin, istedad vo gabiliyyatlorinin iizo
¢ixarilmasimin, saglamligimin qorunmasinin vo estetik torbiyosinin tomin edilmosino xidmot
etdiyi vurgulanir (“Tahsil hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, madds 18.1).

Bu normativ yanagmalar moktobagodor tohsil miiossisosinin illik foaliyyat planinda inkisaf
prioritetlorinin miioyyanlosdirilmasinin tosadiifi foaliyyetlorin siyahiya alinmasi deyil, usagin
inkisaf ehtiyaclaria asaslanan sistemli idaroetmo prosesi kimi qurulmasini tolob edir.

Miiasir tohsil idaroetmosindo planlasdirma yalniz qarsidaki foaliyyatlorin miioyyonlosdirilmasi
prosesi kimi deyil, toskilatin davamli inkisafini tomin edon strateji idaroetmo mexanizmi kimi
gobul edilir. Tohsil miiossisosinin inkisafi planlasdirma, icra, monitorinq vo giymotlondirmo
moarhoaloalorinin garsiliqli alagosi naticosindo formalasan fasilosiz idaroetmo dovriino osaslanir.
Bu yanasma keyfiyystin idaro olunmasi nazariyyasi, strateji planlagdirma va toskilati inkisaf
konsepsiyalarinda genis sokilde asaslandirilmisdir.

Strateji idaroetmo sahasinds aparilmis todqiqatlar gostorir ki, effektiv planlasdirma mévcud
vaziyyatin obyektiv tohlilino sdykonmali, miioyyon edilmis problemlor vo inkisaf ehtiyaclar1
osasinda magsadlor formalasdirilmali, onlarin hayata kecirilmasi monitoring ve qiymotlondirmo
mexanizmlori vasitesilo izlonilmalidir. Bu baximdan planlasdirma birdofalik  sonad
hazirlanmas1 prosesi deyil, idaroetmonin fasilosiz dovriinii togkil edon sistemli foaliyyatlor
toplusudur.

PDCA yanasmasinm noazori koklori W. A. Shewhartin dovri tokmillogsdirmo konsepsiyasina
gedib cixir vo W. Edwards Deming torofindon idareetmo vo keyfiyystin davaml
yaxsilasdirilmasi kontekstindoa inkisaf etdirilmisdir (Deming, 1986, p. 88). Bu yanagmanin elmi
osaslarindan biri W. Edwards Deming torafindon irali siiriilmiis Plan—-Do—Check—Act (PDCA)
modelidir. Deming keyfiyyatin davamli yiiksoldilmasini planlagdirma, foaliyyatin icrasi,
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naticolorin qiymotlondirilmasi vo olds edilmis naticolor asasinda yeni qorarlarin qobul edilmosi
ardicilligr kimi izah edir. Bu model sonraki dovrlordo tohsil miiossisolorinin keyfiyyot
idaroetmosinda do genis totbiq edilmis vo davamli inkisafin osas metodoloji ¢or¢ivolorindon biri
kimi gobul olunmusdur:

Plan (Planlasdir): Tohsil miiossisosi oavvalco mogsadlori miloyyonlogdirir, foaliyyat plani
hazirlayir, hansi naticolors nail olmagq istadiyini doqiq sokilds formalasdirir.

Do (icra et): Planlasdirilmus faaliyyot hoyata kegirilir; secilmis metodlar vo resurslar totbiq
olunur.

Check (Yoxla): ©ldo olunan naticolor qiymatlondirilir; foaliyyotin effektivliyi vo planla
uygunlugu tohlil edilir.

Act (Tatbiq et / Tokmillasdir): Qiymotlondirma naticoloring asason diizalislor edilir, resurslar
yenilonir vo ndvbati dovr liglin daha yaxsi plan hazirlanir.

Inkisafyoniimlii planlasdirmanm digor miihiim nozori osast mogsadlorlo  idaroetmo
yanasmasidir. P. F. Drucker torofindon sistemlogdirilon Management by Objectives (MBO)
yanasmasinda idaroetmo foaliyyotinin moagsadlorin aydin miioyyonlosdirilmasi, mosuliyyatin
boliigdiiriilmasi vo naticolorin qiymsotlondirilmasi ilo olagalondirilmosi 6n plana c¢okilir.
Druckerin The Practice of Management osorindo “Management by Objectives and Self-
Control” bolmasinin ayrica toqdim edilmasi maqsad va natico arasindaki alagonin idarsetmoada
miithiim yer tutdugunu gostorir (Albert David, Drucker, 1954, p. 121).

Moktobogodor tohsil miiossisosinin illik foaliyyot planina totbiq edildikdo bu yanasma
planlasdirilan foaliyyatlorin imumi vo geyri-miioyyon sokildo deyil, konkret inkisaf mogsadlori
vo gozlonilon noticolor osasinda miioyyonlogdirilmosini  tolob edir. Bu baximdan
inkisafyoniimlii vozifo yalniz “no etmok lazimdir?” sualina cavab vermomoli, homg¢inin “no
iiclin?”, “hansi noticoyo nail olunmalidir?” vo “naticonin oldo olunmasi neco miioyyon
edilocok?” suallarmi da ohats etmolidir.

Beynolxalq tocriibado erkon usaqliq tohsilinin keyfiyyotinin yiliksoldilmasi sistemli idaroetmo,
monitoring, qiymotlondirmo vo oldo olunan molumatlardan inkisaf gorarlarinin gobul
edilmasinds istifads ilo slagalondirili. UNESCO-nun Right to Pre-Primary Education: A
Global Study hesabatinda moktobaqgadar tohsilin uzunmiiddatli tohsil vo inkisaf mogsadlorine
inteqrasiyasi, idaroetmo, monitoring vo qiymotlondirmo mexanizmlorinin giiclondirilmasi
miihiim istiqgamotlor kimi toqdim edilir (UNESCO, 2021, pp. 42-43). Hesabat moktobagodor
tohsilin yalniz ohato dairssinin genislondirilmoasi deyil, hom do onun hiiquqji, institusional vo
idaroetmo mexanizmlorinin sistemli sokildo qurulmasini zoruri hesab edir.

Bu yanagma moktobaqadar tohsil miiossisasinin illik foaliyyat planinin yalniz cari faaliyyatlorin
va tadbirlorin siyahisindan ibarst olmamasini, miiassisanin ovvealki foaliyyotinin naticolorinin
tohlilino, mdvcud ehtiyaclarin miioyyanlosdirilmosina vo ndvbati inkisaf istiqamatlorinin
osaslandirilmasina sdykenmasini tolob edir. Bu baximdan illik planlagdirma miiessisonin
inkisaf dinamikasn1 izloyon va aldo edilmis naticalor asasinda yenilonan idaroetmo mexanizmi
kimi nozordon kegirilo bilor.

OECD-nin Starting Strong IV: Monitoring Quality in Early Childhood Education and Care
hesabatinda erkon usaqliq tohsilinds keyfiyystin tomin olunmasi ti¢iin monitoring sistemlorinin
inkisaf etdirilmosi xiisusi vurgulanir. Hesabatda miixtslif 6lkolorin moktoboaqador tohsilde
keyfiyyat va hesabatlilig1 tomin etmok mogsadilo monitoring sistemlori yaratdigi, bu sistemlorin
xidmatlorin vo pedaqoji heyatin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasma, nasticade iso usaqlarin
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inkisafina xidmot etdiyi gostorilir (OECD, 2015, pp. 17-18). Beloliklo, monitoring yalniz
nazarat vasitasi deyil, hom do xidmat va pedaqoji faaliyyetin tokmillosdirilmasine xidmat edon
informasiya mexanizmi kimi qiymatlondirilir.
OECD-nin sonraki Starting Strong arasdirmalarinda da molumatlarin toplanmast vo
monitoringin erkon usaqliq tohsilinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi li¢lin miithiim vasits oldugu
gostarilir. Engaging Young Children: Lessons from Research about Quality in Early Childhood
Education and Care hesabatinin “Data and monitoring to improve quality” bolmasindo
moalumat vo monitoringin erkon usaqliq tohsilinds keyfiyyot hagqinda faktlarin, tendensiyalarin
va siibutlarin miioyyonlosdirilmasing, eloco do tokmillogdirma todbirlorinin formalagdirilmasina
imkan verdiyi geyd edilir (OECD, 2018, pp. 113-114). Bu yanagma illik foaliyyst planinin
ovvalki faaliyystlorin naticalori vo monitoring molumatlari asasinda formalasdirilmasini nozori
baximdan asaslandirir.
Eyni zamanda OECD-nin Providing Quality Early Childhood Education and Care hesabatinda
monitoringin yalniz miiossisonin maddi vo struktur gostoricilorinin qiymotlondirilmasi ilo
mohdudlasdirilmamali, pedaqoji prosesin vo usaqlarla boyiiklor arasindaki qarsiligl slagslorin
keyfiyyatini do shato etmoli oldugu vurgulanir (OECD, 2019, pp. 106-107). Bu baximdan
moktabagador tohsil miiassisasinin illik faaliyyst planinda inkisafyonimlii vozifslorin
miioyyanlosdirilmasi zamani yalnmiz toskilati gostoricilor deyil, usaqlarm inkisafi, pedaqoji
foaliyystin keyfiyyoti, omokdasliq vo tolim miihitinin xiisusiyyatlori do nozors alinmalidir.
Tohsil taskilatlarmin inkisafi baximidan Michael Fullanin yanasmasi da chomiyyatlidir. Fullan
moktob daxilindo davamli inkisafin yalniz struktur doyisikliklori ilo deyil, omokdashga,
kollektiv 0yronmoys vo davamli inkisaf potensialinin formalasdirilmasma osaslanan yeni
pesokar modoniyyatlo olagoli oldugunu vurgulayir (Fullan, 2006, p. 10). Bu yanasma
moktobogodor tohsil miiossisosindo illik planlasdirmanin fordi foaliyyetlorin mocmusu kimi
deyil, pedaqoji kollektivin birgo 0yronmasi, refleksiyasi vo inkisafi iiclin mexanizm kimi
qurulmasini asaslandirir.
Andy Hargreaves vo Ivor Goodson iso tohsil doyisikliklorinin davamliligini uzunmiiddstli
inkisaf perspektivi ilo olagolondirarak doyisikliklorin yalniz qisamiiddotli islahatlar vo ayri-ayri
todbirlor soviyyasindo deyil, zamanla formalasan toskilati madoniyyot vo pesokar foaliyystlo
olagali sokilds nazarden kegirilmoasinin vacibliyini gostarirlor (Hargreaves & Goodson, 2006,
pp. 3-41). Bu yanagmadan ¢ixis etdikdo moktobaqodar tohsil miiassisasinin illik foaliyyat plani
yalniz bir tadris ili {i¢iin nozards tutulan tadbirlor toplusu deyil, miiossisonin ardicil vo davamli
inkisaf trayektoriyasinin morhalslorindan biri kimi qiymatlondirils bilor.
Beloliklo, beynslxalq yanasmalarn tohlili gostarir ki, inkisafyoniimlii planlasdirmanin ssasini
iic qarsiligh olagoli prinsip toskil edir: ehtiyac va siibutlara asaslanan planlasdirma,
naticolorin  sistemli monitoringi vd Jldo edilmis molumatlar Jsasinda davamh
tokmillosdirma. Bu prinsiplor moktabaqador tohsil miiessisesinin illik foaliyyst planinda
“movcud voziyyatin tohlili — inkisaf ehtiyacinin miioyyonlosdirilmoesi — hadofin
miloyyanlogdirilmasi — inkisafyoniimlii vozifonin formalasdirilmas1 — foaliyyatlorin hoyata
keg¢irilmasi — monitoring vo qiymotlondirmo — noticolorin tohlili — ndvbati inkisaf
prioritetlorinin miiayyonlagdirilmosi” ardicilligmin qurulmasi {iglin metodoloji asas yaradir.
Milli tadqiqatgilarin asarlorinds MTM-larin inkisaf planlagdirilmast hom mozmun, hom do
idaroetmo miistovisindo kompleks sokildo arasdirilmigdir. L. Coforova (2022) MTM inkisafinin
mazmun xottini yeni dovlot standartlar1 vo usaqyoniimli kurikulum prinsiplori iizorindo
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osaslandirdigi halda, X. Homidova (2022) bu mozmunun somorsli reallasdirilmasi tigiin
naticoyoniimlii idaroetma (RBM) modelini vo strateji nozarst mexanizmlorini 6n plana gokir.
Maktabaqgadar tohsil miiessisasinin inkisafinin planlasdirilmasi zamani beynoalxalq tacriibanin
Oyronilmoasi mithiim metodoloji shomiyyat dagisa da, ayri-ayr1 6lkalorin totbiq etdiyi modellorin
milli tohsil miihitino mexaniki sokildo transfer edilmosi mogsadouygun hesab edilo bilmoz.
Mikayilli miixtolif Olkolorin moktobagodar tohsil sistemlorini tohlil edorsk onlarin
formalagmasinda tarixi, modoni, milli-manavi v sosial amillorin rolunu vurgulayir vo inkisaf
etmis tohsil tocriibalorinin dyronilmasinin Azorbaycan moktobagodor tohsil sistemi ligiin
ohomiyyoatini geyd edir (Mikayilli, 2022, s. 10). Bu yanagsma moktobagodor tohsil
miiossisolorinin illik faaliyyst planlasdirilmasinda beynoslxalq idaroetmo vo planlasdirma
modellorindon istifads edilorkon onlarin milli pedaqoji kontekstos uygunlasdirilmasini zaruri
edir.

Bu baximdan toklif olunan inkisafyoniimlii planlasdrma modeli beynolxalq idaroetma
yanagmalariin birbasa transferini deyil, moqsadyonlii idaroetms, davamli tokmillogsmo vo
Azorbaycan maktabagador tohsilinin normativ-pedaqoji xiisusiyystlorinin inteqrasiyasini
nazards tutur.

Azorbaycan Respublikasinda moktobaqadar tohsil miisssisalorinin faaliyyati “Moktobogador
tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, dovlet standartlar1 vo diger normativ
sonadlorls tonzimlonir. Homin sanadlords planlasdirmanin, monitoringin, usaqlarin inkisafinin
izlonilmasinin vo miiassisonin faaliyyatinin qiymatlondirilmasinin imumi prinsiplori miioyyon
edilso do, illik foaliyyot planmin hazirlanmasinin metodoloji modeli, xiisusilo vozifslorin
hesabatlarin tohlili asasinda formalasdirilmasi va planlasdirma—monitoring—hesabat dévrinin
vahid sistem soklindo toskili ayrica iglonmomisdir.

Aparilmis nozori tohlil gostorir ki, moktobogodor tohsil miiossisolorinin foaliyyatinin
planlasdirilmasi ilo bagli miixtolif yanasmalar movcud olsa da, illik foaliyyst planinin
hazirlanmasimi vahid inkisaf dovrii kimi sistemlosdiron metodoloji model kifayot qodor
islonmomisdir. Xiisusilo cari todris ilinin hesabatlarinin tohlili, inkisaf ehtiyaclarinin
miloyyonlosdirilmasi, illik vozifolorin osaslandirilmasi, foaliyyot planmin hazirlanmasi,
monitoring, hesabat vo ndvboati planlasdirma morholoslori arasinda montiqi alagoni tomin edon
metodik mexanizm elmi odobiyyatda ayrica togdim olunmamisdir. Bu sobobdon moqalodo
moktoboagadar tohsil miiossisalorinin idars edilmosinds istifado oluna bilocok alt1 morhoalodon
ibarot inkisafyoniimlii planlagdirma modeli taklif olunur.

Yuxarida tohlil edilon nozori yanagmalar gostorir ki, illik foaliyyst planinin effektivliyi onun
hans1 todbirlori ehtiva etmoasi ilo deyil, planlasdirma prosesinin neco toskil olunmasi ilo
miioyyan edilir. Buna gors do illik faaliyyst planinin hazirlanmasi bir-birindon ayr1 sanadlorin
tortib edilmosi kimi deyil, ardicil vo qarsiliglt slagali morhololorden ibarst vahid idaroetmo
prosesi kimi nozordon kegirilmalidir. Bu moqalods homin yanagma osasinda moktoboqader
tohsil miiossisolori ii¢lin toklif olunan inkisafydniimlii planlasdirma modeli togdim olunur.

2.2. Tadqgiqatin elmi yeniliyi

Bu todqiqatin elmi yeniliyi moktobaqador tohsil miiossisalorinin illik foaliyyet planinin
hazirlanmasmi alt1 morholodon ibarst inkisafyoniimlii planlasdirma dovrii osasinda
konseptuallagdirmasindadir. 1k dofs olaraq illik foaliyyst plani hesabatlarin tohlili, inkisaf
ehtiyaclarinin =~ miioyyonlosdirilmosi,  inkisafyoniimlii ~ vozifolorin ~ formalasdirilmasi,
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faaliyyetlorin planlagdirilmasi, monitoring, hesabat vo yenidon planlagdirma maorhalslorini
0ziinda birlogdiran vahid idarsetma sistemi kimi taqdim edilmisdir.

Bundan olava, illik vazifalorin osaslandirilmasi iigiin “Sabob — Hodof — GOzlonilon natica”
matrising asaslanan metodik yanagma iglonib hazirlanmis vo bu yanasma inkisaf ehtiyaclarinin
tohlili ilo faaliyyet plani, monitoring vo hesabat arasinda mantiqi olagonin qurulmasina xidmaot
edon idaraetmo aloti kimi asaslandirilmigdir.

2.3. Maktaboqgoadar tahsil miiassisasinin 3-5 illik inkisaf planinin mahiyyati vo strukturu
Miiasir tohsil idarsetmosinds illik faaliyyot plani tocrid olunmus sonad deyil, miiassisonin 3-5
illik strateji inkisaf planinin taktiki icra mexanizmi kimi ¢ixis etmolidir. 3-5 illik inkisaf plani
maoktabagadar tohsil miiassisasinin orta miiddatli dovrds hansi keyfiyyot soviyyasino ¢atmaq
istadiyini miioyyonlosdiron yol xoritosidir. Bu plan miiossisonin vizyonunu, missiyasini vo
strateji prioritetlorini ohato edir.

3-5 illik inkisaf planinin asas strukturu asagidaki elementlordon ibaratdir:

Strateji baxis vo missiya (Vision & Mission): Miiassisonin golocok 3-5 ildo gérmok istadiyi
ideal modelin vo faaliyyot folsofosinin miioyyonlosdirilmasi.

Voziyyotin tohlili (SWOT analizi): Miiossisonin giiclii vo zoif cohotlorinin, imkan vo
tohdidlorinin uzunmiiddatli perspektivds doyarlondirilmasi.

Strateji prioritetlor vo asas istigamatlor: Masalon:

Talim-tarbiys prosesinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi vo kurikulumun tatbiqi;

Pedaqoji heyatin pesokar inkisafi vo rogomsal soristolorinin artirilmasi;

Valideynlor vo icma ilo omokdasligin genislondirilmosi;

Maddi-texniki bazanin vo tohsil miihitinin tokmillogdirilmasi.

Hodof gostaricilori (KPI - Key Performance Indicators): Hor il iiglin aldo olunmasi nozordo
tutulan Olciilo bilon naticalar.

[1lik planlarla slagelondirma mexanizmi: 3-S5 illik planda miioyyen edilmis strateji prioritetlorin
her tadris ilinin {llik Foaliyyat Planina marholali sokildo dtiiriilmasi.

Toklif olunan inkisafyoniimlii planlasdirma modeli mohz bu slagoni tomin edir: 3-5 illik strateji
hadofloar illik ehtiyaclarin miioyyonlosdirilmasi vasitasilo cari ilin vozifalorina ¢evrilir.

3. METODOLOGIiYA

Bu todqiqat konseptual modellosdirmo yanasmasina osaslanir vo moktobogador tohsil
miiossisalorinin illik faaliyyat planinin hazirlanmasinin metodoloji asaslarinin tohlili mogsadini
dasiyrr. Todqiqatin metodoloji  bazasini1  strateji  idareetmo, keyfiyyotin davaml
tokmillogdirilmasi, mogsadlarlo idaroetms vo erkon usaqliq tohsilinds keyfiyyot tominati {izro
elmi yanagmalar togkil edir.

Todqiqat zamani nazari tohlil, sonad analizi, miiqayisali tohlil vo konseptual modellosdirma
metodlarindan istifads edilmisdir. ik morhalodo moktabagadar tahsil miisssisalorinin faaliyyot
planlagdirilmasi ilo bagl beynslxalq elmi odobiyyat, beynoalxalq togkilatlarin tovsiyalori vo
Azorbaycan Respublikasinin normativ-hiiquqi senadlori tohlil edilmisdir. Novboti morholoda
movcud planlasdirma praktikasinda rast golinon metodik ¢otinliklor sistemlosdirilmis vo onlarin
aradan qaldirilmasi ii¢lin inkisafyoniimlii planlasdirma modelinin konseptual c¢orgivasi
hazirlanmisdir.

Toklif olunan model ovvolki tadris ilinin naticolorinin tohlilindon baslayaraq ndvbaoti
planlagdirma ddvriine qodar davam edon fasilasiz idaroetma prosesini ohats edir vo alt1 qarsiligh
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olagali marhsaladon ibarastdir. Modelin hazirlanmasi zamani har bir marhalonin moqsadi, giris
molumatlari, hoyata kegirilon foaliyyatlor vo ¢ixis mohsullart miioyyonlosdirilmis, morhalolor
arasinda montiqi olaqo qurulmusdur. Model ¢or¢ivasindo illik vozifolorin formalasdirilmasi
iclin inkisaf ehtiyaclarina osaslanan “Sobob — Hodof — Gozlonilon natico” matrisi islonib
hazirlanmigdir. Bu matris planlasdirmanin osaslandirilmasini giiclondiron metodik alot kimi
modelin ayrilmaz torkib hissasi kimi toqdim edilir.

Toklif olunan modelin praktik totbiqini asanlagdirmaq mogqsadilo hor morhals iiglin niimuna
cadvallor vo metodik formalar hazirlanmisdir. Bu yanasma modelin yalniz nazari konsepsiya
kimi deyil, moktoboaqodar tohsil miisssisalorinin glindslik idarsetmo foaliyyotinds istifads oluna
bilon praktik metodik ¢orcive kimi totbiqine imkan yaradir. Modelin hor morhalasi “giris —
proses — ¢ix1s” (input—process—output) prinsipi asasinda tasvir olunur; bu, beynoalxalq idaroetmo
modellarinds qobul edilmis yanagmadir vo modelin elmi-metodik asasliligmi giiclondirir.

4. NOTICOLOR: TOKLIF OLUNAN INKiSAFYONUMLU PLANLASDIRMA
MODELI

4.1. Modelin iimumi konsepsiyasi

Moktabagador tohsil miiossisasinda illik foaliyyst planit ononovi yanasmada adoton ndvboti
tadris ili arzinds hoyata kegirilocok tadbirlorin va toskilati foaliyystlorin siyahisi kimi hazirlanir.
Belo yanasmada planlasdirma ¢ox vaxt ovvalki todris ilinin noticolorinin sistemli tohlili ilo
olagolondirilmir, miioyyon edilon vozifolor konkret inkisaf ehtiyaclarina osaslanmir, monitoring
vo hesabat morhololori iso planlasdirmanm ayrilmaz hissosi kimi deyil, ayrica inzibati
prosedurlar kimi hoyata kecirilir. Noticodo planlasdirma, icra vo qiymetlondirmo arasinda
montiqi olago zoifloyir vo illik foaliyyat planit miiossisonin inkigafini idaro edon strateji sonod
funksiyasini tam yerino yetirmir.

Bu catismazliglar1 aradan galdirmaq moqsodilo moqalodo toklif olunan inkisafyoniimlii
planlasdirma modeli islonib hazirlanmisdir. Model planlasdirmani birdofalik sonod hazirlamaq
prosesi Kimi deyil, miiossisonin davamli inkisafin1 tomin edon dovri idaroetma prosesi kimi
nozordon kegirir. Modelin asas ideyasi ondan ibaratdir ki, hor bir yeni plan ovvalki todris ilinin
naticolorinin tohlilindon baglanir vo ilin sonunda hazirlanmis hesabatlar ndvbati planlagdirma
dovriinlin baglangic informasiya bazasina g¢evrilir. Beloliklo, planlasdirma fasilosiz inkisaf
dovrii soklinda toskil olunur.

Model alt1 qarsiliql olagali morhalodon ibaratdir (Sokil 1). Modeldo hor morholo ndvbati
moarholonin informasiya bazasmi formalasdirir vo planlasdirma prosesi davamli tokmillogmo
prinsipi asasinda tokrar olunur.
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Sakil 1. Taklif olunan inkigafyoniimlii planlagdirma dévrii

Tahlil No bas verdi?

Problem Osas catismazliq nadir?
Sobab Bu problem niyo prioritetdir?
Hodof [lin sonunda no doyismalidir?
Gostorici Bunu neco 6lgacoyik?

Usaqda, torbiyoci-miiollimdo vo miiossisodo hansi doyisiklik

GOzlanilon natica
olacaq?

4.2. Modelin marhalalori

1 morhala. Ehtiyaclarin  miiayyanlasdirilmasi va yeni tadris ili iiciin imkanlarin
dayarlandirilmasi

Maogsad: Miisssisonin cari todris ili lizro foaliyyat noticalorini obyektiv qiymetlondirmak vo
ndvbati inkisaf istigamatlorini miioyyon etmok.

Giris malumatlan: illik faaliyyet plani; qrup hesabatlari; monitorinqg materiallari; usaqlarin
inkisaf gdstoricilori; miiollimlorin faaliyystinin qiymetlondirilmesi; valideyn sorgulari; daxili
keyfiyyot tominati lizro molumatlar.

Proses: Toplanmis molumatlar miiqayisali sokildo tohlil edilir, giiclii toroflor, problemlor vo
inkisaf ehtiyaclar1 miioyyanlosdirilir.

Cixis mahsulu: Inkisaf ehtiyaclarmin siyahisi.

Metodik alat 1. Inkisaf ehtiyaclarinin miiayyanlasdirilmasi formast

Miidyyon edilmis
problem

Inkisaf ehtiyaca  Prioritet

Tahlil istiqamati Giicli toraflor




Rohimova S.R., Musayeva L.A.

|| marhala. Inkisafyoniimlii vazifalorin formalasdirilmast

Modelin osas metodik yeniliyi bu morholodo hoyata kegirilir. Ononovi planlagdirmada illik
vazifolor imumi ifadoslorlo yazilir vo onlarin segilmosinin asaslart gdstorilmir. Toklif olunan
modelds isa hor bir vozifo avvalki morhalods miioyyon edilmis inkigaf ehtiyacina osaslanir vo
“Sobob—Hodof-Gozlonilon notico” matrisi iizro osaslandirilir. Bu yanasma vozifonin
secilmosinin montiqini aydmlagdirir vo sonraki monitoring vo qiymotlondirmo iiclin osas
yaradir.

Cixas mahsulu: Inkisafyoniimlii illik vozifalor.

Metodik alat 2. Inkisafyoniimlii vazifs matrisi

Gozlanilon natica (Usaq,
miisdllim, valideyn,

Hoadoaf (Naya
nail
olunmahdir?)

NELELRO\E)

Inkisaf ehtiyaci Vazifs {iiin?)

miiassisd saviyyasinda
doayisiklik)

Bu matris planlagdirmanin osas metodik aloti hesab olunur.

11 marhala. Faaliyyat planinin hazirlanmast

[llik vozifalor konkret faaliyyotlor vasitosilo hoyata kegirilir. Hor foaliyyot illik vozifalors
xidmot etmolidir.

Metodik alat 3. Faaliyyat plani formasi

Vozif
e Mosul Gézlonilon Usur

(tadris ili | Foaliyyot Tarix/miiddat Resurs

v $9XS mahsul gostoricisi
izro)

Bu cadvaldo “gbzlonilon mohsul” vo “ugur gostaricisi” siitunlar1 olave edilmisdir ki, bu da
faaliyyetin naticoydniimlii planlagdirilmasma imkan yaradir.

1V marhala. Monitoring va araliq qiymatlondirma

Monitoring planin icrasina sadoco nozarst etmok mogsodi dasgimir. Onun osas funksiyasi
planlasdirilmis doyisikliklorin hansi soviyyads reallagdigini qiymatlondirmok vo zaruri hallarda
diizeliglorin aparilmasini tomin etmokdir.

Vazify, foaliyyat (monitoringin

maqsadi hansi illik vazifoni va ya Monitoring

Hadaf  Moasul soxs Tovsiyalor

vazifalari shata edir va hansi gostaricisi
foaliyyotds izlonilir?)

10
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Metodik alat 4. Monitoring cadvali

V moarhala. 1llik hesabatlarin hazirlanmast

[lin sonunda aldo olunmus naticalor sistemlosdirilir. Hesabat foaliyyotlorin sadalanmasi deyil,
vazifolorin icra soviyyesinin qiymatlondirilmosi olmalidir.

Metodik alat 5. Hesabat formast

Vazify (todris Oldos olunan

Subutlar Tovsiyalor

Qiymotlondirmo

ilinin) natica

VI marhala. Hesabatlarin tohlili

Bu morhslo inkisaf dovriinii tamamlayir vo eyni zamanda yeni planlagdirma ddvriiniin
baslangicini toskil edir. Hazirlanmis hesabatlar osasinda reallagsmis noticolor qiymatlondirilir,
hollini tapmayan problemlor miioyyon edilir vo yeni inkisaf ehtiyaclar1 formalasdirilir.
Beloliklo, novbati tadris ilinin planlasdirilmasi {i¢iin osas informasiya bazas1 yaradilir.
Metodik alat 6. Novbati tadris ili iiciin inkisaf ehtiyaclarinin miiayyanlagdirilmasi formasi

Yeri ..
Srne Prioritet

istigamot

Yeni inkisaf
ehtiyaci

Cari ilda qarsiya

yetirilmo Tovsiyd

| ifal
qoyulan vazifalar Soviyyosi

4.3. Marhoblorin iimumilosdirilmis sxemi

Metodik
Morhola Giris (Input) Proses Cixis (Output) alot
Ehtiyaclarin
. l . -1 . j‘[nk' f
| miioyyonlosdirilmast | 1 4o vorlondirme | IS Forma 1
va imkanlarin ehtiyaclar1
doyarlondirilmosi
. V .f l . j‘[nk‘ f . . l-- .
1 Inkisaf ehtiyaclar1 SzioHn 1‘$a YORU | Matris 2
osaslandirilmasi voazifolor
" Vazifslor Faaliyyatlorin Ilik faaliyyot Forma 3
planlasdirilmasi plani
) o Monitoring
Foaliyyot pl Monitorin Forma 4
v daliyyat plani onitoring noticolori orma

11
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Metodik
Moarhoals Giris (Input) Proses Cixas (Output) alot
o ) . Hesabatl .
V Monitoring naticolori esabatiarin I1lik hesabat Forma 5
hazirlanmasi
Yeni inkisaf
VI Hesabat Tohlil va refleksiya er.n s Forma 6
ehtiyaclar1
5. MUZAKIRO

5.1. Modelin konseptual iistiinliiklori

planlasdirma hesabatlarin tohlili ilo baglayir va yeni tohlillo tamamlanan dovri xarakter dasiyir;
illik vozifolor konkret inkisaf ehtiyaclarindan iroli golir vo “Sobab—Hodof—~Gd6zlonilon notico”
matrisi ilo osaslandirilir;

foaliyyot plani, monitoring vo hesabat eyni voazifslor asasinda quruldugundan idaroetmao
prosesinda ardicilliq va izlonils bilonlik tomin olunur;

hesabat novboti planlasdirma dovriiniin baslangic informasiya monboyins ¢evrilir vo
miiossisodo davamli inkigsaf mexanizmi formalasgir.

5.2. Modelin nazari asaslarla slaqasi

Toklif olunan inkisafyoniimlii planlagdirma modeli beynolxalq tohsil idarogiliyi, strateji
planlasdirma vo keyfiyyot tominat1 sahosindo gobul olunmus nozori yanasmalari sintezino
osaslanir. Model movcud konsepsiyalarin birbasa tokrar1 deyil, onlarin moktobagodor tohsil
miiossisosinin illik foaliyyat planinin hazirlanmasi vo idars olunmasi prosesino inteqrasiyasi
noaticosindo formalasdirilmis miiollif yanagmasidir.

Modelin konseptual osasini keyfiyyotin davamli tokmillosdirilmasi, siibutlara osaslanan
gorarvermo, moqsadlorlo idaroetmo, Ozilinliqiymatlondirmo vo noticoyoniimlii planlagdirma
prinsiplori togkil edir.

Cadval 1. Toklif olunan inkisafyoniimlii planlasdirma modelinin nazori asaslar

Elmi yanasma Osas ideya Miisllif modelinds tatbiqi
UNESCO — Keyfiyystin davamli Model illik faaliyyst planini keyfiyyatin
Erkon usaqliq inkisafi, davamli yaxsilasdirilmasi vasitasi kimi gqabul
tohsilinda usaqyoniimliiliik, edir vo planlagdirmant inkisaf ehtiyaclarinin
keyfiyyot keyfiyyot tominati mioyyanlosdirilmosi ils baslayir.

Subutlara (data) . . . .
lin h tl t ticol
OECD ssaslanan qorarvermo, Cari ilin hesabatlar1, monitoring naticolori vo

inkisaf gostaricilori ndvbati planlagdirmanin

Starting Stron 6ziinliqiymaetlondi e .
g g | Oztintqlymotiondirmo, osas molumat monbayi kimi istifade olunur.

inkisaf planlasdiriimasi

European e o
P . ao . Hesabatlarn tohlili naticasinds yeni inkigaf
Commission Oziinligiymatlondirma ) R .. . .
. . ehtiyaclarinin miisyyonlogdirilmosi modelin
(Self-evaluation | vo davamli tokmillosmo | . °. . o
dovri xarakterini tomin edir.
Frameworks)

12
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Elmi yanasma Osas ideya Miisllif modelindos tatbiqi

Toklif olunan alt1 morhoalsli planlagdirma

PDCA (Plan-Do- .
( dovrii PDCA prinsiplorinin moktobagador

Check—Act) idaraetmo
dovri

W. Edwards
Deming tohsil miiassisasinin foaliyyat planina

uygunlagdirilmig genislondirilmis variantidir.

Inkisaf ehtiyaclarmdan ¢ixis etmoklo miioyyon

M
anagement by edilon illik vozifalor faliyyatlorin osas

Peter Drucker Objectives (MBO) —

. istigamatini miayyan edir vo biitiin proses
Mogsadlorle idaraetmo h vy P

naticoyoniimlii idars olunur.

Azorbaycan

Respublik Model milli normativ-hiiquqi talobl 5
espublikasnin | . L dartlary, mi | tiquqi toloblora uygun

maktabaqader ) olaraq illik faaliyyat planinin hazirlanmasi,

o keyfiyyat taloblori vo o - o
tohsil iizro ) D monitoringi vo hesabatliligimi vahid sistemdo
. idaroetmo prinsiplori } ..
normativ birlosdirir.
sonadlori

Cadval 1-don goriindiiyii kimi, toklif olunan inkisafyoniimlii planlasdirma modeli miixtalif
beynolxalq idaroetmo vo keyfiyyot tominati yanagmalarinin inteqrasiyasi osasinda
formalasdirilmisdir. Modelin osas forqlondirici xiisusiyyati bu yanagmalari moktoboaqodor tohsil
miiossisosinin  illik  foaliyyst planinin  hazirlanmast  vo idaro olunmasi prosesino
uygunlagdirmasidir.

Modelds UNESCO va OECD torafindon tdvsiys olunan siibutlara osaslanan idaroetmo prinsipi
ilk morholods hoyata kegirilon ehtiyaclarin miioyyonlosdirilmosi prosesi vasitasilo reallagdirilir.
Planlagdirma ovvalki todris ilinin noticolorinin tohlili asasinda aparilir ki, bu da vozifolorin real
inkisaf ehtiyaclarindan iroali golmasini tomin edir.

Demingin PDCA modeli miiollif yanasmasinda genislondirilorok alt1 morholodon ibarat
inkisafyoniimlii planlagsdirma dovrii formasinda togdim edilir. Klassik PDCA modelindon farqli
olaraq, burada hesabatlarin tohlili naticosinds yeni inkisaf ehtiyaclarinin formalasdirilmasi
ayrica morhalo kimi miioyyon edilmis vo bununla da planlagdirmanin fasilosiz inkisaf
mexanizmi yaradilmisdir.

Peter Druckerin mogsodlorlo  idaroetmo  konsepsiyast modelds illik  vozifslorin
formalagdirilmas1 marhoalosinds 6z oksini tapir. Bununla bels, miislliflor modeli bu yanagmani
inkisaf etdirorok vozifolorin yalniz mogsad kimi miioyyanlosdirilmasi ils kifaystlonmir, onlarin
“Sobob—Hodof—-Gozlonilon natico™ matrisi asasinda ssaslandirilmasini talob edir. Bu yanagma
vozifolorin secilmasinin montiqini soffaflasdirir vo sonraki monitoringin naticoydniimlii
aparilmasina imkan verir.

Beloliklo, toklif olunan model beynslxalq idareetmo yanagmalarini milli moktobaqodar tohsil
sisteminin xiisusiyyatlorine uygunlasdiraraq illik fealiyyst planmnin hazirlanmasi {igiin vahid
inkisafyoniimlii metodoloji ¢or¢ivo togdim edir.

13
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6. NOTICO

Miioyyon edilmisdir ki, illik foaliyyot planinin somaraliliyi onun miiassisonin 3-5 illik strateji
inkisaf planinin hadoflori ilo birbasa slagolondirildiyi toqdirdo daha yiiksok olur. Bu yanagma
qisamiiddatli tapsiriglarin uzunmiiddstli inkisaf trayektoriyasina xidmat etmosini tomin edir.
Moktobaqador tohsil miiassisasinin illik foaliyyat plant miiossisonin strateji inkisafini
istiqgamatlondiron osas idaroetmo sonadlorindon biridir. Aparilmig nozori tohlil vo mdvcud
planlagdirma tocriibasinin miiqayisali qiymatlondirilmasi gostarir ki, illik foaliyyat planlarmin
hazirlanmasinda on ¢ox rast golinon problemlor vozifalorin imumi xarakter dasimasi, avvalki
todris ilinin naticolori ilo kifayat qodor slagelondirilmomasi, planlagdirma, monitoring vo
hesabat morhalolori arasinda sistemli olagonin qurulmamasi, homg¢inin faaliyyastlorin
naticoyoniimlii qiymotlondirilmasi {i¢iin konkret meyarlarin miioyyon edilmomosidir. Bu
amillor illik foaliyyst planinin idaroetmo funksiyasini zoiflodir vo onun inkisafin
planlasdirilmasi aloti kimi effektivliyini azaldir.

Maqalods togdim olunan inkisafyoniimlii planlasdirma modeli geyd olunan problemlorin
aradan galdirilmasina yonalmis konseptual vo praktik yanagsma kimi islonib hazirlanmigdir.
Model illik faaliyyst planinin hazirlanmasini birdofalik sonad tortibati deyil, hesabatlarin tohlili
ilo baglayan, inkisaf ehtiyaclarmmn miioyyonlosdirilmasi, inkisafyoniimli vozifalorin
formalasdirilmasi, foaliyystlorin planlagdirilmasi, monitoring, hesabat vo yenidon planlagdirma
morhoalolorini 6ziindo birlogdiron fasilosiz idaroetmo dovrii kimi toqdim edir. Bu yanasma
planlagsdirmanin sistemliliyini artirmaqla yanasi, miiossisonin inkisafinin siibutlara osaslanan
idaro edilmosinog sorait yaradir.

Todqigatin osas elmi noticolorindon biri illik vazifalorin miioyyonlosdirilmosi tiglin “Sobab —
Hodof — Gozlonilon notico” prinsipino osaslanan metodik matrisin hazirlanmasidir. Toklif
olunan matris inkisaf ehtiyaclar1 ilo illik vozifolor arasinda montiqi slagoni tomin edir, hor bir
vozifonin osaslandirilmasmi miimkiin edir vo foaliyyatlorin naticoydniimlii planlasdirilmasi
liclin metodik baza yaradir. Eyni zamanda bu yanagsma monitoring vo hesabat morholslorindo
vozifalorin icra saviyyasinin obyektiv qiymotlondirilmosini asanlasdirir.

Model ¢orgivasindo hazirlanmis inkisaf ehtiyaclarmin  miioyyanlosdirilmosi formasi,
inkisafyoniimlii vozifo matrisi, foaliyyot plani formasi, monitoring codvali, hesabat formasi vo
novboti todris ili iiglin inkisaf ehtiyaclarmmin miioyyonlosdirilmasi formasi illik foaliyyot
planinin hazirlanmasi prosesini vahid metodik sistem kimi togkil etmoys imkan verir. Belaliklo,
planlasdirma, icra, monitoring vo qiymstlondirmo morhololori bir-biri ilo slagolondirilorak
idaraetmonin fasilasiz inkisaf dovrii formalasdirilir.

Toklif olunan model moktobogodor tohsil miiossisalorinin rohborlori, metodistlor va
idaroedicilor {iciin praktik totbiq imkanlarma malikdir. Modeldon illik faaliyyst planlarinin
hazirlanmasi, daxili keyfiyyot tominati sisteminin tokmillogdirilmasi, metodik isin
planlasdirilmas1 vo miiassisonin inkisaf prioritetlorinin miioyyanlosdirilmosi zamani istifado
oluna bilor. Bundan olave, model rohbar vo metodistlorin ixtisasartrma proqramlarinda,
maoktabagadar tohsil iizro metodik vasaitlorin hazirlanmasinda vo tohsil idarsetmosi iizra tolim
programlarinda metodik ¢arcive kimi totbiq oluna biler.

Tadqiqat konseptual xarakter dasidigindan goalocok todqiqatlarda toklif olunan modelin miixtalif
tipli moktabaqador tohsil miiassisalorinda pilot totbiqinin hayata kecirilmasi, onun idaroetmo
keyfiyyatina, miiollimlorin pesokar foaliyystino, valideyn amokdashigina vo usaqlarin inkisaf
gostariciloring tosirinin empirik metodlarla qiymatlondirilmasi mogsadouygun hesab edilir. Bu
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istiqgamotda aparilacaq tadqiqatlar modelin etibarliliginin vo praktik effektivliyinin daha genis
miqyasda qiymatlondirilmasinas imkan veracokdir.
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